
今年 3月，全球钟表行业年度盛事巴塞尔国际钟表展落幕。
本届表展依然释放出强烈的上行信号，百达翡丽、劳力士、爱彼、朗
格等国际头部品牌纷纷推出新款贵金属复杂功能腕表，多款限量
款式定价突破千万元人民币，二手流通市场的溢价水平同步走高。

同时，国际知名投行摩根士丹利发布2026全球高端腕表行业
报告，明确指出高端腕表市场实现逆势增长。其中，中国稳居全球
最重要的消费市场之一，而粤港澳大湾区凭借高净值人群高度集
聚、深港跨境流通体系成熟、二手交易网络完善的多重优势，已然
成为中国名表市场的消费核心、定价中心与流通枢纽。
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理性消费思潮与名表价格持续走

高，看似形成矛盾，实则折射出当下财

富配置逻辑的深刻转变。

从2018年到2025年，中国高端腕

表市场规模从 280 亿元稳步攀升至

930亿元，八年间整体规模增长超过两

倍，即便在外部环境复杂多变的阶段，

行业依然保持稳健增长，展现出极强

的抗周期能力。

在粤港澳大湾区，这一趋势表现

得更为突出。数据显示，区域内高端

腕表保有量达到 351 万块，占全国总

量的 26%，深圳二手名表年交易额突

破80亿元，同比增速达到25%，广州高

端腕表及关联二手奢侈品消费规模超

过 320 亿元，粤港澳大湾区不仅是名

表消费的高地，更是驱动全国市场走

向成熟的核心引擎。

多项数据显示，过去八年，中国高

端腕表行业经历了从快速扩张到结构

优化、从礼品驱动到悦己消费、从线下

专柜独大到多元渠道并行的深刻变

革。其中，2018年，市场以传统高端消

费群体为主，购买动机高度集中于商

务社交与礼品馈赠，渠道结构单一，二

手市场尚未形成规模。2019年，国际

品牌进一步加大对中国市场的资源倾

斜，一二线城市专柜数量持续扩张。

2021年，增长势头延续，二手交易、直

播电商等新兴渠道快速崛起，年轻消

费群体大规模入场。2024年，头部品

牌集中度持续提升，二手市场鉴定、维

修等配套体系逐步完善。2025年，行

业进入稳健成熟的新阶段，消费理性

度、市场规范度、资产属性认知均达新

高。

与国内市场规模稳步增长相对

应，瑞士钟表对华出口数据同样呈现

出鲜明的结构性特征。2018年，瑞士

钟表对华出口额为21.8亿瑞郎，在瑞

士钟表总出口中的占比超过 11%，中

国已是全球举足轻重的消费市场。

2020年，瑞士钟表对华出口额逆势增

至23.9亿瑞郎，中国首次成为瑞士钟

表全球最大单一出口市场。2022年至

2025年，瑞士钟表对华出口总额出现

小幅回落，中低端腕表出口明显收缩，

高单价、高附加值、稀缺性强的高端腕

表与复杂功能腕表占比持续提升，行

业从量增转向质增。

在市场规模稳步扩容的同时，头

部腕表品牌的价格在过去八年持续

上行，成为行业最受关注的现象。

劳力士作为全球高端腕表市场

份额最高的品牌，其价格走势具有极

强的风向标意义。2018 至 2025 年，

劳力士钢款腕表官方零售价累计涨

幅达到 58%，全金款腕表累计涨幅更

高达 82%，热门运动款在二手市场的

保值率长期维持在 85% 至 110% 之

间。百达翡丽热门款式八年累计涨

幅达到 95%，爱彼皇家橡树系列累计

涨幅达到 76%，朗格等顶级德系制表

品牌的贵金属限量款同样保持稳定

上涨。

品牌方的年度调价、贵金属成本

上行、全球通胀压力、汇率波动以及

人工与配件价格上涨，共同构成了价

格上行的基础动力，而供给端的主动

调控，则进一步强化了稀缺性价值。

以劳力士为例，其年产量从2021

年的 124 万枚逐步缩减至 2025 年的

115 万枚，百达翡丽年产量始终维持

在 6.8 万枚左右的极低水平，热门款

式在专柜普遍执行配货制度，配货比

例从 1:3 至 1:10 不等，部分经典款式

因停产或断供，在二级市场引发持续

追捧，形成越稀缺越上涨、越上涨越

稀缺的正向循环。

从全球竞争格局来看，高端腕表

行业呈现高度集中的头部效应。摩

根士丹利 2026 年 3 月发布的最新数

据显示，劳力士以 33%的市场份额稳

居全球第一，百达翡丽以 12%的份额

位居第二，爱彼占比8%，理查米尔占

比 3.5%，卡地亚占比 3.1%，五大品牌

合计占据超过一半的市场份额，资

金、资源、消费信心持续向头部品牌

集中，形成极强的品牌壁垒。

这种高度集中的格局，使得头部

品牌拥有极强的定价权，能够在经济

弱周期中通过控产、调价、优化产品

结构等方式维持品牌价值与市场稳

定，这也是名表能够逆势走强的重要

原因。

2025年，全国高端腕表相关企业

总量达 12100 家，平均注册资金达

2860万元，过半数企业注册资金在千

万元以内，超四成在华南地区，其中

深圳占比最多，其次是上海、北京、广

州和天津。其中近七成是民营企业，

经营的业务以国际品牌代理（27%）、

维修售后（25%）、二手交易（22%）和

高端制造（18%）为主。

在二手交易领域，深圳表现尤为

突出，年交易额突破 80 亿元，同比增

速 25%，已经形成集回收、鉴定、维

修、销售、直播于一体的完整产业

链。广州凭借成熟的高端商业体系

与庞大的消费基础，高端腕表及关联

二手奢侈品消费规模超过 320 亿元，

成为华南地区最重要的名表消费中

心。

市场规模八年增长超两倍
高价瑞士钟表对华出口保持增长

头部品牌越涨价越稀缺
广州成华南地区名表消费中心2


