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众泰汽车（000980） -12.50%
海马汽车（000572） -9.54%
赛力斯（601127） -8.08%
比亚迪（002594） -7.61%
安凯客车（000868） -3.25%
上汽集团（600104） -3.06%
东风股份（600006） -2.36%
北汽蓝谷（600733） -1.11%
广汽集团（601238） -0.56%
一汽解放（000800） -0.15%
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奕境汽车董事长汪俊君

主导东风与华为两大体系的
技术融合与产品落地

4月7日，东风汽车集团与华为乾崑

联合打造的全新智能电动品牌奕境汽

车，正式公布核心管理团队任命。汪俊

君出任董事长，全方位负责东风汽车集

团与华为乾崑深度融合与产品落地；曾

清林正式履职品牌总经理，全面主持品

牌各项工作。

公开资料显示，汪俊君毕业于清华

大学动力工程及工程热物理专业，2009

年加入东风汽车，历任动力总成设计室

主任、技术中心副主任，2022年7月任岚

图汽车首席技术官，并于2025年6月转

任东风奕派总经理。不仅曾主导开发

过东风马赫动力发动机项目，还曾在任

职岚图和奕派期间推动东风汽车与华

为乾崑的技术深度融合与产品战略落

地等。

根据官方规划，奕境汽车定位“央

企制造+前沿科技”双核驱动模式。其

中，东风汽车集团将输出57年在底盘操

控、整车安全、供应链管理、整车制造等

领域的成熟产业底蕴；华为乾崑则全面

开放最新一代乾崑智驾、鸿蒙座舱等全

栈智能技术成果及整体解决方案。

目前，奕境汽车首款家庭旗舰大六

座SUV已完成极寒环境测试，官方计划

于4月北京车展正式亮相，并于年内实

现上市。

在当前智能电动汽车市场竞争加

剧的背景下，新品牌的核心竞争力关键

在于体系化协同能力。奕境汽车通过

明确核心管理团队，实现了从战略规划

到执行落地的组织架构完善，为2026年

首款车型上市及品牌初期运营扫清了

组织障碍。未来，奕境汽车的发展，将

取决于技术融合的深度、产品落地的品

质，以及与市场用户需求的匹配度，而

核心团队的搭建，为其后续发展奠定了

基础。

（新快报记者 刘佳淇）

记者点评

从“内需降温”到“出海狂飙”
一季度车市表现冰火两重天

自开年以来，车市进入深度调整期，而随着一季度成绩单出炉，从产销数据更可清晰看出
行业两极分化的走势。尽管众多车企新车发布密集，单月活动与上新量均处高位，却未能扭转
销量同比下滑的态势，特别是新能源汽车遭遇“倒春寒”，下滑幅度更甚于整体市场。不过，我
国汽车出口逆势大涨，头部自主品牌凭借全球化布局斩获增量，有效对冲了国内市场的下行压
力。对此，有分析认为，一场关乎格局、赛道与竞争逻辑的行业变革，正全面拉开帷幕。

■新快报记者 刘佳淇

新能源汽车市场格局重构
从“一家独大”迈向“四强争霸”

4月 3日，乘联会发布今年一季度

的销量数据显示，今年 1-3 月乘用车

累计零售 423.6 万辆，同比下滑 17%。

其中，3 月全国乘用车市场零售量达

165.7万辆，环比虽增长60%，呈现出节

后市场回暖的态势，但同比大幅下降

15%；作为车市核心增长动力的新能源

汽车，一季度销量下滑幅度更是远超

行业大盘，一季度累计零售 184.4 万

辆，同比降幅高达 24%。其中，3 月新

能源乘用车零售 78.4 万辆，环比增长

69%，同比下降 21%，新能源汽车市场

率先进入深度调整阶段。

究其销量下滑核心原因，政策调

整与市场环境变化是关键。一方面，

新能源购置税优惠减半，置换补贴从

全额补贴改为按车价比例补贴，六七

万元的入门小型电动车购车成本大幅

上升，原本的刚需消费动力骤减，这类

车型销量腰斩直接拖累整体新能源市

场。另一方面，今年油价大幅上涨，短

续航插混车销量遇冷，而大电池插混与

纯电车型购车成本高出2万-3万元，无

家充桩用户购车意愿降低，整体汽车消

费出现递延，进一步加剧市场下滑。

比销量数据更值得关注的是，国

内汽车行业格局的根本性转变。从一

季度行业格局的演变轨迹看，3月单月

数据更直观印证了格局重构的核心特

征。此前长期占据行业领先地位的比

亚迪，虽在 3 月依旧以 295693 辆的销

量成绩领跑国内车市，但增长动能明

显减弱。再看长安、奇瑞、吉利这三大

自主品牌，它们则正在迅速缩小与比

亚迪的差距。

具体来看，3月长安汽车销量突破

24万辆，环比大涨 94%，增速位居头部

车企首位；奇瑞汽车销量240678辆，环

比增长超 50%，位列行业第三；吉利汽

车销量 233031辆，环比增长 33%，跻身

第四。再加上比亚迪，四家头部车企3
月合计销量突破 97万辆，占据国内乘

用车市场超半数份额；但在一年前，比

亚迪单家销量几乎等同于长安、奇瑞、

吉利三家之和，如今行业正式从比亚

迪“一家独大”，迈入“四强争霸”的全

新格局。

新势力阵营3月也迎来全面复苏，

但内部分化依旧明显。零跑汽车单月

销量首次突破 5万大关，以 50029辆登

顶新势力榜首，环比增长 78.2%；理想

汽车以41053辆稳居第二，纯电车型 i6
单月交付超 2.4万辆，成为新的销量支

柱；蔚来以 35486辆位列第三，同比暴

涨 136%，乐道、萤火虫双品牌发力，多

品牌战略见效；此外，极氪、深蓝、岚图

等新能源品牌也实现高速增长。然

而，在头部新势力一片“涨声”中，小鹏

成为为数不多表现疲软的品牌。其 3
月销量27415辆，环比虽增79.7%，但同

比下滑17.4%，市场表现承压。

内销遇阻出口狂飙
自主品牌出海撑起增长新曲线

从数据看，一季度国内车市整体

销量承压下行，即便3月车企新品投放

密集、市场环比回暖，仍难扭转一季度

同比下滑的大势。根据相关统计，3月

国内车企举办的各类活动超过 70场，

累计推出新款车型近60款；然而，密集

的新车攻势并未转化为销量增长动

力，反而让市场陷入“越发布越冷清”

的尴尬局面。

与之形成鲜明对比的是，中国汽车

出口却走出了逆势暴涨的独立行情，成

为行业增长的核心支撑。最新数据显

示，2026 年 1-2 月中国汽车累计出口

155万辆，同比增长61%；2月单月出口

75万辆，同比大增79%。新能源汽车出

口表现更为亮眼，1-2月累计出口67万

辆，同比增长 88%；2月单月出口 32万

辆，同比暴涨120%，成为出海主力。

延续前两月的强劲增长势头，头

部自主品牌3月出口数据再创新高，全

面印证这一增长趋势。奇瑞 3月出口

148777辆，同比增长 72%，创下中国车

企单月出口新纪录，连续 11个月出口

破 10 万辆，一季度累计出口 393311
辆，同比增53.9%。

再看比亚迪，其 3 月新能源出口

120083 辆，同比增 65.2%，一季度累计

出口 319751 辆。比亚迪管理层表示，

公司有信心在 2026年实现 150万辆的

出口目标。这一数字较比亚迪今年年

初公布的海外销量目标高出15%。

此外，长安3月海外销量首次破10
万辆，环比增长60%，创历史新高；吉利

3 月出口 81639 辆，同比暴涨 120%，一

季度累计海外销量 203024 辆，同比增

126%，全球化布局成效显著。

当前，国内车市增量空间收窄，头

部自主品牌纷纷从产品出海转向体系

出海，通过海外产能、渠道、服务的全

方位布局，对冲国内市场波动。乘联

分会分析认为，自主品牌出海的海外

环境较好，大量国家处于普及率低、市

场空间大的机会期，速度决定效果。

价格战效应递减
行业转向价值比拼与全球化突围

可以说，一季度销量数据已清晰

显现价格战边际效应递减，车企纷纷

调整定价策略，行业竞争正从低价内

卷转向技术与价值的核心较量。

近期，星途、小米、极氪等超 15家

车企接连宣布涨价或取消优惠，六成

主流车型价格上调，价格战的边际效

应持续递减。国家信息中心徐长明表

示，2026 年乘用车市场将保持平稳运

行，价格战或将接近尾声，行业竞争将

正式转向价值与技术层面。

在业内人士看来，此轮车企涨价

背后，有着多重现实因素的推动。成

本端，原材料价格的上涨直接推高了

单车生产成本；政策端，从 2026年起，

新能源汽车购置税从全额免征调整为

减半征收，最高减免额度降至 1.5 万

元，一辆20万元左右的新能源车型，落

地价将增加约9000元。多重压力叠加

之下，过去“以价换量”的旧逻辑已经

逐渐失效。

麦肯锡《2025 中国汽车消费者洞

察》显示，价格对购车决策的刺激效应

正持续减弱，以创新为主导的消费趋

势逐渐成为主流，超过60%的消费者在

购车时，会优先考虑智能驾驶功能的

实用性与产品口碑。这也意味着，车

企的竞争焦点，正从单纯的价格比拼，

转向成本控制能力与产品定义能力的

较量。

同时可以明确的是，伴随着国内

竞争转向价值比拼、自主品牌全球化

布局持续提速，这场行业格局的重塑

远未落幕。4月 24日北京车展即将拉

开大幕，零跑 D19、问界 M6、蔚来 ES9
等数十款重磅新车将集中亮相，各大

品牌的技术实力与产品竞争力也将迎

来集中检阅，中国车市新一轮的国内

排位赛与全球化竞速，即将正式打响。

■制图：廖木兴
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