
■新快报记者 梁茹欣 文/图

最近一周，喜临门、富森美、菲林格尔等上市家居企业接连收到
监管部门的“红牌”。这些企业涵盖床垫、卖场、木业等，虽然经营领
域不尽相同，但都“栽”在了内控监督失效上，进而导致出现控股股东
随意占用公司资金、财务核算不规范，甚至是财务造假等问题。

新快报记者注意到，上述企业中大多曾是典型的家族企业，其中
部分至今仍延续这一特征。高度集中的家族控股结构深刻影响着企
业的决策机制、战略方向。在此背景下，企业如何在市场扩张的过程
中避免“踩雷”，俨然已成为摆在眼前的一道难题。
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一周资讯一周资讯在短短一周内，昔日的床垫龙头喜临

门便深陷治理危机。4月 1日晚间，喜临

门发布公告称，因涉嫌信息披露违法违

规，该公司及实际控制人陈阿裕双双收到

中国证监会出具的《立案告知书》。

这场危机的导火索是一起涉及 1 亿

元的资金“失窃”案件，涉案主体为喜临门

的控股子公司喜途科技。公告显示，喜临

门发现喜途科技银行账户内累计 1 亿元

的资金被非法划转。经核查，相关人员涉

嫌利用职务之便挪用公司资金。

令人意外的是，喜临门随后进一步曝

出控股股东违规占用资金的重大问题。

为切割风险，该公司甚至将实际控制人陈

阿裕等告上法庭。

公告显示，喜临门及其下属两家全资

子公司——浙江顺喜供应链有限公司与

浙江迎喜供应链管理有限公司，以损害公

司利益责任纠纷为由，向浙江省绍兴市越

城区人民法院提起诉讼，将控股股东浙江

华易智能制造有限公司、一致行动人绍兴

市越城区华瀚股权投资合伙企业以及实

际控制人陈阿裕列为共同被告，涉案金额

合计4.78亿元。

无独有偶，家居零售企业富森美近日

也因内控与财务问题收到四川省证监局

的行政监管决定书。具体来说，富森美个

别小贷业务的抵质押物与审批要求不一

致，部分保理业务流程不规范，在建工程

未按实际进度确认账面价值，以及投资性

房地产对应的土地使用权未一并结转

等。这些操作违反了企业会计准则及信

息披露管理办法。

地板制造商菲林格尔则曝出更为直

接的造假行为。上海证监局列明其三大

违规操作，其中最严重的是财务造假，该

公司通过使用伪造的验收单、要求甲方配

合提前出具验收单、以内部审批流程延后

确认收入等行为，将不应计入 2024 年收

入的 9个工程项目收入确认至当年，导致

2024年年度报告存在虚假记载。

除此之外，菲林格尔自 2021 年起还

在金融资产分类上违规，把两笔本不该放

进“其他综合收益”的基金投资，错误地将

其价值波动计入了该科目，导致 2021 年

至2024年年度报告存在虚假记载。

今年 2 月，上交所就曾对菲林格尔

2025年业绩预告下发监管工作函，要求其

说明收入确认的合规性，是否存在通过提

前或跨期确认收入以规避退市风险警示

的情形。

江山欧派：
2025年
亏损1.95亿元

江山欧派近日公布2025年

年报。数据显示，该公司营业

收入为 16.25 亿元，同比下降

45.8%；归母净利润亏损 1.95亿

元。从收入结构看，该公司核

心业务木材加工制造业营收

15.29 亿元，同比下降 47.30%，

仅加盟服务费实现 18.51%的增

长，达到1.46亿元。

美克家居：
被债权人申请
重整及预重整

4月 9日，美克家居发布公

告称，收到债权人无锡筷乐商

业管理有限公司送达的《通

知》，债权人以公司不能清偿到

期债务且明显缺乏清偿能力，

但具备重整价值和重整可能为

由向乌鲁木齐市中级人民法院

申请对该公司进行重整，并申

请启动预重整程序。

金牌家居
实际控制人
部分股票质押续期

4月 7日，金牌家居发布公

告称，该公司实际控制人潘孝

贞（持股5%以上股东）近日办理

了部分股票质押续期，本次续

期股份数量为 457 万股。续期

后，控股股东及实际控制人累

计质押股票 41534282 股，占其

共同持有公司股数的 43.31%，

占公司总股本的26.93%。

（梁茹欣 据公开信息整理）

■上市家居企业密集被罚。
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菲林格尔菲林格尔连收连收““红牌红牌””

1亿资金“失窃”，喜临门反手把实控人告上法庭

与以往不同的是，喜临门等公司此次

面临的问题更为直接，甚至关乎企业的生

死。以喜临门为例，留给它的时间只有 1
个月。

根据喜临门 4月 2日发布的公告，该

公司被控股股东及其关联方非经营性占

用的公司资金累计约 1.9亿元，超过最近

一期经审计净资产的 5%。按照相关规

定，控股股东必须在 1个月内还清或整改

到位，否则该公司股票将被贴上“其他风

险警示”的标签。更严重的是，如果审计

机构因此对喜临门 2025年底的财务报告

内部控制有效性，以及公司 2025 年度审

计报告出具“非无保留意见”，该公司股票

还可能面临其他风险警示甚至退市风险

警示。

市场观点认为，喜临门控股股东资

金链紧张，靠现金偿还难度较大，更可

能 是 通 过 资 产 置 换 和 减 持 股 票 来 清

偿。但由于控股股东所持股份大部分

已被司法冻结，减持股票受到限制；而

资产置换也需要一定的时间和流程。

因此能否在 1 个月内完成清偿，仍存在

较大不确定性。

若复盘喜临门的经营情况可以发

现，上述的问题并非一朝一夕形成，其中

一些关键高管此前已有类似争议。比

如，2023年 7月，喜临门在 2022年的业绩

快报中披露净利润大幅下降，却没有按

规定提前发布业绩预告，因此收到浙江

证监局出具的警示函，涉及人员便包括

实际控制人陈阿裕等人。此后一年内，

喜临门的 2023 年年报和 2024 年一季报

又被爆出存在多处披露错误。这些接连

出现的信披问题，早已暴露出该公司内

部控制的松软与失序。

再看富森美，在该公司及其董事长刘

兵、副董事长刘云华、副总经理兼董事会

秘书张凤术等人收到行政监管决定书之

前，该公司内部已爆发过一场“留置风

波”，而卷入其中的正是这几位核心人物。

2025年 7月，刘兵被成都市郫都区监

察委员会实施留置，此后由刘云华代行董

事长职权。短短 4个月后，张凤术也被崇

州市监察委员会立案调查并采取留置措

施。直至今年，刘兵、张凤术等人相继从

留置状态转为责令候查，这场持续数月的

管理层风波才暂告一段落。

早有端倪，喜临门、富森美高管都曾卷入治理风波

从股权结构来看，这些公司大多曾是

典型的家族企业，部分至今仍延续这一特

征。高度集中的家族控制，往往是内控失

灵的重要原因。

以富森美为例，该公司由刘兵、刘云

华、刘义三姐弟掌控，三人合计持股超过

八成。其中，刘兵持股43.7%，拥有绝对控

制权。在留置危机爆发时，便有市场观点

指出，留置针对的是严重职务违法或犯

罪，通常涉及贪污、贿赂、利益输送等行

为。结合富森美的家族控股背景，刘兵可

能涉嫌相关违规操作。

喜临门同样如此。实际控制人陈阿

裕及其家族成员长期占据关键岗位：陈阿

裕任董事长，其子陈一铖任副董事长兼总

裁，其女陈萍淇亦为董事。在市场下行的

背景下，这种“一言堂”的局面，极易导致

个人权限过度放大。

不过，大材研究首席分析师邓超明向

新快报记者表示，非家族型企业也可能

出现类似问题，许多企业有大股东或实

际控制人，他们掌握实质性决策权，容易

左右董事会，甚至影响风控体系。而无

论股权结构如何，引入第三方监管都十

分重要，比如强化独立董事职权、做实董

事会及审计委员会。在资金管理方面，

应杜绝“小公司大资金”的现象，将大额

资金审批权集中起来，避免授权过度而

监督缺位。

邓超明进一步指出，家居行业在合规

化方面仍有提升空间，主要表现在：预收

资金的监管，信息披露的完整性、持续性、

准确性与严谨度，宣传内容的合规审核，

以及经销体系的监管等方面。事实上，近

年来家居企业上市数量显著增长，经营合

规化也在不断提升。

家族企业盛行“一言堂”，谁来监督一把手？


