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应变谋远
中东变局下的“危”与“机”

中东局势无疑是本届广交会绕不开

的关键词。从霍尔木兹海峡航运受阻，

到运费飙升、货柜难求，再到交付周期大

幅拉长，这场地缘变局对中国外贸企业

形成了一场集中的压力测试。而中国企

业给出的回答是“应变”。

第139届广交会第一期，以“应变谋

远，机遇中东”为主题的国际商务资源

（中东）对接日在广交会堂举行。政产学

研各界专家汇聚一堂，为中国企业出海

中东搭建政策导航与资源对接平台。

商务部国际贸易经济合作研究院研

究员王诚指出，中国与阿拉伯国家的合

作正在从“能源贸易关系”走向“全产业

链协同关系”。他提出，中阿合作具有五

大新空间——能源转型、战后重建、制造

业转移、数字经济以及双向资本配置。

在王诚看来，中东有望成为“新工业

前沿”，石化、建材、装备、新能源四大产

业是中东制造业转移的核心布局方向。

他建议采用“中国技术+中东能源”模

式，助力中东培育新的产业增长极。

专家的研判，在一线企业的实践中

得到了验证。面对中东局势带来的通

信及物流周期延长，逻腾（杭州）科技有

限公司副总经理段田野坦言订单处理

时间被迫拉长，企业却捕捉到一个关键

变化——安防与巡检类无人机的需求

大增。

“持续跟进中东客商询价，待局势稳

定后快速推进订单交付。”段田野说。为

了应对不确定性，公司采取了“东南亚+
新加坡”双备份策略，今年一季度已提前

布局东南亚市场。他补充道：“公司产品

主要应用于安防、机场驱鸟、油田管道巡

检三大场景，且大部分供应链都在国内，

相对来讲还没有受到太大影响。”

深圳市鸿绪锦科技有限公司总经理

高彬则提供了另一种破局思路。面对中

东客户的观望情绪，该公司采取了“国家

代理”模式——在沙特、西班牙、葡萄牙

等市场与实力雄厚的国家总代理深度绑

定，签有五年长期协议。代理商在当地

拥有强大的渠道网络和物流能力，即便

面临短期物流或政策波动，依然能维持

销售。“我们的中东订单依然能够正常发

货。”高彬透露。

该公司今年的明星产品——售价达

3万美元的四足消防机器狗，搭载了AI
自主决策系统，能在检测到火情时自主

寻火、喷射灭火，还具备80至100公斤的

载重能力，能在火灾中背负成年人撤

离。这款产品已在深圳微型消防站及俄

罗斯森林巡防项目中投入实战测试。

金融底座
打通新兴市场“资金动脉”

贸易的齿轮能否顺畅转动，金融支付

是不可或缺的一环。在跨境结算长期被

视为“卡脖子”环节的背景下，中国跨境支

付平台的崛起，正在为外贸企业出海中

东、非洲、拉美等新兴市场铺平道路。

4月 17日，在第 139届广交会上，全

球 领 先 的 B2B 跨 境 贸 易 支 付 平 台

XTransfer发布了《全国中小微企业B2B
货物出口贸易“采购经理人指数”》

（XTransfer PMI）。报告显示，2026年 3
月 XTransfer PMI 指数为 51.56%，表明

中小微外贸企业出口形势基本向好，在

国际市场上的定价权稳步提升。

一组对比鲜明的数据尤为值得关

注：在局部地缘冲突导致海运受阻、交期

大幅拉长的情况下，出口产品物流时间

PMI指数跌至37.50，但同期的销售回款

指数却逆势冲高至68.59。
这种“货走得慢、钱回得快”的反差

现象，揭示了一个深层逻辑：海外采购方

对中国高质量供应链具有较强黏性，愿

意通过提高预付款比例或缩短账期来

“锁定”国内产能。这正是中国制造业核

心竞争力在金融层面的映射。

与此同时，另一家跨境支付平台

PingPong 携全新升级的一站式全球支

付解决方案亮相广交会，该方案全面覆

盖东南亚、非洲、中东、拉美等新兴市场，

支持货物贸易、服务贸易等多类交易场

景，可办理新加坡元、泰铢、奈拉、迪拉

姆、比索等多种本地币种的收付款与换

汇业务。

PingPong 产品运营总监彭钟向新

快报记者介绍，截至 2025 年底，Ping⁃
Pong 累计服务外贸企业出口“一带一

路”沿线国家的交易规模环比上年底增

长110%。其中，出口非洲市场的交易规

模环比增长近200%，出口中东及拉美地

区交易规模环比增长180%。

一位在广交会现场使用 PingPong

本地收款账户的外贸从业者说：“海外买

家可以用当地货币付款，最快几分钟就

能到账，我们直接以人民币结汇提现，资

金周转比以前顺畅多了。”

跨境支付基础设施的完善，正在从底

层逻辑上降低企业出海新兴市场的门槛

和风险。当“收得到钱、回得了款”不再成

为焦虑，中国企业开拓多元市场的信心和

底气自然水涨船高。这既是金融科技赋

能实体经济的有力印证，也是广交会“稳

定器”功能在金融维度的重要延伸。

量价齐升
加速摆脱“低价内卷”模式

本届广交会第一期以“先进制造”为

主题，展览面积达52万平方米，设有电子

家电、工业制造等五大板块19个展区，参

展企业超 1.2 万家。其中，拥有高新技

术、专精特新、单项冠军等称号的优质特

色企业超5900家，较上届增长6.1%。

从消费级无人机、智能穿戴到服务

机器人，从精密加工机床到AI智能家电，

中国企业展示的已不仅是单一产品，更

是“硬件+软件+服务”的系统解决方案。

初步调研显示，已有超过7%的参展企业

能够向合作伙伴提供整体解决方案，近

30%的企业也正在向这个方向转型。

这种转型背后，是中国外贸从“低价

竞 争 ”向“ 价 值 竞 争 ”的 深 刻 跃 迁 。

XTransfer PMI报告显示，出口订单指数

（53.85）和出口价格指数（56.15）均呈现明

显扩张趋势，出口“量价齐升”表明中国中

小外贸企业正在加速摆脱“低价内卷”模

式，凭借技术升级和过硬的质量，在国际

市场上正掌握越来越大的定价权。

企业层面的实践，为这一跃迁提供了

生动注脚。广州化工进出口有限公司以

绿色高端为突破口，聚焦高端钛材、绿色

环保水处理、日化洗涤化学品等高附加值

产品，紧扣全球可持续发展趋势，打造核

心竞争力。展会期间，公司展位人气火

爆，现场洽谈成果丰硕，首日即达成实质

性成交与多项意向订单。广州市塑料工

业集团有限公司则依托广交会精准对接，

与南欧知名综合集团达成深度合作，敲定

百万美元级塑料原料订单，并正式签署覆

盖塑料原料、新能源、金属及矿产等多领

域的全方位战略合作意向协议。

两家企业的“量价齐升”并非孤

例。广东星鹏实业有限公司副总经理

谢伟冰告诉新快报记者：“以前可能到

访每一百位客商中，最终成交的有三四

十人；今年五六十人到访就能达到三四

十单，客户转化率显著提高。”佛山天斯

五金有限公司总经理助理张楠对此也

有同感：“今年组委会对专业观众的审

核更加严格，虽然展馆内人流量看似不

大，但到访客户几乎都是实际采购方，

目标非常精准。”

“筛选”出来的客商，意味着更高的

成交效率。这种“以质取胜”的变化，恰

恰彰显了广交会作为全球贸易“稳定器”

的核心价值——在信息纷杂、渠道受阻

的动荡时期，提供一个可信、高效、稳定

的供需对接枢纽，降低交易成本，对冲不

确定性。在这样的背景下，广交会用创

纪录的境外采购商到会人数、显著提升

的成交转化率、日益完善的跨境金融服

务，向世界传递了一个明确的信号：在风

浪中，总有一个平台值得信赖，总有一种

确定性可以依赖。

4 月 23 日，第 139 届广交会第二期

“品质家居”主题展即将接续登场。这场

跨越春天的外贸盛会，还在继续书写中

国与世界的合作新篇章。

4月19日，第139届广交会第一期线下展在广州落下帷幕。据中国对外贸易中心统计，截至当日，共有来
自216个国家和地区的16.7万名境外采购商到会，比上届同期增长5.9%，到会人数超往届水平，创历届新
高。同期，123家境外工商机构组团参会，197家头部企业组团参会，分别增长4.2%和6.5%。

当霍尔木兹海峡的风浪持续搅动全球贸易版图，当运费飙升与原材料价格波动成为展馆内最真切
的谈资。世界动荡，生意还能不能照做？第139届广交会第一期这组创纪录的数字，或许是对此最有力
的回应：生意照做，且做得更加稳健、更具韧性。

风浪中搭建全球贸易“稳定器”

第139届广交会一期
到会境外采购商数量创历届新高
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■境外采购商

们往来于各个展馆

之间，寻找自己心

仪的产品。


