
博物馆出招 助力文创广货走向全国广东文博文创产品
销售总额超1.13亿元

据近日发布的《广东省 2025年度博

物馆高质量发展报告》显示，过去一年

来，广东文创开发潜力得到全面激活，全

省博物馆开发文创产品 3967款，文创产

品销售总额11360.78万元。各地博物馆

立足自身馆藏资源与地域文化特色，推

出品类丰富、风格各异的特色文创，精准

贴合广大观众的多元需求。

其中，广东民间工艺博物馆“葫芦首

饰系列”荣获 2025中国特色旅游商品大

赛银奖；广东省博物馆全年新开发文创

产品517款、美食文创31款，代销文创产

品 1408款，文创全渠道实现销售额 4350
万元；南越王博物院（西汉南越国史研究

中心）“食在南越”IP系列文创获 2025年

公园（景区）文创成品全球征集活动二等

奖。

政策加持持续激活
文创广货发展动能

2024年，广州市出台《广州市关于推

动社会力量参与公共文化设施运营的实

施办法》《广州市关于推动文化文物单位

文化创意产品开发的实施办法》等系列文

件，首次公布市属文创试点单位的200多

个代表性 IP 资源，激发文创开发活力。

截至2025年年底，广州13家文创试点单

位共开设文创商店 25家，开发文创产品

722款，与社会力量合作项目101个，实施

收费项目100个，营收5000万元。

如今越来越多岭南文创走出展馆、走

向市场，成为传承岭南文化、擦亮广货品

牌、助力文

旅消费提

质升级的

重要载体。

●让非遗从“观赏性文物”变成“实用性好物”
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无界博物·阅见广州

承载着“独占鳌头”美好愿望的广

东民间工艺博物馆（陈家祠）鳌鱼，在十

五运会前就已经出圈成为年轻人争相

收藏的文创潮玩。借着十五运会的东

风，陈家祠在文创开发等方面再次精准

发力，2025 年全年文创产品销售数量

32.4万件，销售额达 1554.8万元。各项

运营指标稳居广州市属博物馆前列。

陈家祠的文创故事始于 2018 年。

作为广东省文旅厅第一批文创试点单

位，陈家祠面临公益一类事业单位无法

自办公司、无预算投入的难题。广东民

间工艺博物馆馆长黄海妍介绍，为了满

足观众“来了陈家祠总得带点什么走”

的需求，该馆文创开发“1+1+N”模式诞

生了：第一个“1”是馆方，深入研究陈家

祠，把文化元素提炼出来；第二个“1”是
委托经营方，通过公开招选引入第三方

公司负责设计、生产和销售；“N”是多

家设计生产方，产品统一由经营方销

售，三方按比例分账。这套模式运转了

8年，累计开发约 400款文创产品，2024
年售出约 41.8 万件，收入约 1663.8 万

元。“一开始只是鳌鱼积木，后来做了雪

糕，再后来我们的文创产品越来越多元

化，也让观众有了更多的选择。”

“陈家祠 80%以上的观众来自全国

各地甚至海外，我们觉得陈家祠的文创

肩负起历史文化内涵载体的功能。观

众把我们馆的文创带回家，我们的历史

文化也达到了‘行天下’的目标。”这些

年来，每个陈家祠进馆观众平均在文创

上花的钱从 3.4 元涨到现在的 7.8 元。

黄海妍透露，这个数据的提升离不开扎

实的观众调查。通过第三方机构做的

调查，馆方能够更准确掌握观众的兴趣

点、心理价位。“馆方不投入资金，但做

好文化研究。文化挖掘到位了，产品自

然卖得好。”

解锁博物馆文创如何“广货行天下”
今年“5·18国际博物馆日”的主

题是——“博物馆：联结世界的桥
梁”。当博物馆被定义为“桥梁”，它
不仅能联结古今岁月、中外文明，还
能打破场馆边界，贯通城市文脉，让
文博资源以更多可能融入城市生
活。在当下文旅深度融合的语境中，
博物馆文创正成为博物馆和观众之
间最具体可感的桥梁载体。过去一
年来，广东文创开发潜力得到全面激
活，全省博物馆文创产品销售总额
11360.78万元。如何让博物馆的
文创实现“广货行天下”？多家博物
馆都有自己的“绝招”。

■采写：新快报记者 李佳文 黄闻禹

■孙中山大

元帅府纪念

馆文创。
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李佳文/摄

●“定价要适中，与场馆来访游客相匹配”

●“文化挖掘到位了，产品自然卖得好”

漫步在广东省博物馆（下称“粤

博”）文创空间，岭南韵味扑面而来，精

巧雅致的空间里摆满各式文创产品，前

来选购的观众络绎不绝。其中，“八方

来财·金属立体蟹笼冰箱贴”、“广宁玉

雕鸡”系列主题文创持续热销，成为兼

具文化内涵与市场活力的现象级文创

广货，让岭南非遗走进寻常生活。

广东省博物馆副馆长赵丽帆告诉

新快报记者，两款爆款文创设计元素分

别源自重要馆藏潮州通雕蟹篓和广宁

玉雕鸡艺术品。为打破非遗藏品长期

“静态陈列”的局限，粤博探索搭建“文

化符号提取、设计解构、打样测试、量产

落地、推广运营”的全流程文创开发体

系，联合专业团队深挖文物审美特质与

文化内涵，坚守“忠于原型、融入日常”

原则，力求实现让非遗从“观赏性文物”

变成“实用性好物”。

“博物馆文创作为兼具地域文化

符号和市场流通属性的消费商品，是

‘广货’的重要组成部分。”赵丽帆表

示，文创“广货”要走向全国，既要彰显

岭南特色，又不能陷入“地域限定”的

困境。早期类似潮州木雕、广宁玉雕

等传统雕刻技艺省外知名度不高，为

此粤博双管齐下：一方面依托文创开

发推动传统非遗技艺创造性转化、创

新性发展；另一方面紧贴大众日常生

活需求，精准对接消费市场趋势，探索

将文化符号转化为大众能理解的“消

费密码”。以“广宁玉雕鸡”系列文创

为例，创作过程中就跳出单一复刻思

路，兼顾观赏性、趣味性与实用性，不

仅推出还原藏品原型的冰箱贴摆件，

还创新研发玉雕鸡盲盒、玉雕鸡解压

玩具、玉雕鸡毛绒公仔、大吉大利挂件

首饰、棒棒糖食品、香薰蜡烛等 20余款

主题文创，新开发的“粤语发声款—玉

雕鸡毛绒公仔”更是以一句“我唔知

哦”圈粉无数。

接下来，粤博将不断深挖馆藏文化

文物资源、不断推动资源的创新转化及

创意表达，在努力提升自有渠道规范

化、专业化运营的同时，借助及引入优

质社会力量，多方合作共同开拓馆内馆

外、线上线下消费市场，努力打通文创

高质量发展的立体化、产业化链条。

在孙中山大元帅府纪念馆西南角，

一间顶部竖着“帅府文创”红色大字的

文创小店格外醒目。来自中山大学的

梁同学表示，自己从大学城特意过来买

“前程远大”冰箱贴。“在社交媒体刷到

这个文创觉得制作特别精美。既可送

同窗好友，还可以带回老家送礼。”

作为广州市首批13家市属文创试点

单位，孙中山大元帅府纪念馆目前已成功

落地帅府文创商店1家、文创自动售卖机

4台、文创海报机1台，推出研学项目3个，

完成4个展览资源授权。文创产品累计

30款，品类覆盖冰箱贴、纪念章、明信片、

卡牌、拼图、集章、雪糕、U盘等多种类型。

“让红色记忆可感、可触、可珍藏。”

孙中山大元帅府纪念馆党支部书记、馆

长程存洁告诉新快报记者，通过和团队

复盘已产出文创产品的设计、制作、销

售实践，可以发现文创产品要成为热销

的广货首先是特色要鲜明，其次是制作

要精美，如纪念章，个别款式使用金属

材质、浮雕、镀金银工艺，闪闪发亮，让

人感觉高雅。“定价也要适中，与场馆来

访游客相匹配，当前馆内文创30—50元

的定价相对销量比较理想。”

程存洁坦言，作为革命类场馆，馆

藏资源转化利用难度较大，但馆方会通

过继续发掘大元帅府文物本体内涵，深

挖馆藏之美，努力转化文化资源，“还有

就是继续做好‘揭榜挂帅’的机制创新，

调动广大职工积极性投身文创工作，利

用往年文创返还资金支持后续文创开

发工作。”

“玉鸡”爆红 现象级文创让粤博圈粉无数

鳌鱼领衔 陈家祠去年卖了32.4万件文创

帅府文创 让红色记忆可感可触可珍藏

■广东省博物馆文创空间

摆满各式文创产品，前来选

购的观众络绎不绝。

新快报记者 夏世焱/摄

■陈家祠文创。陈家祠提供


