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赛力斯（601127） -7.69%
长城汽车（601633） -6.39%
北汽蓝谷（600733） -6.00%
长安汽车（000625） -6.00%
上汽集团（600104） -5.67%
海马汽车（000572） -5.24%
江淮汽车（600418） -4.62%
广汽集团（601238） -4.57%
江铃汽车（000550） -3.63%
众泰汽车（000980） -3.28%
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广汽集团董事长冯兴亚

“网约车是生产资料”
“很多人说AION S是网约车之王，

我觉得很多消费者没有想到一个问题，

网约车是什么？网约车是生产资料，生

产资料的特点就是品质要好，一定要挣

钱。”5月 17日，广汽集团董事长冯兴亚

公开正面回应了困扰广汽埃安多年的

“网约车之王”标签争议。

在冯兴亚看来，能成为“生产资料”

恰恰是对产品品质的最高认可。“车是

挣钱的工具，只有为自己带来更多利益

的车，才能受到使用者、购买者的欢

迎。”他进一步表示，公司会将从网约车

场景积累的经验赋能广汽全品牌，提升

可靠性和舒适性，这将成为广汽的独特

优势之一。这一回应与两年前时任广

汽埃安总经理古惠南的观点一脉相承，

古惠南曾直言，做网约车并不是一件

“low”的事情，中国品牌能拿下这一市

场，本身就是产品实力的证明。

无疑，AION S 的“网约车之王”标

签，既是埃安过去成功的见证，证明了

其产品在可靠性、经济性和实用性上的

过硬实力；但也成为转型的包袱——品

牌形象固化带来的 C 端市场阻力不容

小觑。

冯兴亚抛出“生产资料论”，把“网

约车之王”转化为品质勋章，这份不拧

巴、不回避的态度，比喊一百句“高端

化”口号都实在。不过其真正的挑战不

在于如何解读这个标签，而在于如何将

B 端积累的技术和经验转化为 C 端的

竞争力。埃安正在推进的 B 端独立品

牌战略、产品矩阵多元化改革，都是朝

着这个方向的积极尝试。对于冯兴亚

和广汽而言，“网约车之王”不是终点，

而是起点。如何将“网约车之王”的帽

子换个戴法，将是这位广汽掌门人面临

的大考。 (新快报记者 刘佳淇）
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在反思电动化转型的同时，本田

也对中国市场的战略地位进行了重新

评估。这一调整，为的是适应中国新

能源市场的激烈竞争与快速变化，通

过深度本土化来“降本求生”。

长期以来，本田将中国市场定位

为全球车型的销售终端。产品研发由

日本总部主导，按照全球统一标准生

产，中国市场主要负责销售，几乎没有

产品定义权。这种模式在燃油车时代

取得了成功，但在新能源时代，却难以

适应中国市场的快速变化。

中国新能源市场的迭代速度远超

全球其他地区。中国车企普遍采用“半

年一小改、一年一大改”的产品更新节

奏，而本田仍按照三到四年一个周期导

入全球车型，产品更新速度明显落后。

当中国品牌已经在智能座舱、智能驾驶

等领域形成差异化优势时，本田的电动

化产品仍以传统机械素质为主要卖点，

难以打动年轻消费者。

为适应中国市场的发展节奏，本

田准备推出一系列改革措施。例如在

供应链方面，主动调整标准，全面采用

中国本土的标准化零部件，深度融入

中国供应链体系。这一调整不仅能降

低生产成本，还能缩短产品的研发和

生产周期。要知道在此之前，本田坚

持全球统一的零部件规格，虽然保证

了产品品质的一致性，但也导致成本

高、响应慢。

技术路线上，本田不再坚持全链

条自研，而是采取开放合作的态度。

公司将聚焦底盘调校、整车制造、品质

管控等核心优势领域，同时与中国企

业合作，引入电动化、智能化领域的成

熟技术。4月 24日北京车展媒体沟通

会上，其合资公司广汽本田副总经理

林志斌就表示，广汽本田将与华为鸿

蒙深度合作打造智能座舱，与Momen⁃
ta联手全面提升智能驾驶能力。

产品投放方面，本田将终结“海外

研发、中国导入”的模式，依托广汽、东

风两大合资伙伴的平台，开发中国市

场专属的新能源车型。这也意味着本

田真正接受了中国市场的开发节奏、

迭代速度与用户偏好，用更贴合本土

的方式参与新能源竞争。

战略调整的同时，本田也对在华

产能进行优化。数据显示，本田在华

总产能为120万辆，其中燃油车产能96
万辆，电动车产能24万辆。2025年，本

田在华实际产量为 68万辆，产能利用

率约 50%，大量燃油车产能闲置。为

此，本田计划逐步调整广州、武汉两地

的燃油车产能，将资源向混动和新能

源车型倾斜。

首亏181亿后全面转向混动
本田根本性重估中国市场角色

根据本田汽车 5月 14日发布的 2025财年
（2025年4月至2026年3月）财报显示，其终结了
自1957年上市以来长达69年的连续盈利纪录。
这家曾成功穿越石油危机、金融海啸、全球疫
情等所有重大行业周期的“盈利常青树”，
因四年前开启的激进电动化转型战略，如
今净亏损达 4239亿日元（约合人民币
181亿元）。

与财报一同公布的，是本田的战略大转向：
正式取消2040年全面禁燃目标，收缩纯电战线，
将重心转回混动；调整全球运营模式的同时，对中
国市场战略进行重新评估。这场由巨亏引发的自
我调整，不仅改写了本田的未来，也预示着全球传
统车企的电动化转型正在从狂热回归理性。

■新快报记者 刘佳淇

财报显示，2025 财年本田总营收

21.8万亿日元，同比微增 0.5%；但营业

亏损 4143亿日元，净亏损 4239亿日元

（约合人民币181亿元）。而在一年前，

本田还实现了1.21万亿日元（约合人民

币571亿元）的净利润。从盈利 571亿

元到亏损181亿元，这样的业绩反转，在

本田近70年的发展史上前所未有。

导致本田巨亏的直接原因，是其

激进的电动化转型战略。2021 年三

部敏宏接任本田CEO后，一改日系车

企一贯的保守风格，率先提出“2040
年全面停售燃油车”的目标，成为首

个明确禁燃时间表的日系车企。当

时全球电动化浪潮高涨，特斯拉市值

突破万亿美元，中国新势力快速崛

起，本田的这一表态一度被视为行业

风向标，倒逼丰田、日产等同行加速

布局纯电领域。

然而，五年过去，本田的电动化成绩

单却不尽如人意。2025年，本田全球纯

电动车销量仅6万余辆，占公司总销量

的比重不足2%，与2030年纯电销量占比

20%的目标相去甚远。北美市场纯电需

求不及预期，本田投入巨资研发的车型

销量惨淡；中国市场被本土品牌全面挤

压，电动化份额几乎可以忽略不计。

今年3月，本田宣布叫停北美市场

3款纯电车型的研发和生产计划，同时

一次性计提电动化相关资产减值损失

1.58 万 亿 日 元（约 合 人 民 币 679 亿

元）。这笔巨额减值，直接导致了本田

全年业绩由盈转亏。

在财报发布会上，三部敏宏公开

表示：“此前提出的2040年全面淘汰燃

油车目标并不现实，公司已经取消这

一目标。”他同时强调，本田不会退出

电动汽车业务，但会调整发展节奏，未

来将重点发展混动车型，计划到 2030
年前在全球推出 15款全新混动产品。

本田预计，2026 财年转型调整带来的

损失将明显收窄，有望实现扭亏为盈。

本田的巨亏并非个例。近年来，

全球多家传统车企在电动化转型中遭

遇挫折。数据显示，本田、通用、福特、

Stellantis 四家车企的电动车资产累计

减值损失已超过 700亿美元，奔驰、大

众等也因新能源业务计提了数十亿欧

元的减值。

2025 年，全球电动车销量突破

2620万辆，市场渗透率达到 35%，但区

域市场分化明显。中国市场表现强

劲，全年销量 1580 万辆，渗透率超过

48%，中国品牌占据了近 90%的市场份

额。而在欧美市场，纯电车型增长放

缓，传统车企的电动化产品普遍面临

销量低迷、盈利困难的问题。

69年盈利神话破灭 激进电动化吞下苦果

重新评估中国市场战略地位 从“全球销售地”到“创新主场”

中国市场的战略调整，是本田全

球业务重构的一部分。在全球范围

内，本田也对其发展战略进行了全面

调整，核心是从激进扩张转向务实经

营，优先修复盈利能力。

动力路线上，本田将重点发展混

动车型。公司计划在2027年推出新一

代混动系统和专属平台，相比现款产

品，成本降低 30%以上，燃油经济性提

升 10%以上。到 2030 年前，本田将在

全球推出15款混动车型。

成本控制方面，本田将在全球范

围内扩大标准化零部件的使用，依托

中国、印度等地区的供应链优势，优化

全球成本结构。同时，公司提出了“三

重减半”目标：以 2025年为基准，将开

发费用、开发周期、开发工时全部减

半。公司将借助数字化和AI技术提升

研发效率，首先缩短中小改款车型的

开发周期，2028 年起再加快全新换代

车型的开发节奏。

生产制造方面，本田将优化全

球产能布局，计划在五年内将全球

生产效率提升 20%，打造更灵活的制

造体系。同时，本田并未放弃长期

技术布局，仍在推进全固态电池、电

子电气架构、碳中和燃料等技术的

研发。

近年来，全球有多家传统车企都

制定了较为激进的电动化目标。但

随着市场环境的变化，越来越多的企

业开始调整转型节奏，更加注重盈利

能力和可持续发展。当行业从追求

转型速度转向追求发展质量，传统车

企的电动化转型将进入一个更加理

性的阶段。

全球战略全面转向务实 行业转型回归商业本质

■廖木兴/图


