
告别算术题 停火“百亿补贴”战

Finance财眼周刊

2026年的“618” 没有消失，只是长大了

“618”是京东主场，自然也更重视这一节点。5月

18日，京东率先宣布本届“618”大促将于5月30日晚8

时开启，至6月21日收官，打出了“官方直降低至5折”

的牌，同时升级了“买贵双倍赔”服务。

5 月 21 日晚 8 时，天猫“618”正式开卖。打开淘

宝 App，再也没有往年那种满屏的“满 300 减 50 再

叠品类券”的复杂算术题。取而代之的，是下方醒

目的标价——页面上的数字，就是付钱时的价格。

88VIP消费券和平台加补券折扣力度创下5年新

高，官方立减叠加这些券后最低7.3折起；美妆、服饰

等热门品类在7.3折基础上可再追加减至6.2折；家电

数码32个品类叠加国家以旧换新补贴，低至5折。淘

天的口号很直接：“近 5 年折扣力度最大的一届

‘618’”。

拼多多“618”大促从5月21日持续至6月30日，

周期长达41天。核心策略为“一件直降+消费券自动

抵扣”，首创“降价补差”服务，保障消费者“买贵必

赔”。抖音延续“一件直降、免凑单”的逻辑，在5月15

日至6月18日期间投入百亿元消费券，单次领券至高

可省千元。

“（电商行业）今年‘618’在价上不再单纯比拼全

网最低价，而是更强调‘质价比和商家利润健康度，通

过平台补贴、会员专享价等间接让利。”百联咨询创始

人庄帅分析说。

“平台方面，大促周期拉长（普遍提前至 5 月中

下旬）加上玩法简化（取消复杂的红包、盖楼等），确

实在一定程度上稀释了往年6月18日当天的爆发力

和熬夜抢购的仪式感；但平台通过‘短视频+直播’

双轮驱动、签到打卡领小额补贴、游戏化任务（种水

果、集卡）以及预售尾款锁定权益等方式，有效延长

了用户单次停留时长，将集中爆发力转化为更平稳

的持久热度。”

今年“618”另一个前所未

有的变化，是国家补贴大规模、

全面接棒电商平台补贴。

从政策层面看，2026 年国

家消费品以旧换新补贴总规模

达 2500 亿元，资金依托超长期

特别国债统筹支持，分4批等额

发放，其中第二批625亿元资金

已于 4 月下达，覆盖全国 29 个

省区市。

商 务 部 数 据 显 示 ，截 至

2026年5月4日，消费品以旧换

新已惠及 8620.4 万人次，带动

销售额6292.7亿元。

本届“618”，国补空调、冰

箱、洗衣机等一级能效家电每

件最高补贴 1500 元，手机和数

码产品每件最高补贴 500 元。

更为关键的是，扫地机器人、洗

碗机、干衣机、智能马桶、数码

相机、具身智能机器人等22个

品类也被多省纳入补贴范围，

大大扩展了国补的覆盖面。

以天猫“618”为例，国补可

与平台补贴、品牌让利叠加使

用：消费者可享受品牌官方

15%立减和店铺优惠，领取天猫

平台8.7折大额券，并叠加使用

至高 10%以旧换新补贴和 15%

的国补。多重补贴之下，家电

家装等品类商品可低至5折。

与此同时，就在5月25日，

北京市网络市场监管联席会议

集中约谈了 17 家重点平台企

业。市场监管局明确要求，严

格落实“内卷式”竞争综合整治

要求，杜绝在“618”期间开展非

理性大额补贴促销活动，规范

价格和广告营销行为，强化食

品安全风险防控。

此前，今年 4 月 10 日施行

的《互联网平台价格行为规

则》也已明确禁止平台强制或

变相强制商家搞促销，严禁先

涨后降、大数据杀熟等虚假价

格行为。

上海正策律师事务所律师

董毅智表示，今年大促是在极

为 明 确 的 监 管 框 架 下 启 动

的。《直播电商监督管理办法》

等新规，如同给行业戴上了

“紧箍咒”，特别是明确禁止网

红达人带货保健食品，这直接

重 塑 了 相 关 品 类 的 营 销 生

态。短期看会增加合规成本，

但长期看有利于构建更健康

的消费环境。

总的来说，他认为，2026年

的“618”是一个标志性的转折

点。它意味着中国电商大促正

式告别以“价格”为单一焦点的

内耗，进入一个“技术驱动效

率，合规构建底线，体验赢得留

存”的新常态。

国务院《网络商品交易及

服务监督管理条例》立法组副

组长曹磊表示，自动跟价、全网

比价、全网低价等内卷式竞争

层出不穷，这三座大山压在商

家们身上，他们的利润空间一

次次被挤压，不利于营造良好

的市场环境。因此，电商平台

在禁止“全网最低价”行为承担

重要责任。

曹磊指出，反内卷是一场

关乎行业未来的深刻变革。

它需要平台方优化规则、营造

公平环境；需要商家转变思

维、拥抱创新；也需要政策制

定者精准施策、保驾护航。唯

有告别“内卷”的恶性循环，平

台经济才能真正释放其驱动

创新、促进就业、服务实体的

磅礴力量。

当京东从5月6日就发动

“三连促”，当淘宝 5月 21日官宣开

卖、战线一路拉到6月下旬，当大促周期长

达 40天却鲜有刷屏的战报，消费者第一次发现

——“618”还在，但越来越不像“618”了。

一个明显的信号是，在各大中城市的车站、地铁、楼

宇电视或者是亲朋好友的日常闲聊中，都不曾出现过

“618”这个曾经的年度热词。

走过20多年，这个曾经被视为年中“剁手节”的电商

狂欢，在2026年很静，但不是因为凉了，而是迎来了前所

未有的转型：不设预售，取消跨店满减，停火“百亿补

贴”战，上线AI购物，拥抱国补。它正从轰轰烈烈

的全民购物狂欢，进入一个“技术驱动效率，合

规构建底线，体验赢得留存”的新常态。

■新快报记者 郑志辉

今年的“618”
最便宜，也最安静
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补贴与监管

为行业释红利，为内卷划红线


