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赛力斯（601127） -11.70%
长安汽车（000625） -9.22%
上汽集团（600104） -7.82%
江淮汽车（600418） -7.62%
东风股份（600006） -5.83%
广汽集团（601238） -5.15%
比亚迪（002594） -5.03%
众泰汽车（000980） -4.94%
海马汽车（000572） -4.87%
长城汽车（601633） -2.76%
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一周人物

■廖木兴/图

赛力斯汽车董事长张正萍

从“问界推手”
到赛力斯掌门人

近日，天眼查显示，赛力斯汽车有限

公司（以下简称“赛力斯汽车”）发生主要

人员变更，创始人张兴海卸任董事长，由

张正萍接任。

公开资料显示，张正萍生于 1989 年

11月，是张兴海之子。2016年，他在美国

硅谷创建专注新能源汽车研发的 SERES
美国公司，以此作为赛力斯迈向新能源赛

道的关键起点。2017年，他主导建设了重

庆市首批新能源汽车创新示范工厂，并推

动赛力斯品牌向新能源方向转型。在公

司发展历程中，张正萍先后担任营销中心

总经理、智能汽车事业群总裁、赛力斯汽

车总经理，并主导了与华为的跨界业务合

作，携手发布问界系列车型。

5月29日，张正萍以赛力斯汽车董事

长身份出席第四届未来汽车先行者大

会，发表了题为《以“五高”标准探索新能

源汽车价值向上之路》的主旨演讲。他

提出：“安全是最大的豪华，一辆车的安

全是‘1’，其他都是‘0’。没有安全，再

高端的配置也是无本之木。”这一观点被

业内视为他执掌赛力斯汽车后的核心经

营理念。

很多人将此次交接简单解读为“家

族企业二代接班”，但细究张正萍的成长

轨迹便会发现，这更像是一场水到渠成

的权力过渡。张正萍全程参与并主导了

赛力斯从传统车企向新能源车企的转

型，问界系列的市场表现已经验证了他

的执行能力。从硅谷创业到重庆建厂，

从一线营销到全面操盘，十年的行业历

练让他成为最适合接棒的人选。

当然，接棒后的张正萍也面临着不

小的挑战：如何在激烈的市场竞争中持

续巩固问界的高端优势？如何进一步深

化与华为的战略合作，实现技术与品牌

的双向赋能？如何带领赛力斯走出国

门，参与全球市场竞争？这些都是他需

要解答的课题。 （新快报记者 刘佳淇）

新能源车“花活”大赏为差异化
而创新？

细数新能源车的内卷进化史，最

先打破燃油车结构的经典设计，就是

大家熟知的前备箱。这个概念最早由

特斯拉带火。起初，这个设计主打务

实，就是多一个储物空间，分担车内、

后备箱的收纳压力，日常放杂物、放行

李、收纳随身物品，实用又贴心，妥妥

的用户友好型升级。

但谁也没想到，本该是实用配置，

硬生生被车企营销玩得越来越离谱。

不知从何时开始，前备箱彻底脱离了

“储物工具”的本职，开启了花式脑洞营

销。各大厂家为了制造差异化话题，疯

狂硬掰使用场景，前备箱从养鱼、插花、

冰镇饮料，到打造迷你景观等奇葩玩

法，轮番刷屏营销海报。随后，后排影

院、多色星空顶、手势控制、面部识别等

你能想到、想不到的功能，正被一股脑

地塞进几平方米的车内空间。

然而，这些看起来美好的“创新应

用场景”，除了带来一时情绪价值，似

乎也起不到什么实质性的作用。盖世

汽车研究院调研显示，市面上很多“猎

奇配置”，使用率只有3%，一些高端娱

乐类配置，使用率不到8%，这意味着，

大部分时间，这些功能都在休眠，车主

连菜单都懒得点开。例如后排车载冰

箱看着体面，结果一年只放过几瓶水；

多余的氛围灯常年固定一个颜色；所

谓手势控制，很多人试过几次，发现识

别不稳，就再没有使用过。

对于这种“为营销而堆料”的行业

乱象，业内早已敲响警钟。更致命的

是，这些所谓的豪华配置，正是当前愈

演愈烈的新能源车超重的罪魁祸首。

工信部数据显示，2024 年我国乘用车

新车平均整备质量已达1704公斤，较

2012年增重近400公斤；2020年—2024

年的增重幅度甚至超过了此前8年的

总和。并且超重车辆对沥青路面的损

耗与车重的四次方成正比，这也让“取

消按排量征收、改为按车重征收养路

费”的行业呼声日渐高涨。

汽车的本质是代步工具，这一点永

远不会改变。场景化创新本身没有错，

它不仅能满足用户已有的需求，还能通

过创造新的需求来推动行业进步，让汽

车从单一的代步工具，变成了延伸人们

生活的“第三空间”。但创新不能本末

倒置，不能为了差异化而硬造伪需求，

更不能把营销噱头当成核心竞争力。

毕竟，再多的花哨配置，也只能是锦上

添花，真正决定一款车能否走得长远

的，永远是它的综合产品力。

6月8日，尊界V800内饰曝光，后排疑似配备
现磨咖啡机等豪华配置，迅速引发市场关注。然
而，伴随这些极致舒适体验而来的，是该车高达
3.1吨的整备质量，甚至逼近轻型货车标准。

然而这并非孤例，从前备箱养鱼、车内养生打
火锅，到隐藏式马桶、车载沐浴器，随着新能源乘
用车被硬生生塞进厨卫客厅的全套功能，整个行
业正面临一场“车辆超重”危机。在车辆自重不断
突破安全与能耗边界的当下，我们不得不直面
三个扎心的问题：这些听起来酷炫的配置
真实使用率究竟几何？车企疯狂堆料是
为了化解同质化焦虑，还是在制造伪需
求？在三电技术日趋成熟的今天，中国新
能源车的下一个出路，真的要靠把车造得
更重、更花哨来突围？

暴露需求迷思

■新快报记者 刘佳淇

现在的新能源车，硬是把户外露营

卷出了新高度，连淋浴都成了个别车企

打造的高端卖点。主打户外场景的智己

LS9，暗藏了一套专属车载热水系统，后

备箱底部内置10L加热水箱，搭配外接花

洒、隐私帐篷，官方宣称随时随地实现野

外热水自由，妥妥的“移动户外淋浴

间”。但这套看似浪漫的户外神器，并不

免费，需要车主额外付费选装。

抛开营销滤镜看现实场景。有分析

认为，10L 水量明显不足，常规淋浴每分

钟耗水 5L左右，10L满箱 45℃热水，满打

满算只能洗 2分钟。其次是使用场景极

度鸡肋，野外露营大多通风空旷，拆装花

洒、搭建隐私帐篷、等待水箱加热，一套

流程繁琐又耗时。

有意思的是，智己 LS9 还又添一项

“全屋家电级”配置——行业首创石墨烯

智控车载地暖。官方参数十分亮眼，地

板内嵌石墨烯加热膜，零下 20℃低温环

境下，10分钟就能升温20℃，主打解决冬

季车内寒冷、长途出行久坐冰凉的痛点。

面对外界质疑，智己汽车相关负责

人表示，如今车载电视、冰箱、沙发代表

最朴素的用户需求，而地暖、储水箱上

车，是智己对用户需求的洞察，想给大家

更多选择，找到最符合自己生活场景的

选择。

在新能源车全屋生活化、高端

化的内卷浪潮下，高端商务自然也

是重要场景。蔚来ES9直接把两项

堪称高端的配置拉满，搭载了行业

首创 20点机械式足底按摩功能，主

打“边移动、边按摩、边养生”的旗舰

体验，并引发了网友们的一顿热议，

在很多人看来，这套豪华养生配置

实用性极低，想要开启完整足疗按

摩模式，座椅需要大幅后仰、腿部托

板完全伸出，会挤占绝大部分车内

空间，后排彻底无法正常落座，日常

通勤、短途出行基本用不上。

除此之外，蔚来ES9专为商务人

群打造的磁吸茶台，与26向电动调节

零重力座椅搭配，营造出一幅车内品

茶、随时洽谈的高端商务场景，看似

高大上，但现实是，行车过程中一旦遇

上颠簸晃动，车内泡茶极易出现洒水、

烫伤风险。而“得房率”再大的车内

空间，无论品茶还是商务洽谈，体验

显然也都远不如线下茶室、办公室。

别的车企顶多卷生活功能，创

维直接跨界卷“医疗养生”，把家用

车硬生生吹成了“移动养生舱”。其

负责人曾在公开场合宣称，创维汽

车的座舱能“缓解高血压、提高免疫

力，甚至消除习惯性腹泻”，还现身

说法称自己曾经得过严重伤寒，感

染过呼吸道急性肺炎，但他通过过

去十年每天都在车里午睡，高血压

恢复到正常。这番魔幻言论，直接

颠覆了大众对汽车的认知。

而车载马桶的出圈，更是把行

业内卷推向舆论风口。赛力斯此

前获批隐藏式车载便器专利，马桶

集成在座椅内部，一键拉出、用完

收纳复位，不占用车内空间。虽然

尚未确认量产上车，但已经引爆全

网，“高速堵车不用抢厕所”的调侃

刷屏网络。但这已经不是车企第

一次打“如厕刚需”的主意。此前

极石汽车就曾公开表示，正在研发

主副驾中间的隐藏式可拆卸马桶，

专门针对长途自驾和户外露营场

景。而这些曾经被认为“离谱”的

设计，正在慢慢从网友的笑谈变成

车企的标配选项。

有淋浴、有地暖
全是强行凑配伪刚需？

有足疗，有茶台
撑起高端商务的移动排面？

有保健功效，有车载马桶
健康及生理需求也要全方位考量？

拒绝本末倒置的场景化创新 新能源车不应沦为“移动样板间”


