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AI裁判与战术革命
——赛场核心的“中国智慧”

在足球比赛的核心环节——判罚领

域，AI技术的介入带来了质的飞跃。

国际足联与联想合作打造的“Foot⁃
ball AI Pro”数字底座，从赛前就开启了

球员建模。48 支球队的 1248 名球员需

进入分布在球队驻地的扫描仓，系统以

毫米级精度采集球员的腿长、肩宽、躯

干轮廓等信息，生成专属 3D 数字人模

型。比赛过程中，球场顶部的高速摄像

机会以每秒 50 次的频率实时追踪球员

身上 29个骨骼节点，比赛用球内置的惯

性传感器以每秒 500次的频率记录触球

瞬间。

当发生越位争议时，AI 系统在 3 秒

内即可向VAR裁判室发出警报，并自动

生成三维解释性动画投送到现场大屏

幕。这项技术将越位判定的精度提升至

“头皮级”——由于 3D数字人可以去除

头发等非身体部位进行精准比对，以往

传统判罚中肢体边缘难以界定的行业难

题迎刃而解。

这一技术已经在本届世界杯的多场

比赛中经受了实战检验。6月 15日 F组

首轮瑞典对阵突尼斯的比赛中，瑞典球

员斯万贝里的进球一度被判越位无效，

但比赛用球内置芯片传回的数据捕捉到

了之前一次极其轻微的触球，VAR复核

后最终改判进球有效。此前，在美国队

对阵巴拉圭队的比赛中，VAR介入完成

了本届世界杯首次现场改判。

与此同时，海信以VAR显示技术官

方合作伙伴的身份，将自研的 RGB-
Mini LED 电视入驻了达拉斯 IBC 国际

转播中心与视频裁判中心。这项技术采

用红绿蓝三原色光源直出，配合信芯AI
画质芯片实现像素级光色同控，精准还

原赛场细节，为专业判罚和全球高清转

播提供了可靠支撑，国际足联主席因凡

蒂诺曾亲身体验并给予高度评价。

AI不仅改变着场上的判罚尺度，也

重塑着场下的战术博弈。

联想为本届世界杯打造的“世界杯

足球 AI 超级智能体”，是足球领域首个

获得 FIFA官方认证的生成式AI知识助

手和分析工具。该系统能够在单场比赛

中处理百万级数据点，迅速完成 2000多

项专业指标的分析，将过去需要两天完

成的赛后分析工作缩短至两小时内，为

48 支球队的教练和分析师提供战术拆

解、对手研判及临场布阵建议。

更重要的是，联想将这一平台向全

部 48支参赛球队开放，这一举措首次让

世界级的战术分析能力普惠到每一支参

赛球队，无论是豪门劲旅还是足坛新军，

都能平等共享AI带来的技术红利。

沉浸观赛与智能运营
——场外体验的中国方案

对于场外的全球数十亿观众而言，

这届世界杯同样是观赛体验革命性升级

的一届。

裁判随身摄像头在全场 104场比赛

中全部上线，而联想研发的AI驱动影像

稳定增强技术，则解决了摄像头在剧烈

运动中画面严重抖动的问题——该系统

可在毫秒级延迟内完成实时平滑处理，

将运动画面失真降低高达 50%。球迷得

以首次以裁判第一视角，亲眼感受球员

过人和防守的完整过程。

本届世界杯横跨美国、加拿大、墨西

哥三国，赛事运营的复杂程度前所未

有。联想在美加墨的智能指挥中心与技

术指挥中心构成了赛事运营中枢，依托

场馆数字孪生与 AI 可视化全域监控大

屏，工作人员可以实时掌握赛事动态并

及时响应。16座比赛场馆全面设置了由

联想提供的超1.7万台服务器与工作站，

从幕后支撑起赛事海量数据运算和智能

转播。腾讯云则为包括中国在内的 16
个国家和地区的官方转播平台提供赛事

直播技术服务。

此外，乐奇 Rokid 作为中央广播电

视总台 2026 年美加墨世界杯转播 AI 眼
镜独家合作伙伴，将AI眼镜首次引入全

球顶级体育赛事。球迷佩戴乐奇 AI 眼
镜即可获取赛程查询、技术统计、比分预

测等信息；前往现场看球时，AI导航可精

准规划路线，多国语言实时对话翻译则

帮助各国球迷无障碍交流，专属第一视

角还能随时捕捉进球、扑救等赛场高光

时刻。

值得一提的是，本届世界杯的中国

技术参与不止于AI。官方用球“三重浪”

实现全流程中国生产，智能球胆内置传

感器；10余支球队的比赛球衣采用中国

万事利AI无水印花技术。约700台宇通

纯电动公交车承担赛事公共出行服务，

中国中车制造的 115列轻轨列车在墨西

哥三座办赛城市日均载客量突破 125万

人次，中国制造新能源车辆在墨西哥城

赛事接驳体系中占比超95%。

从品牌曝光到技术嵌入
——中国企业的身份跃迁

本届世界杯全球赞助商中，中国企

业占 4 席——联想、海信、蒙牛和万达，

赞助总额约 5亿美元，较上届近 14亿美

元理性回落。然而，中国企业的参与方

式发生了根本性转变：从“品牌露脸”升

级为“技术嵌入”，而且是带有官方头衔

的技术嵌入。

另一些中国企业选择了衍生品路

径，通过与国际足联合作，推出官方授权

商品。如泡泡玛特旗下 IP LABUBU就

成为本届世界杯开幕式特邀中国原创

IP。今年 4 月，THE MONSTERS 还携

手世界杯推出专属联名系列产品。

艾媒咨询CEO张毅指出，这代表着

中国企业首次“技术入股式”绑定顶级赛

事：“赞助投入转化为行业顶级场景的认

证、B端政企订单的入口、C端品牌公信

力的基石。技术派已经跳出了单纯的广

告营销。”

华鑫证券在一份最新研报中指出，

世界杯赛事经济外溢可期，中国AI新叙

事与内需新供给有望拉动新需求。

新快报讯 记者郑志辉报道 6月 16
日，支付宝发布 20 年来最重大的改版

——正式推出 AI 版，命名为“阿宝”，用

户“右滑一下”即可体验。这一版本已启

动邀请测试，将逐步向所有用户开放。

作为全球首个完成全端 AI 化的超

级应用，支付宝此次改版带来了全新的

交互方式。进入 AI 版后，界面极致简

洁，仅保留“阿宝”和“资产”两个功能

页。用户不再需要像过去那样“找”服

务，而是由阿宝替用户“安排”。

依托支付宝 22年的生态积累，阿宝

能够理解用户意图、匹配服务，帮助完成

家电维修预约、寄快递、打车、点餐等各

种生活大小事。

例如，用户对阿宝说一句“帮我查下

公积金”，阿宝会直接把精确的服务入口

“导航”到用户面前，无需记忆和搜索。

当用户说“车快没电了，帮我找充电桩”，

阿宝会根据已授权的位置信息，从近到

远列出充电站点，并显示可用快慢充数

量、价格，用户选好后即可直接充电，无

需在不同小程序和页面之间跳转。

在用户最关心的“管钱”这件事上，

支付宝暂时没有将其交给 AI。独立的

“资产”页面将过去分散在余额宝、小荷

包等处的资金明细全部整合，形成统一

的个人账本，每一分钱的去向都清晰可

见。同时，阿宝在支付宝安全风控体系

之上再加“安全锁”：AI只执行用户明确

同意的事项，涉及资金变动或支付环节

必须本人确认。

蚂蚁集团支付宝事业群总裁李俊表

示：“支付宝资金管理权限永远掌握在用

户手上，我们也持续承诺‘你敢付，我敢

赔’，安全保障体系还会持续增强。”

更新后的支付宝保留原版本和 AI
版，用户可根据习惯自由切换，为不熟

悉原生 AI 应用的用户提供了逐步适应

的空间。对服务提供者而言，阿宝带

来了更直接的入口，从“被看到”到“完

成交易”的链路更短。后续支付宝还

将推出面向开发者、商家与服务商的

Agent 开放平台，合作伙伴无需额外开

发即可接入。

李俊表示：“支付宝始终在做一件

事：用技术缩短生活服务的操作距离。

今天，我们希望继续用AI为10亿用户探

索生活服务的最优路径，让AI成为多数

人的生活帮手。”

AI版支付宝来了
右滑一下，万种服务说话直达

首届AI世界杯亮相
中国科技凭硬核实力闪耀美加墨

6月12日凌晨，美加墨世界杯揭幕战，全场第9分钟，墨西哥球员基尼奥
内斯推射破门，打入本届世界杯首粒进球。几乎在同一瞬间，裁判耳侧的摄
像头以第一人称视角将进球过程实时推送到全球数十亿观众的屏幕上，不仅
在关键判罚时刻提供影像支持，也让球迷获得沉浸式观赛体验。这也是世界
杯历史上首次应用AI技术，将第一人称视角的裁判记录仪画面进行实时处
理并直接投入全球顶级赛事直播。

实际上，这届首次由三国联合举办、48支球队参赛、104场比赛横跨39
天的赛事，被全球媒体一致称为“首届AI世界杯”，AI数字底座贯穿了判罚、
转播、运营与观赛的全链条。在赛场核心区，AI技术以前所未有的深度重塑
着足球运动的规则边界。

■新快报记者 郑志辉


