
吉利控股集团董事长李书福：

“你想把我打死，我
想把你打死，最终一定是
一塌糊涂。”

6月20日，吉利控股集团董事长李书

福针对当前汽车行业持续发酵的价格内

卷现象公开发声，再次重申其坚持多年

的产业立场。

李书福在媒体访谈中明确表示，汽

车行业绝不能打价格战。一旦陷入低价

厮杀的恶性循环，企业为压缩成本必然

缩短产品开发周期、降低供应链零部件

标准，甚至出现偷工减料，最终导致产品

质量失控，“你想把我打死，我想把你打

死，最终一定是一塌糊涂”。他强调，便

宜有其极限，超越底线的低价就是危险，

最终损失的是消费者权益，也将倒逼企

业走向倒闭破产。

李书福提出，行业应当打技术战、服

务战、品质战、品牌战，更首次重点强调

“企业的道德战”。他直言，企业若脱离

道德底线，明知违法违规仍强词夺理，这

种行业状态必须改变。谈及市场优胜劣

汰的根本规则，李书福连续强调“优胜劣

汰的机制就是法律、法律、法律”。

从 2007 年《宁波宣言》首次提出“不

打价格战”，到2026年重庆论坛警示“短

平快造车”风险，再到此次媒体访谈将竞

争底线延伸至道德与法律层面，李书福

的发声始终贯穿同一条产业逻辑：汽车

是关乎生命安全的长周期工业品，不能

用互联网快消逻辑经营。

李书福此番言论之所以引发行业共

鸣，恰恰因为它戳中了当下车市存量竞

争的痛点——当行业利润率持续走低，

部分品牌以降价换规模的打法，本质是

在透支研发投入、品控标准与用户安全，

换取短期账面数据。李书福提出的“技

术、品质、品牌、道德、法律”五层竞争框

架，不仅是吉利自身的生存哲学，更是给

全行业开出的一剂冷静药方：真正的优

胜劣汰，从来不是比谁价格更低，而是比

谁更守规律、更守底线、更守法律。

（新快报记者 刘佳淇）
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汽车整车动态行情
5日跌幅前十 （截至6月23日）

北汽蓝谷（600733） -9.73%
众泰汽车（000980） -9.21%
江淮汽车（600418） -9.06%
广汽集团（601238） -8.14%
赛 力 斯（601127） -7.62%
长城汽车（601633） -6.76%
比 亚 迪（002594） -6.41%
海马汽车（000572） -6.15%
长安汽车（000625） -5.22%
东风股份（600006） -4.97%
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注入“国补+下乡”双重强心剂
车市托底效应将持续释放

乘联分会发布的最新预测数据显

示，6月狭义乘用车零售规模约 165万

辆，环比增长 9.3%；其中新能源汽车零

售量约105万辆，环比增长10.5%，市场

渗透率将达到 63.6%，新能源车和传统

燃油车的销量差距在持续拉大。

63.6%的渗透率意味着国内车市已

全面进入新能源主导时代，每卖出三

辆车就有近两辆是新能源车。而就在

市场结构加速重构、行业整体承压的

关键节点，工信部、商务部会同国家发

改委、农业农村部、国家能源局于 6月

18日联合印发了《关于开展 2026年新

能源汽车下乡活动的通知》（工信厅联

通装函〔2026〕280 号），正式启动新一

轮新能源汽车下乡活动，与商务部等8
部门此前发布的汽车以旧换新国补政

策形成政策合力，为车市注入双重动能。

对此，有业内人士认为，此番政策

加码有着清晰的现实逻辑与产业考

量。乘联分会公开数据显示，2026 年

1-5月我国乘用车累计零售同比下降

19.5%，车市整体面临较大的下行压力；

与此同时，一二线城市新能源汽车普

及已进入高位平台期，增长边际放缓；

相比之下，广袤的县乡市场仍有巨大

增量空间。相关数据显示，2025 年县

域及农村地区新能源汽车渗透率不足

20%，显著低于全国平均水平，大量老

旧燃油车面临更新换代需求，是拉动

汽车消费的重要增量极。

乘联分会秘书长崔东树在接受媒

体采访时指出，目前农村乡镇市场是

中国人口的主力，近 7亿的居住人口，

是汽车普及的核心增长动力。加速新

能源汽车下乡，将引导农村居民出行

方式升级，提高人民群众的生活质量，

助力美丽乡村建设和乡村振兴。北方

工业大学汽车产业创新研究中心主任

纪雪洪教授也表示，在车市略显疲软

的大环境下，新一轮新能源汽车下乡

活动将对车市产生比较大的推动作

用。

有分析认为，“国补+下乡”的组合

拳将对车市形成持续托底效应。短期

来看，下半年车市有望获得稳定的政

策支撑，对冲淡季与消费疲软压力。

崔东树特别指出，此次新能源汽车下

乡活动，最大受益者是经济实用型车

市场，或将扭转小型车持续下滑态

势。在油价下调与2026年新能源汽车

下乡活动共同推动之下，车市走势将

得到明显改善。

中高端车型首次纳入下乡目录
但下沉市场配套短板凸显

和往年下乡车型集中在入门小微

电车的印象不同，今年的目录彻底跳

出了“下乡=低价车”的刻板定位，实现

了全价位、全品类的供给升级。除了

奇瑞小蚂蚁、五菱宏光这类主打经济

性的经典代步车型，特斯拉 Model 3、
小米 SU7、比亚迪宋、阿维塔 07、坦克

300 等原本在城市市场热销的中高端

车型也悉数入选，品牌覆盖自主、合

资、造车新势力，动力形式包含纯电、

插混、增程三大路线，能匹配不同消费

能力的乡村用户需求。

汽车行业分析师刘昊表示，一、二

线城市的增长空间有限，下沉市场是

国内车市的增量来源。此次大规模汽

车下乡，上百款车型覆盖不同价位、不

同能源类型，将有效提振整体汽车市

场。

不过，在市场扩容的乐观预期下，

下沉市场服务配套跟不上销量增速的

矛盾也越发突出，成为制约消费潜力

释放的现实瓶颈。记者了解到，尽管

近年车企纷纷下沉销售渠道，县域网

点基本实现了“县县有店”，但实际上

售后维修网络覆盖不足，能承接三电

系统维修的专业网点数量远少于传统

燃油车，不少乡镇地区存在“百公里

服务真空带”，当新能源车辆出现核

心故障时，车主往往要往返上百公里

才能找到正规维修点，时效和成本都

不友好。据 2025 年发布的《制造业人

才发展规划指南》预测，国内新能源

汽车售后服务人才缺口约 82.4 万人，

全国专职从事新能源维修的技工不

足 10 万人，县域市场的专业技师更

是稀缺。据相关人士透露，基层汽修

从业者大多以传统燃油车维修为主，

对高压电路、动力电池的维修能力不

足，完全跟不上下沉市场保有量的增

长速度。

崔东树表示，打通下沉市场堵点，

需要加快县域及农村充电网络与电网

改造，推出高性价比的实用车型以及

下沉维保服务。同时，延续汽车下乡

补贴与金融支持，优化二手车交易体

系，降低购车与用车成本，提升使用便

利性，释放下沉市场的消费潜力。

从中高端城市到广阔县域

新能源汽车下乡
开启全价位市场“无差别”渗透

6 月 18 日，两记政策“组合
拳”同时落子国内车市：第三批
625亿元消费品以旧换新资金将
于 6月底前下达，2026年新能源
汽车下乡活动也同步官宣启动。
值得一提的是，连续开展6年的新
能源汽车下乡，今年一口气放出
155款车型，不仅数量创下历年新
高，连特斯拉Model 3、小米SU7
这些城市热销的中高端车型都悉
数入选，价格覆盖 3万至 50万元
全区间，彻底打破了“下乡车=低配
廉价款”的固有印象。然而，政策
红利为车市注入强心剂的同时，也
抛出了新的问题：下沉市场真的能
稳稳接住这波增量吗？

■新快报记者 刘佳淇

7月1日起，《电动汽车安全要求》

《电动汽车用动力蓄电池安全要求》两

项强制性国家标准将正式实施，为全

行业划下更高的安全硬门槛。

和旧版标准相比，最核心的升级

是安全要求直接提了一档。此前的旧

国标只要求动力电池在起火、爆炸前

提前5分钟发出警报，给车内人员留出

逃生时间；新国标直接把标准提至电

芯热失控后，至少2小时内电池包不起

火、不爆炸，从“事后预警”变成了“源

头防控”，从根本上降低自燃事故的风

险。

新规还新增了两项贴合日常用车

场景的强制测试，把高频风险都纳入

了考核。一是底部撞击测试，模拟车

辆行驶中托底、磕碰电池底部的情况，

要求连续撞击后电池不起火、不爆炸，

恰好适配乡村道路坑洼多的使用环

境；二是快充循环后安全测试，验证电

池经过长期快充循环后的安全稳定

性，应对当下快充普及带来的潜在隐

患。

落地节奏上，新规设置了分阶段

过渡期：7月1日起，所有新申报备案的

电动车型必须全部达标；已经上市在

售的车型有一年整改缓冲期，到 2027

年7月1日前完成合规升级。

乘联会秘书长崔东树对此表示，

两项安全强标的落地，会全域抬升整

车、电池、材料全链条的合规成本。其

中整车层面分化加剧，比亚迪、吉利等

自研电池头部车企可内部消化成本，

兼顾定价与产品安全优势；中小车企

只能采购合规电池，利润持续被压缩，

被迫精简产品线。“从中长期来看，行

业从续航比拼转向安全比拼，外资车

企适配节奏较慢，本土新能源产业链

话语权进一步强化。”崔东树说道。

新能源车两大安全新国标7月落地


