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汽车电动化是不可阻挡的大趋势
——对话何小鹏

近日，《思想耀岭南》制作团队走进

小鹏集团，与集团董事长兼首席执行官

何小鹏深度对话，透过小鹏汽车的故

事，管窥中国新能源汽车加速崛起、扬

帆出海的历程。

■南方日报记者 丁建庭 拱千舒

“中国汽车产业在全球处于
第一阵营”

问：截至 2025 年，中国新能源汽车

产销量已连续11 年位居全球第一。作

为中国新能源汽车产业的亲历者，您如

何看待产业的发展变迁？

答：大概在 2014 年的时候，中国的

新能源汽车只占中国所有汽车销量的

千分之四。2025年，从新车的月度销量

来看，新能源汽车已经占到 60%。在过

去的十年时间里，中国甚至全球的汽车

产业经历了从原来的燃油汽车到新能

源汽车的快速迭代，趋势非常明显。

问：燃油汽车还有未来吗？

答：在未来数十年里，燃油汽车或

者混动汽车在不同的场景肯定是有需

求的，但是电是一个最适合也能够改变

未来汽车的能源方式，所以我坚信，大

概到2035年，新能源汽车会占到世界汽

车销量的90%以上。

问：目前中国汽车产业在全球处于

一个什么地位？

答：我认为肯定处于第一阵营。中

国汽车产业有明显的优点，比如说在电

动化上做得很好，形成了一定的产业链

话语权和品牌影响力。

问：是否已经领跑了？

答：我觉得还没有。中国汽车在全

球价值链的高端环节还没有形成优势，

比如汽车材料上。另外，在过去一段时

间，很多国外汽车公司不注重新能源汽

车，也不注重自动驾驶技术，一旦它重

视了，竞争才刚刚开始。

我觉得中国非常有机会在下一个

十年，把汽车相关的上中下游产业链的

很多能力补足。如果到那个时候，中国

汽车的自主品牌能够在国内市场销量

中占到 95%，在海外市场能够获得更大

的比例，才敢说有适度的领先。

问：国内新能源汽车市场竞争激

烈，是否存在“内卷式”竞争？

答：新能源汽车是一个巨大的市

场，竞争非常激烈，一些车企即使在亏

损，也愿意在这个市场上博弈。一家企

业只有把想做什么、能做什么、该做什

么、不做什么，最后是如何做到，这“5个

做”组合起来，才更容易成功。我经常

笑称，如果到 2030年，在北京、上海、广

州的车展上，新车数量不多了，就开始

不“内卷”了。

问：10 年后，国内新能源汽车市场

会是怎样的格局？

答：未来5到10年，软件在汽车产业

链中的价值会从现在的百分之十几跃

升到 50%左右，绝大部分的汽车公司最

终会陷入到存量竞争。而在未来的“汽

车+AI”方面，我认为只有少数者会脱颖

而出。到 2035年左右，中国可能只有 5
家有规模、有质量的汽车公司，还可以

在未来活着。我不知道是哪几家，但是

我希望小鹏是其中之一。

问：中国车企如何抓住全球市场机遇？

答：我们一定要多学习，包括学习德

国、日本的车企在几十年前是如何走向全

球的。我觉得最重要的是坚持长期主义，

与当地共赢，在当地做研发、做生产制造、

做销售，用科技征服很多用户的心。

“投科研做出效能是最重要
的事情”

问：小鹏每年的研发投入大概多

少？

答：2025 年，小鹏汽车加上小鹏汇

天飞行汽车，研发资金合计约100亿元，

今年大概会接近 150 亿元，占到总收入

的13%—14%。

目前，绝大部分企业的研发投入只

占收入的 1%—5%，有很多人今天投A、

明天投B，哪里有热点投哪里。我坚定

认为，投科研做出效能是最重要的事

情，而且研发有持续性、规划性、前瞻

性，才有可能带来巨大变化。

问：小鹏是否实现了全栈自主研发？

答：在智能驾驶方面是百分百的全

栈自主研发，从芯片到预控制器、神经

网络、操作系统，再到基础模块、大模型

应用等，全部都是。

不过，整车还没有，传统燃油汽车

大概有 3万个零部件，新能源汽车大概

有 2万个零部件，有非常长的上游供应

链，通过上游供应链和下游服务团队一

起配合，才有可能把一台汽车造好。

问：现在的智能驾驶技术发展到了

哪个阶段？

答：所有的汽车，未来都应该有全

自动驾驶。未来两年左右，智能驾驶会

真正做到高质量的L4级自动驾驶，也就

是说，达到了在 99%的场景和时间都不

用自己开车的这样一种能力，它会根本

地改变我们每个人的出行。

未来五年，中国也好，全球也好，从

竞争中留下来的汽车公司都是做得最

好的智能驾驶公司。它将是未来汽车

的最大变化，相当于买一台车送一位数

字化司机，你可以更安全、更轻松、更高

效率地到达你的目的地。

问：伴随技术进步，消费者更加关

注新能源汽车的安全性。小鹏是如何

缓解公众安全焦虑的？

答：安全是最大的豪华。在中国造

车的最近十年里，安全系数都在大幅度

提高。小鹏在安全上做了非常多的设

计：第一个是把整个电芯和它的模组、

电池包等，整体跟车的设计结合在一

起，做到更安全；第二个是用到了前后

一体化压铸，把 200 多个零部件最后压

成两个零部件，它的刚度和强度在遇到

激烈碰撞时会有非常明显的变好。除

了被动安全设计，我们还做了大量的主

动安全设计，通过智能化系统预防交通

事故、提升行驶稳定性。

问：飞行汽车的安全呢？

答：飞行汽车对安全的要求，是普

通汽车的大概 1万倍。有一句话叫“用

热血造飞行汽车”，因为一旦测试人员

掉下来，那真是“热血”。所以，我们做

测试时，要求高管先飞。如果管理者、

核心技术人员，自己都不敢上去飞，你

怎么能够把安全做好？

“我们有一天会改变整个低
空飞行世界”

问：现在是人工智能时代，您怎么

看待AI的未来发展？

答：未来，AI 将会成为类似水电煤

的基础项目之一，像今天的手机上网，

可能每一个人都在用。它会变成一项

基础技能，改变我们的生活，使生活更

高效、更美好。

问：小鹏是如何布局AI的？

答：我们希望做一家面向全球的物

理AI公司，包括智能电动汽车、飞行汽

车、人形机器人、AI芯片等，将大型的物

理设备和大型的AI结合在一起，创造未

来出行新的交通工具和新的生活方式。

问：为什么各大车企都在扎堆做机

器人？

答：我认为汽车的未来都是机器

人，未来会有更多商业巨头做机器人，

这个产业的规模可能超越汽车产业规

模的三倍乃至数倍。

问：飞行汽车又是一番怎样的前

景？

答：我经常笑称，你很少见到一家

企业 13 年还没有把它的飞行汽车技术

商业化。飞行汽车是一个需要用很多

年去造的全新交通工具。再过 5 到 10
年，我觉得一体式的飞行汽车可以来到

我们的生活中间。

粤港澳大湾区非常适合发展低空

经济。我认为，未来低空飞行器销量可

能是汽车的 5%，收入是汽车的 20%，利

润可能是汽车的30%。

问：从大型软件到移动互联网，再

到AI汽车，您一直选择在广东创业。作

为一名连续创业者，您对广东、对大湾

区的创新环境怎么看？

答：我觉得大湾区创业“风水”很

好。创业需要天时、地利、人和，大湾区

有中国最大的人口基数和用户基数，有

最好的制造业供应链，还有充足的人才

基础。

问：在创业过程中，您的原动力是

什么？

答：如何让自己的一生过得精彩，

是最重要的。我觉得如果太安逸了、太

稳定了，你不会看到新的精彩。不断追

寻更大的挑战，折腾自己去创造更多普

通老百姓都用得上又喜欢的产品，是一

个创业者最开心的事情。未来是有巨

大想象力的，我们在做不一样的事情，

有一天会改变整个低空飞行世界。

问：小鹏内部提倡“同学文化”，作

为“大师兄”，您想对创业者说些什么？

答：第一份工作最重要的是能够学

到真正的知识，因为很多人不知道自己

适合什么、擅长什么、爱好什么，只有试

一下才知道。一句话说，就是把握趋

势，大胆实践，敢于吃亏，学到知识，然

后再来考虑你的下一步。

据新华社电 7月11日，中共中央总

书记、国家主席习近平同朝鲜劳动党总

书记、国务委员会委员长金正恩就《中

朝友好合作互助条约》签订65周年互致

贺电。

习近平指出，1961 年，中朝两国老

一辈领导人签订《中朝友好合作互助条

约》，为巩固两国人民用鲜血凝成的战

斗友谊奠定了重要政治法律基础，对传

承弘扬中朝友好、维护地区乃至世界和

平稳定发挥了重要作用。65年来，双方

秉持条约精神，相互支持、团结协作、并

肩奋斗，生动诠释了中朝关系世代友

好、命运与共、守望相助的鲜明特征。

习近平强调，今年6月，我成功对朝

鲜进行国事访问，同总书记同志就巩固

传承中朝传统友谊并注入新的时代内

涵达成重要共识，为新时期中朝关系发

展作出战略指引、擘画新的蓝图。面对

加速演进的世界百年变局，我愿同总书

记同志进一步密切战略沟通，把牢两国

关系发展方向，引领双方友好合作更好

造福两国人民，为促进地区和平与发展

作出积极贡献。

习近平指出，我愿重申，无论国际

形势如何变化，中国党和政府高度重视

中朝传统友好的坚定立场不会改变，对

金正恩总书记同志领导朝鲜社会主义

事业的坚定支持不会改变，维护中朝双

方共同利益和良好战略环境的坚定决

心不会改变。相信在以总书记同志为

首的朝鲜劳动党领导下，朝鲜人民必将

全面贯彻落实朝鲜劳动党九大各项决

策部署，在社会主义建设事业中不断取

得新的更大成就。

金正恩表示，65年前，双方签订《朝

中友好合作互助条约》，为在实现反帝

自主、和平和社会主义伟业的浴血奋战

历程中结成的朝中战斗友谊和团结互

助合作关系永续发展奠定了坚实的法

律基础。过去一段时期，朝中两国历经

历史风雨，始终相互坚定支持、密切合

作，向全世界充分彰显了因传统友谊而

特殊、因共同的社会主义伟业而特殊、

因坚定不移传承而特殊的朝中友好关

系的永不褪色和牢不可破。

金正恩表示，朝中友好合作关系作

为两党和两国人民的战略性选择和共

同宝贵财富，正在新的战略高度得到升

华和发展，并在复杂多变的国际局势

中，为维护两国主权、安全和发展利益，

捍卫地区乃至世界和平稳定作出重要

贡献。推动以社会主义为核心的朝中

传统友好合作关系顺应时代变迁和两

国人民意愿，并在各领域实现更活跃发

展，是朝鲜党和政府坚定不移的立场。

我愿同总书记同志一道，引领以悠久历

史和优秀传统为基础的朝中友谊迈向

新高度，发展成为最强有力、最富战略

性的社会主义国家间关系典范。

引领双方友好合作更好造福两国人民

习近平同朝鲜劳动党总书记、国务委员会委员长金正恩
就《中朝友好合作互助条约》签订65周年互致贺电


