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在全球化竞争与双碳发展理念深度融合的当下，汽车行业作为国民经济支柱产业，ESG（环境、社会、治理）建设既关乎
企业自身经营韧性，更直接影响中国车企出海参与全球产业分工的核心话语权。2026年，国内监管规则与海外绿色贸易
壁垒同步收紧，行业在完成基础披露“交卷”之后，正式进入披露质量精细化比拼的“提质赶考”阶段，头部企业依托差异化
路径推进ESG落地，同时全行业共性短板也集中显现。

■新快报记者 刘佳淇

从“首考交卷”到“提质赶考”

头部车企依托差异化路径推进ESG落地

●汽车

中国汽车出口规模持续走高的同时，海外合规门

槛抬升带来的压力同步传导至企业经营端，ESG能力

已经从品牌宣传的加分项，转变为海外市场准入的硬

性前提。

根据沪深北交易所《上市公司可持续发展报告指

引》要求，首批 430家强制披露主体需在 2026年 4月 30
日前提交 2025 年度可持续发展报告，纳入 A 股强制

ESG 披露范围的 7 家整车上市企业为比亚迪、上汽集

团、长安汽车、长城汽车、广汽集团、赛力斯、江淮汽车，

其中5家企业在2025年度可持续发展报告中主动拆分

披露范围三碳排放细分维度数据，上汽集团、江淮汽车

未细化拆解全链条碳数据，行业供应链碳信息披露呈

现明显分化。多数传统车企供应链碳管理仍停留在原

则性要求层面，尚未搭建穿透二级供应商的数字化碳

统计体系，行业普遍存在“重形式、轻实质”的披露短

板，出海合规准备进度参差不齐。

海外绿色监管规则持续收紧，中国车企出海面临

的系统性合规压力显著升级。欧盟碳边境调节机制

（CBAM）自 2026年 1月起正式落地实施，结束过渡期

数据申报阶段，正式对进口工业品实施碳成本核算，汽

车上下游原材料、零部件均被纳入监管范畴，直接抬高

国内车企出口欧盟的碳准入门槛。与此同时，欧盟《新

电池法》进入落地关键周期，明确2027年起所有在售车

用动力电池必须公示完整的全生命周期碳足迹数据，

并配套电池护照溯源管理。叠加美国加州气候披露细

则正式落地、欧盟CSDDD供应链尽职调查规则持续约

束海外经营行为，海外市场已形成覆盖碳数据核算、生

产环境合规、供应链劳工尽职调查的立体化监管闭

环。全球绿色贸易壁垒常态化、精细化，彻底改变车企

出海竞争逻辑，倒逼国内车企加速完善全链条ESG合

规体系。

业内专家普遍认为，2026年作为ESG强制披露元

年，既是挑战也是契机，只有将国际标准内化为企业核

心能力，建立覆盖全链条的ESG管理体系，才能在海外

市场站稳脚跟，实现从产品“出海”到绿色品牌“出海”

的升级，这已成为中国汽车产业全球化发展的必答题。

新能源车企分化凸显
海外深耕多重瓶颈待破解

国内新能源汽车渗透率持续走高，为产品端减

碳打下基础，但供应链治理、合规披露、国际评级差

距三大短板，持续制约车企海外深度扩张。

产品减碳层面，2026上半年小鹏交付车辆累计

减碳超266万吨，比亚迪依托庞大市场保有量实现千

万吨级年度碳减排，广汽新能源车型销量占比突破

六成，三家企业依靠产品结构优化兑现环境价值；但

供应链管理普遍存在短板，多数车企仅将清洁能源

考核延伸至一级供应商，二级及下游零部件厂商碳

数据收集、合规监督基本处于空白。

ESG 评级差异直接转化为海外融资成本门槛：

小鹏AAA、比亚迪AA评级接近国际主流车企，多数

国内传统车企标普ESG评分不足 30分，与宝马MS⁃
CIAA级、本田标普 76分存在显著差距，抬高海外绿

色债券发行、国际机构投资准入门槛。

行业信披规范性短板突出，企业普遍弱化环境

行政处罚、供应链劳工权益等敏感信息披露，违背

ESG“真实、全面、可比”核心原则；动力电池回收赛道

中小企业回收渠道分散、台账管理不完善，工信部上

半年专项督查暴露的合规漏洞，倒逼整车企业强化

下游回收体系管控责任。

2026 年下半年 A 股可持续披露细则将全面落

地，叠加欧盟CBAM碳关税过渡期约束持续收紧，汽

车行业 ESG 发展将告别流于形式的填报式合规阶

段。

中山大学岭南学院经济学教授林江分析，车企

可持续发展布局不应局限于短期品牌宣传，只有搭

建起可量化、可交易、可复制的常态化 ESG 管理制

度，才能转化为稳定的国际市场竞争力；中汽协副秘

书长李邵华则提出，整个汽车行业可联动行业协会

协同推进，依托国内成熟的新能源产业基础，提升我

国在全球ESG治理规则制定中的参与权重。

站在行业长期发展视角来看，ESG 早已脱离单

纯的合规成本范畴，成为跨国汽车产业竞争的关键

竞争要素，企业全流程精细化可持续管理能力，将直

接影响国内车企在全球新能源产业赛道的长期发展

空间。

“十五五”周期国内双碳顶层设计、绿色核算标准

密集落地，叠加车企自身低碳技术迭代，政策约束与内

生转型形成双向驱动，推动行业ESG建设从愿景叙事

转向量化考核。

顶层制度层面，《“十五五”碳达峰行动方案》审议

落地、新型能源体系专项规划印发。2026 年 7 月起，

550项涉及温室气体核算、绿色产品评价的国家标准正

式实施，工信部同步开展动力电池回收、新能源车安全

两大专项督查，监管视线从工厂生产端延伸至上游矿

产采购、下游电池回收全生命周期。

碳目标精细化成为头部企业的优先选择。比亚迪

锚定2045年全价值链碳中和，设定2030年运营碳排放

强度较 2023年下降 50%的阶段性指标，三大生产园区

入选国家级零碳园区；广汽集团计划 2050年实现整车

全生命周期碳中和、力争2045年提前达标，依托“4R循

环战略实现单车碳排放降低 27%；小鹏明确 2027年单

车碳足迹、运营碳排放强度双下降目标，制造基地光伏

用电占比稳定至25%。

制造端零碳改造分化为两种路径：广汽采取“新建

即零碳”模式，新工厂同步配套 22MW光伏系统、环保

涂装设施，单厂年可发电 2200 万 kWh、年减碳 1.3 万

吨；比亚迪侧重存量园区节能改造、绿电替代，以更低

改造成本推进既有产能低碳升级，两种模式分别适配

国企新产能布局、民营车企存量优化的不同发展现状。

目前看来，循环经济建设仍是行业共性问题，仅少

数头部车企出台包装材料可回收中长期规划，绝大多

数企业未制定动力电池梯次利用、再生金属使用量化

落地指标，与欧盟ELV法规 2030年新车再生塑料占比

25%的硬性要求存在明显差距；超半数车企未明确厂区

光伏装机、可再生能源用电占比年度提升目标，披露内

容仅满足国内监管最低标准，尚未对接 ISSB国际可持

续披露准则。
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