
广汽本田副总经理林志斌：

“让天天生活在这片
土地上的团队来定义中国
人每天要开的车”

8月 2日，在主题为“新程，造更懂中

国的好车”战略媒体沟通会上，广汽本田

正式对外公布品牌全新本土化造车战

略，这也是广汽集团与本田合资期限续

约至 2038 年，首次完整披露产品研发升

级规划。

在全新机制下，广汽本田正摒弃单

纯引进海外成熟车型再做改动的模式，

多款全新车型将立足国内通勤路况、家

用空间需求、智能座舱使用习惯从零开

始打磨研发，针对性解决传统合资车型

智能化滞后、空间布局不符合国内家庭

需求、配置水土不服等痛点。广汽本田

副总经理林志斌表示：“让天天生活在这

片土地上的团队来定义中国人每天要开

的车。”

过去合资车的优势，更多来自品牌

口碑、稳定品质和成熟机械素质，但产品

往往是“全球统一版本”，已很难精准贴

合当前中国用户的细碎需求。广汽本田

这次改革的核心非常务实，就是把造车

的决定权交给最懂市场的人。从被动改

款到主动定义产品，是广汽本田姿态的

实质性转变，也是合资品牌直面本土市

场竞争的关键一步。

未来两年五款新车，包含迭代升级

的混动车型，以及两款依托双方资源打

造的中国专属本土化新能源车型的集中

落地，也说明这场本土化改革不是概念

口号，而是有明确落地成果的实战布

局。更长远看，研发决策权的下沉，将直

接提升企业对市场需求的响应速度，让

广汽本田真正拥有了和本土车企同节奏

比拼产品力的基础，这也是此次战略转

向最值得期待的深层价值。

（新快报记者 刘佳淇）

记者观察

汽车整车动态行情
5日涨幅前十 （截至8月4日）

江淮汽车（600418） +19.47%
北汽蓝谷（600733） +13.60%
众泰汽车（000980） +11.25%
海马汽车（000572） +8.94%
赛力斯（601127） +4.81%
长安汽车（000625） +4.24%
广汽集团（601238） +3.85%
上汽集团（600104） +3.78%
江铃汽车（000550） +3.52%
东风股份（600006） +2.19%
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比亚迪独守40万+，零跑首破10万

7月销量排行谁在悄悄掉队？

头部规模门槛持续抬升
比亚迪独领一档 奇瑞吉利紧随其后

数据显示，比亚迪乘用车7月销量

达 41.1 万辆。其中，王朝与海洋系列

合计销售 350178辆，持续发挥销量压

舱石作用；方程豹品牌交付 41213辆，

这个去年仍处于市场探索期的品牌，

如今单月体量已超过部分尾部新能源

品牌的全年销量规模。仰望品牌当月

交付 485辆，走量并非其核心定位，其

价值在于拉高品牌天花板，助力比亚

迪完成从 6万元到百万元价位段的全

区间覆盖。海外市场方面，比亚迪7月

出口 17.98 万辆，同比增长 124.3%，再

创历史新高。随着国内市场增量空间

收窄，海外市场正成为比亚迪的第二

增长极。

奇瑞集团 7 月销量 276820 辆，同

比增长 23.3%。值得关注的是，7月 25
日，奇瑞官宣累计销量突破 2000 万

辆，风云 A9 作为第 2000 万辆交付车

型。同月，奇瑞首次以 9973.HK 身份

进入《财富》世界 500 强，位列第 383
位。更具标志性的是，奇瑞长期稳居

中国品牌出口前列，上半年出口量占

总销量的七成。在国内终端需求走

弱的背景下，海外市场为奇瑞提供了

有效缓冲，这种“国内+海外”双线布

局的抗风险能力，在7月的市场环境中

凸显价值。

吉利汽车 7 月销量 250161 辆，创

同期历史新高。分品牌来看，吉利品

牌销售 19.79万辆，其中银河系列单月

销量 10.77 万辆，同比增长 13%，仅星

愿车型单月销量就达 5.5 万辆。核心

指标方面，吉利新能源销量占比已达

64%，逼近三分之二。从早年的多品牌

试水到如今新能源占比过半，吉利的

转型成效正通过销量数据逐步兑现。

8月 2日，吉利汽车集团宣布成立

销售总公司，作为“一个吉利”战略在

营销体系的深度落地。新公司下设中

国星、银河、领克、极氪等6个一级销售

组织，各品牌保留独立市场定位与快

速决策能力，同时统筹渠道、服务与运

营资源共享，进一步提升多品牌体系

的整体运营效率与用户体验。

此外，长安汽车 7月销量 20.71万

辆，其中新能源销量9.65万辆，同比增

长 28.8%；海外出口 8.23 万辆，同比大

增 79.1%，连续 6 个月保持同比上涨。

长城汽车 7 月销量 108067 辆，同比增

长 3.54%。海外市场表现突出，7月海

外销量同比劲增 50.93%，全球化布局

成效逐步显现。

同样值得注意的是，传统大厂的

新能源“第二张牌”也凭借传统车企成

熟的制造体系、渠道网络与资金底盘，

凸显差异化竞争力。例如，吉利旗下

的极氪 7 月交付 35837 辆，同比增长

111%，创历史新高；长安旗下的深蓝 7
月全球销量29213辆，同比增长7.52%。

有业内人士分析，这类品牌的共

性在于与从零起步的新势力品牌不

同，它们无需从零搭建供应链体系，试

错成本更低、抗风险能力更强。在车

市整体承压的 7 月，这种“母企托底+
独立运营”的双轨布局，正在显现出明

确的战略价值。

零跑首破十万辆
彻底打破新势力传统座次格局

7 月新势力阵营最受关注的变化

来自零跑汽车：当月全球交付量达

101267 辆，同比增长 102%，这也是零

跑首次单月交付突破10万辆。

十万辆月销的门槛意义显著。

2025年 7月，零跑月销超 5万台，一年

时间销量实现翻倍。增长主力来自

D19 单月销量破万，A10、C10 在各自

细分市场保持稳定交付。即将上市的

A05 定位 6 万—8 万元入门级纯电小

车，配备激光雷达与长续航版本。零

跑的市场打法始终清晰：以性价比撕

开市场缺口，再以规模效应摊薄成本，

7月的销量数据正是这一发展逻辑的

有力印证。

理想汽车 7 月交付 30468 辆。单

看同比数据，与 2025年同期的 3.07万

辆基本持平，表现尚稳；但拉长时间线

来看，2024年7月理想销量曾突破5万

辆，两年间销量接近腰斩，增程赛道的

先发红利正逐步消退。利好消息是，

理想 i6今年已有多个月份销量破 2万

辆，纯电产品线正接棒增程赛道，但产

品切换的节奏能否追上竞品增速，仍

有待市场验证。

蔚来 7月交付 35934辆，同比增长

71%，形成蔚来品牌 20008 辆、乐道品

牌 10155 辆、萤火虫 5771 辆的多品牌

矩阵，多品牌运营结构正逐步跑通。

换电体系仍是蔚来区别于其他竞品的

核心壁垒，在充电基建分布仍不均衡

的市场环境下，这一优势的价值持续

凸显。

小鹏汽车 7月交付 38017辆，同比

增长约 4%。旗下 MONA 系列首款

SUV MONA L03 已于 7 月底正式开

启交付，业内分析认为，这款车型的真

正冲量窗口将在8月打开。

小米汽车 7月官方交付口径仍为

“30000 + ”辆 。 新 发 布 的 澎 程 N70
Max预售价25.99万元、N90 Max预售

价 29.99万元，定价高于市场预期。价

格上探能否获得市场认可、产能能否

匹配订单增长，将是小米汽车下半年

的两大核心考验。

鸿蒙智行 7月交付 45046辆，虽未

公布各品牌明细，但智界V9宣布单月

交付突破 10000辆，这意味着其余“四

界”交付量总和最多在35000辆。

如今新势力阵营的规模线持续上

移，“蔚小理”的传统座次格局已被彻

底打破。10万辆月销成为新的门槛，

目前零跑已经跨过，下一个达标者尚

未明朗。

纵观 7 月各家车企销量数据可

以看到，分化加剧是最核心的行业

底色。头部车企以规模叠加出海筑

起竞争高墙，新势力凭借精准定位

与技术迭代快速换位，传统车企新

能源子品牌则依托体系力稳步上

攻。三者各自形成了清晰的生存逻

辑，也共同挤压了中场品牌的生存

空间。

对于既无规模效应摊薄成本，又

无差异化产品建立壁垒，同时出海布

局尚未起步的品牌而言，市场容错空

间正在快速收窄。不少品牌已悄然从

销量榜单中淡出，留给腰部玩家调整

战略的窗口期，已经不多了。

7月本是车市传统淡季，今年市场走势分化显著。头部阵营
中，比亚迪以41.1万辆守住规模优势；新势力阵营里，零跑首破
10万辆大关；一稳一变之间，勾勒出今年车市的两条核心主线：头
部市场集中度持续攀升，新势力阵营位次剧烈重构。

与此同时，中国汽车流通协会发布的最新一期汽车经销商库
存预警指数（VIA）显示，2026年7月汽车经销商库存预警指数为
61.1%，同比、环比均上升3.9个百分点，持续位于荣枯线之上。
企业端的格局重构与渠道端的经营压力，构成了2026年
7月车市最真实的行业剖面。

■新快报记者 刘佳淇


