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环保平衡始终是次抛行业绕不开

的核心命题。

传统一次性无纺耗材降解周期长，

存在一定固废处理压力。欧盟、日本早

已通过政策法规推动一次性纺织品减

量、极简包装、可降解替代，形成成熟的

监管体系。国内头部品牌已开始布局

植物基可降解材料、低碳工艺、减量包

装，在消费便利、卫生安全与环境责任

之间寻找平衡点，推动行业从粗放一次

性消费走向精细化低碳发展。

纵观消费迭代脉络，次抛经济的崛

起，并非消费主义的泛滥，而是当代城

市社会结构变迁、青年生活观念重塑

的必然结果。高房价消解了囤积生活

的可能性，高压职场重塑了家务劳动

的价值认知，流动生活瓦解了传统固

定居家模式，风险焦虑催生了精细化

卫生刚需。

相较于传统耐用居家消费，次抛

消费代表的是新一代都市青年的生

活哲学：不被物资捆绑、不被家务消

耗、不被囤积拖累，以可控的小额消

费，换取更轻盈、自由、高效、安心的

都市生活。随着独居化趋势延续、行

业标准持续完善、国产材料技术迭

代、消费观念深度渗透，次抛精细化

居家消费将持续扩容，成为未来数年

城市消费升级最确定、最持久的细分

赛道之一。

城市生活的高流动性、不稳定性，

同样重塑居家消费形态。上一代人终

身定居、居所固定，耐用、可长期复用

的居家物资是最优选择。而当下很多

青年租房周期普遍缩短至一至两年，

跨城调动、岗位变动、高频差旅成为常

态。频繁换房带来的物资搬运、闲置

损耗、丢弃沉没成本，让大量耐用居家

物资从生活便利，转变为流动负担。

次抛消费恰好适配现代都市“液

态化生存”的特征：不囤积、不背负、不

牵挂，居住场景切换无物资包袱，每一

次使用、每一次丢弃都是一次生活状

态的清零重置。

这种轻量化居家方式，贴合当代

青年不确定、高流动、随时重启的人生

状态，成为适配现代城市迁徙生活的

最优解。

租房周期缩短至1—2年 频繁差旅搬家催生次抛

与此同时，现代生活带来的健康风

险焦虑，让精细化、确定性的卫生需求

全面爆发。人们对身体边界、皮肤健

康、黏膜安全的精细化认知不断提升，

对不可控的隐形风险愈发敏感。现代

城市人流密集、公共场景复杂、居住环

境密闭潮湿，隐形微生物污染、交叉接

触风险无处不在。

尤其南方城市常年潮湿多雨，梅

雨季晾晒困难、织物易发霉滋生菌

群，让居家维护成本进一步升高。普

通家庭的常规清洗晾晒，无法彻底根

除菌群残留、螨虫堆积、隐性刺激源，

反复复用的居家织物始终存在未知

卫生隐患。

次抛产品依托工业级无菌封装、单

次使用闭环、用完即废的产品逻辑，为

都市人群构建起清晰、可控、无残留的

卫生边界。消费者购买的不只是一件

日用品，更是不确定生活里稳定的安全

感，是对抗微观生活焦虑、守住身体与

居家卫生底线的日常方式。多重社会

结构性变革叠加，推动次抛居家耗材赛

道持续扩容。

南方城市潮湿多雨 一次性用品可对抗卫生焦虑

轻量化次抛消费替换传统 相对欧美日仍有广阔增量
数据显示，2025年国内次抛居家与

贴身耗材市场规模达217亿元，较2021

年 114.6 亿元近乎翻倍，五年复合增速

22.7%，增速大幅跑赢传统家居纺织、大

众日化大盘。

放眼全球，国内赛道仍处于成长早

期，提升空间充足。日本依托成熟独居

社会与小户型居住文化，次抛贴身纺织

品家庭渗透率达 37%；美国、欧盟渗透

率分别为29%、24%，且已形成完善的行

业标准与环保规范。

相 比 之 下 ，国 内 整 体 渗 透 率 仅

11.2%，一线重点城市渗透率 21.6%，下

沉市场仍有广阔增量，未来数年行业红

利将持续来自传统耐用消费向轻量化

次抛消费的结构性替换。

从供给端来看，行业呈现“低门槛

海量玩家、高壁垒合规稀缺”的分层格

局。2021 年至 2025 年，国内持证生产

企业从76家增长至149家，但真正拥有

十万级洁净车间、标准化环氧乙烷灭菌

工艺、可出具完整无菌检测报告的头部

合规企业仅41家，占比不足三成。

全国产能集群特征鲜明，福建依托

规模化产能占据36%市场份额，主打基

础代工与出口白牌订单；江浙皖区域占

29%，侧重可降解材料研发与高端定制；

广东占18%，依托电商与品控优势深耕

高线城市精准人群，其余地区以低端基

础代工为主，附加值偏低。

赛道品类结构高度贴合刚需逻辑，

贴身卫生需求占据绝对主力。2025年

数据显示，一次性贴身内衣裤占市场

44%，为第一大核心品类；次抛洁面、清

洁无纺布制品占 31%；除菌清洁片、便

携次抛洗护占18%；一次性床品及其他

耗材仅占 7%。头部品牌格局稳定，全

棉时代、蕉内、嫚熙、Freego、十月结晶稳

居第一梯队，行业前五品牌市占率接近

45%，合规化趋势下行业集中度持续提

升。

资本端投资逻辑越发理性，彻底告

别早期流量炒作，聚焦硬核产能、材料

升级与精细化人群复购。近三年行业

融资集中在无菌车间改造、可降解植物

纤维、敏感肌专属产品线、第三方灭菌

检测实验室等实体环节。资本普遍认

为，低端白牌代工无长期价值，能够适

配国内潮湿气候、租房场景、敏感体质

的本土化合规品牌，将持续收获国产替

代红利。

以独居和小家庭中产白领为主 国产中端品牌是“绝对主力”
需求端消费人群画像高度贴合都

市青年生存特征，呈现清晰的圈层分

化。26 至 35 岁一线独居白领、小家庭

群体是绝对主力，占比 51%，本科及以

上学历、一线新一线城市人群占比偏

高，月收入8000元至15000元的中产群

体构成核心付费底盘。这部分人群职

场压力大、家务时间稀缺、居住空间有

限、差旅频繁，是轻量化居家理念最坚

定的践行者。

敏感肌、黏膜敏感、母婴养护人群

构成第二大消费圈层，占比 40%，这类

群体对无菌标准、材质安全要求极高，

愿意为中高端合规产品支付溢价，是行

业品质升级的核心推力。18岁至25岁

年轻租房群体占比13%，偏好平价刚需

产品，受社交平台种草影响明显，是行

业未来增量储备。高收入家庭、户外高

频出行人群占比6%，偏好可降解、高品

质、低碳设计产品，引领行业高端迭代

方向。

整体消费结构中，女性消费者占

64%，为主要决策人群，男性商务、户外

场景消费增速逐年提升。消费者购买

决策优先级清晰，灭菌资质与微生物检

测报告以78%占比位居首位，材质可降

解安全属性占65%，性价比、社交种草、

口碑推荐依次靠后，足以说明行业已彻

底摆脱低价竞争，安全合规成为核心消

费逻辑。

价格带分布呈现清晰的国货主场

格局，30至80元中端产品占据48%市场

份额，是国产品牌核心阵地；81 至 150

元中高端产品占 26%；150 元以上高端

市场占9%，仍由进口品牌主导；30元以

下低端白牌占17%，在新规落地后持续

出清。渠道端方面，天猫淘宝承接日常

复购占34%，抖音电商内容种草培育增

量占27%。

行业标准技术迭代持续提升 消费生活与环保需取得平衡7
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