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近日，《思想耀岭南》制作团队走
进深圳前海，与徕芬科技创始人兼
CEO叶洪新深度交流，探寻这位草根
创业者如何在粤港澳大湾区闯出一条
中国制造的硬核突围之路。

■南方财经记者 倪雨晴 林典驰

“没有白走的创业路”

问：你曾多次创业，回顾此前的经

历，最大感悟是什么？

答：我是一个不折不扣的连续创业

者。我的学历很低，对外常说没读过大

学，其实我连高中都没读过，家庭背景也

一般。之前“最惨”的日子里，我甚至还

捡过垃圾。

早期创业积累很难，因为找不到方

向。但是，所有创业经历都有巨大价值，

人要经历足够多的事情。做任何事，最

核心的是作判断，而判断要有认知支撑，

这些认知来自你见过的、听过的、实践过

的一切。所以，大家都要去不断地体验、

感受每一件事，最终才能作出正确决策，

并一步步走下去。

问：你之前的创业尝试，给今天的徕

芬沉淀了什么价值？

答：我之前做过飞行器，也做过电

动滑板车，每一次创业我都全力以赴。

我很清楚，如果不打牢基础，产品品质

就会出问题、成本就会失控，企业经营

也会随之失控。今天，这些经验仍在帮

助我运营徕芬，例如工程师很难“忽悠”

我，因为我知道什么技术、什么工艺的

成本更低、生产更高效、良品率更高。

所以，没有白走的创业路，我建议创业

者要尽可能去尝试没有做过的事，它在

未来能帮助你。

我常用“七巧板”打比方：它能拼出

精美的图案，但前提是你对每一块板都

足够了解。制造、工艺、研发、成本、电

机技术、算法、工业设计——这些就是

产品的“七巧板”。你如果对其中的一

块不熟悉，你就无法建立产品标准，无

法判断做得好不好。任何一家企业所

能赚到的钱，都基于其对这个产业理解

的透彻度。

问：徕芬在攻坚高速吹风机的过程

中，遇到过哪些困难？

答：这个过程中的困难太多了，挑

战太大了。当时，这个品类基本没有国

产品牌，市场上只有戴森一个国际巨

头。当时，戴森吹风机在中国有 55 项

专利，封锁得非常全面，就算你有一些

好思路，别人也早就用上了。面对这样

的情况，我们既要解决产品能制造、能

量产、成本可控的问题，还必须找到全

新的“解法”。

最难的是电机，戴森用的是单相电

机，我们用的是三相电机。此外，主板上

功率器件的散热、发热丝（电阻丝）、温度

实时监测等方面也都是难点。这些问题

我们都耗费了大量时间来解决。现在来

看，虽然都是常规技术，但要做到极致就

是最大挑战。作为一个创业公司，我们

唯一的路就是把用户体验做得更好，体

验做得更好就得有技术支撑，这倒逼我

们持续投入研发。如果不创新，你根本

就没有机会。

“充分竞争是大湾区创业红利”

问：徕芬在珠海布局“超级工厂”，这

是如何考量的？

答：企业要有综合竞争力，每个环节

都不能有短板，包括研发水平、创新能

力、品牌能力、品质可靠性等方面，其中

制造就是至关重要的一环。我们在珠海

建设“超级工厂”，将很多的制造环节和

工艺整合在一起，一台吹风机整机 80%
的零件可以在一个工厂里完成，这样能

让效率最高。

效率高，又有规模效应，就会带来相

对较低的制造成本，实现高效周转。虽

然投入非常大，但这是徕芬未来发展的

关键支撑。企业需要坚持长期主义，企

业要补的短板，没有一块能躲得过去。

问：你的创业历程没有离开过粤港

澳大湾区，你怎么评价这里的创业环

境？

答：大湾区是创业天堂。因为这里

所有的创业基础条件都非常成熟，能

“短、平、快”地为初创企业提供所需的东

西，包括人才、供应链等关键要素。无论

你是什么背景，都能在大湾区找到创业

机会。但是，创业者不要忘记如何创新、

如何优化用户体验，若能做到这两点，距

离创业成功就不会太远。

大湾区的逻辑是“用市场说话”。如

果你的产品能真正解决需求，具有竞争

力和良好体验，市场就一定会给你一个

好结果。“你是谁”不重要，重要的是你能

不能为用户创造价值。

问：大湾区的经济生态，给创业带来

什么独特优势？

答：大湾区的产业密度越来越高，充

分竞争带来的红利是供应链反应快、基

础牢、链条长。这是经过长期沉淀形成

的优势。此外，大湾区供应链与需求端

的距离很近，催生出更丰富的创业机

会。同时，大湾区活跃的市场让大量企

业能够取得好的创业结果——赚到了

钱、做大做强，这为更多创业者提供了榜

样引领。哪个企业出海成功或供应链效

率高，大家就会跟着学，这种确定性极大

提振了创业创新的信心。

问：这是否意味着创业是有规律可

循的？

答：早期的创业企业是摸着石头过

河，我们现在是摸着他们过河。他们走

过的弯路，我们都看见了，也都学到了。

现在，一开始创业，大家就知道哪些要素

是必要的，例如必须出海拓市、必须打磨

好产品、必须将供应链效能做到极致、必

须把运营成本管控好、必须实现稳定的

产品品质、必须铺齐核心销售渠道，这些

经验给后来的创业公司打下了充分而坚

实的基础。可以说，中国创业现在已有

了一套完整的方法论。

“将有更多中国品牌赢得全球市场”

问：全球化发展方面，徕芬有何规

划？

答：作为一个从粤港澳大湾区成长

起来的企业，我们注定要迈向国际化发

展。目前，我们已经把国际业务增长定

义为公司的一个核心发展战略，聚焦欧

洲、北美、东南亚三大区域，正加快进入

这些市场的核心商圈和核心渠道。我们

估计，经过3—5年发展，我们的国际业务

将在公司总体营收中占到50%左右。我

们还有一个重要的战略目标，即努力在

核心国家市场拿到高速吹风机销量的第

一名。

问：你如何看待中国品牌出海的优

势？

答：目前，中国很多品类已在不断颠

覆国外品牌的格局。我们能看到中国制

造在不同的产业链里都有机会，企业只

要把产品体验做得更好、创新力更强，就

有突破可能。

但是，过去市场上优质产品较少，因

此企业只要发挥好中国供应链的优势就

具有竞争力，但是现在光靠供应链优势

已不足以应对竞争。消费者最终要的是

好的产品体验，如果你的产品没有做到

极致，你没办法一代一代地进行迭代升

级，光靠供应链势能形成成本差异，终将

无法确保持续性的领先优势。

问：出海竞争日趋激烈，你如何研判

未来态势？

答：从中国制造来讲，虽然一些品类

已成功实现国际市场突破，但有些品类

还需要时间。我们对未来有信心，因为

中国企业的效率和中国人民的拼搏将支

撑更多中国品牌赢得全球市场。

从企业角度来讲，任何一个产业发

展到最后，都会沉淀出若干“赢家”，这些

企业将竞争力沉淀到品牌之中，消费者

因为对品牌认可而买单，所以我们的目

标是要成为全球最具创新力的生活科技

品牌之一。

在大湾区，人人都有创业机会
——对话叶洪新

新快报讯 记者王娟 毕志毅报道 8
月29日，广东实验中学（番禺校区）项目

在番禺区金山湖畔正式破土动工。该校

建成后，可新增优质高中学位约 3000
个。其与广东实验中学番禺学校（金山

湖校区），将形成小学-初中-高中 12年

制的连贯公办教育体系。

将形成公办教育贯通培养链
广东实验中学（番禺校区）占地约150

亩，规划60个教学班，预计2027年9月建

成投用，可新增优质高中学位约3000个，

将有效补齐区域优质高中学位短板。

番禺校区坐落于番禺城市核心板

块，紧邻广州南站商务区、长隆万博商务

区，与广州大学城高校、科研资源互联互

通。番禺校区将充分融入广州大学城科

创生态圈，形成“名校集群、高校赋能、产

业支撑、城市配套”的湾区教育生态群，

实现校园与城市、教育与产业、人才与发

展的深度绑定、双向赋能，让优质教育资

源为城市发展提供“硬核支撑”。

广东实验中学党委书记蔡骘表示，番

禺校区建成后，与紧邻的广东实验中学番

禺学校（金山湖校区）（九年制），将形成小

学-初中-高中12年制完整的公办教育贯

通培养链。根据计划，番禺校区将于2027
年9月开始招生。明年，省实将形成“一校

五区十分校”的集团化办学新格局，为广

州新增数千优质公办高中学位。

番禺全区已组建53个教育集团
新快报记者了解到，此次广东实验中

学（番禺校区）项目从对接洽谈到正式动工

用时仅7个月，跑出优质教育资源落地的

“番禺速度”。作为常住人口超287万、服务

人口突破400万的广州人口大区，番禺强力

实施“名校+”“联盟+”战略，累计引进华师、

广外、二师、华附、省实、广雅、广大附中、广

铁一中、东风东教育集团等省市顶尖教育

资源。目前，全区已组建53个教育集团（含

教育联盟），覆盖231所中小学、幼儿园和中

职学校，惠及学生21.45万名。

番禺区委书记黄彪在致辞中表示，

番禺携手百年省实，并非简单的名校扩

容，而是一场立足湾区、服务广佛、惠及

万家的教育革新，将大幅扩充区域优质

高中教育供给，让番禺学子在家门口享

受标杆级优质教育资源。番禺将以全周

期服务保障项目如期建成投用，以高品

质教育供给赋能城市能级跃升。

蔡骘表示，省实将把百年办学理念、

精英师资、特色课程全方位落地番禺，坚

守“实验、创新”办学精神，深化“双导师、

双基地、双时段”育人机制，全力打造湾

区标杆高品质名校。

广东实验中学（番禺校区）开建
将新增约3000个优质高中学位，计划明年9月开始招生

新快报讯 记者陈钰涵报道 8月29
日上午，伴随着铿锵有力的启动指令，华

南师范大学附属中学（海珠校区）动工仪

式在广州市海珠区新滘西路上涌果树公

园（中海大境旁）举行。广东省教育厅、

广州市委、市政府，海珠区委、区政府与

华南师范大学、华南师范大学附属中学

相关领导齐聚海珠湿地之畔，共同见证

这一海珠教育史上的里程碑时刻。

新快报记者从海珠区教育局获悉，

华南师范大学附属中学（海珠校区），位

于广州市海珠区新滘西路上涌果树公

园，新滘西路以北，广州大道南以西。用

地面积 67301.56 平方米，总建筑面积

82742平方米，其中地上建筑面积 74742
平方米，地下建筑面积8000平方米。项

目投资总额 8.19亿元，建成后预计可新

增 3000 个优质公办学位。作为省属公

办完全中学，该校将切实发挥引领作用，

优化区域教育资源配置，为全省基础教

育高质量发展提供有力支撑。

项目相关负责人表示，海珠校区建设

将坚持高标准规划、高质量施工，致力于

打造功能完善、品质优良的现代化校园。

海珠校区的动工不仅标志着华南师范大

学附属中学优质教育资源正式在海珠中

部落地生根，更将为广州推进教育现代

化、构建高质量教育体系注入强劲动力。

华师附中（海珠校区）动工
预计可新增3000个公办学位


