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产业韧性的根基，在于千万市场主体的经营状态。企

查查工商统计数据显示，国内渔业相关企业存量从2021年

32.4万家增长至2025年45.3万家，其中广东渔业企业存量

达6.51万家，位居全国前列。全国渔业企业数量前五省份

为山东、广东、福建、江苏、浙江，产业分布呈现“山东重养

殖加工、广东重流通预制菜”的差异化格局。

国内渔业市场主体呈现典型的小微化特征：全国超七

成企业注册资本低于100万元，千万元级以上规模企业仅

占5.3%，广东市场结构基本持平。

行业主体可分为四类：个体渔民与小微合作社抗风险

能力最弱，是台风灾害的主要受冲击群体；中小型养殖、加

工企业具备基础产能，但缺乏数字化改造与抗灾升级能

力；国联水产等上市龙头企业，可依托智能装备、多元布

局、预制菜赛道对冲气候风险；冷链、船舶、饲料等配套企

业，则承担着稳定产业链供给、平滑价格波动的关键作用。

高度分散的小微主体结构，让整个产业对极端天气的

容错率极低。受访渔民与养殖户普遍表示，渔业经营最大

的痛点并非常规减产，而是气候不确定性。台风常态化打

乱投苗、养殖、捕捞、供货节奏，长期签约订单难以履约，客

户流失、收益不稳成为行业常态。

资本市场早已捕捉到渔业的结构性变革机遇。当前

产业投资持续向抗风浪深水网箱、陆基循环水养殖、水产

种业、冷链仓储、预制菜加工五大韧性赛道集中。二级市

场中，水产、冷链、预制菜上市公司的估值逻辑，已从单纯

的产能规模，升级为气候抗风险能力、供应链稳定性、产品

附加值的综合比拼，产业正式告别粗放式扩张阶段。

预制菜成为对冲气候波动、稳定市场供给的核心抓

手。鲜活水产高度依赖天气与季节，价格波动剧烈，而水

产预制菜通过标准化加工、低温锁鲜，可实现全年稳定供

应，有效填补极端天气带来的鲜品缺口，平抑终端物价。

不过，预制菜无法完全规避行业风险，上游原材料价格波

动，依旧会压缩企业利润或向下传导至消费端。
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值得一提的是，从产品结构来看，国内水产消费早已改变大众

认知。2025年农业农村部数据显示，消费者餐桌上的海鲜，绝大

多数来自人工标准化养殖。广东水产品类结构极具南海地域特

色，与全国形成明显差异。本地水产品中贝类占比39.3%、海水鱼

34.3%，生蚝、花蟹、海鲈、对虾是市场主流品类。

与此同时，大众水产消费习惯正在发生结构性转变。相关数

据显示，以往消费者追逐开渔季野生鲜货、追求时令仪式感，如今

消费分层愈发明显：高端消费者愿意为稀缺海捕海鲜支付溢价，普

通家庭更偏好价格稳定、采购便捷的养殖水产、冷冻水产与预制菜

品。华南农业大学调研数据显示，都市水产消费已从“仪式性尝

鲜”转向“日常化理性消费”，适配了产业转型与气候常态化波动的

市场趋势。

为此，在保留开渔民俗烟火气、鲜活海鲜特色优势的基础

上，广东正通过产业升级、模式迭代、风险兜底，破解天气依赖的

痛点。为提升产业抗风险能力，广东持续推进渔港升级、避风设

施改造、智能养殖装备普及、气象精准预警、政策性渔业保险推

广等举措。尽管如此，目前渔业保险渗透率偏低、理赔流程繁

琐、灾害定损难度大等问题依旧存在，风险分担机制仍需完善。

业内人士建议，常态化极端天气下，行业需摒弃“靠天吃

饭”的传统思维，构建气候适配型现代化渔业体系。比如，生

产端优化品种布局、推广抗逆种苗、推行陆海联动多元养殖模

式；装备端普及智能监测、抗风浪深水网箱；流通端搭建分布式

冷链仓储与全国调货网络；加工端扩大精深加工产能、丰富预

制菜品类；行业端完善保险风控、长期订单合作机制，全方位提升

产业韧性。
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产业告别粗放式扩张阶段
预制菜成稳定市场供给核心抓手

消费逻辑从尝鲜转向刚需
产业升级模式迭代成破局关键


