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从“买到即赚”到“买完即亏”
“前几个月花两万多元买的老铺

葫芦吊坠，昨天一问回收价，差不多打

了六折，想哭。”“亏这么多，真的都不

想卖二手了，还不如留着自己戴。”近

期，社交平台上关于老铺黄金回收价

格“跳水”的吐槽频频出现。不少消费

者反映，曾冲着保值买入的老铺首饰，

二手市场价格出现明显降温。

这背后，是老铺黄金“一口价”的

高溢价模式受到金价波动的正面冲

击。

作为古法黄金代表品牌，老铺黄

金在金价上行周期中一度被市场贴上

“硬通货”标签。彼时，全国多地门店

频频出现排长队情况，热门款式一

“金”难求，部分爆款产品转手便能获

利，一度还催生出二奢（二手奢侈品）、

黄牛囤货及倒卖的现象。

数据显示，2025 年老铺黄金进行

了三次涨价，今年 2月再次涨价，在金

价狂飙与涨价预期的双重催化下，消

费者呈现出“越涨越买”的抢购态势。

然而，随着年内国际金价从高位

回落，叠加终端促销常态化，老铺黄金

溢价空间开始收窄，部分消费者从“买

到即赚”变成“买完即亏”。有消费者

反映，其 4万元买的吊坠，一周不到就

降价了 10%。终端价格的松动进一步

传导至二手市场，击穿了消费者此前

对其保值性的预期。

二手回收价明显缩水
为进一步了解市场状况，日前，新

快报记者来到老铺黄金太古汇店。当

天为工作日，记者进店时，店内仅有两

三位顾客，较为冷清，店内服务员人数

还多过客人。

从售价来看，店内产品价格普遍

在五位数以上。以其售卖的蝴蝶吊坠

为例，大款标价 60430 元，小款 44670
元，但均未明示具体克重。记者查询天

猫老铺黄金旗舰店，发现同款外观的蝴

蝶吊坠大款售价 56358 元，小款 42228
元，均明显低于线下门店售价。旗舰店

客服表示，有折扣活动可以参与。

在二手市场，其产品的价格落差更

为明显。9月9日下午，记者以消费者身

份针对老铺黄金热门款式“十字金刚杵

2号”（旗舰店售价58401元）咨询了多家

黄金回收商。对方均表示，回收主要以

当天金价按克重计价，与品牌溢价无关。

随后，记者又联系了两家专门从事

二奢回收的商家。一家给出的回收报

价为1.2万元；另一家则表示，只能按照

目前实时金价约 950元/克的价格进行

回收。当记者质疑“回收价太低”，并追

问“你们不是做二奢的吗”？前者回应

称，“现在（老铺）行情已经很透明了，很

多购买二奢的消费者也有自己的心理

价位”；后者则直言，老铺黄金目前在二

手市场上的行情变了，“已经没有以前

那么高了”。

业绩回调库存压力上升
从财报来看，老铺黄金 2026 年上

半年业绩依然亮眼，但拆开季度数据

后，二季度“卖不动”的迹象已经相当

明显。

今年上半年，公司实现营收198.08
亿元，同比增长 60.3%；期内利润 42.67
亿元，同比增长 88.2%，毛利率由去年

同期的38.1%提升至41.3%。

然而，公司一季度此前预计实现

营收165亿元至175亿元、净利润36亿

元至38亿元。按这一口径与半年报同

口径数据推算，其二季度营收和净利

润环比均下降约八成左右。

对于二季度业绩明显回调，有媒

体报道，老铺黄金董事长徐高明曾在

业绩交流会上表示，上半年尤其第二

季度整个消费市场下行，内地市场消

费下跌，国际金价亦出现罕见大幅回

调，属于公司未曾遇过的情况。“当时

我们处于观察期，基本上没有作出太

多应对，因此二季度业绩明显回调。”

但他指出，二季度平均每月利润仍保

持在2亿元以上。

与此同时，公司库存压力在上

升。截至 6 月底，老铺黄金存货达到

190.18亿元，较 2025年末增加 29.73亿

元，存货周转天数也由去年的216天升

至今年上半年的 271天。截至 2026年

9月 9日，老铺黄金股价报收 401港元/
股，较年内高点已“腰斩”。

新快报讯 记者林广豪报道 近日，

因给予合同外利益、未按规定使用经备

案的保险费率等违规行为，同方全球

人寿被深圳金融监管局罚款130万元，

王朝蓬等6名相关责任人被警告、罚款

共计 34 万元。针对上述问题，同方全

球人寿方面回应新快报记者称，公司

坚持立行立改，已逐项落实整改要求，

后续将持续强化内控建设。

宣传话术触及多条红线
从同方全球人寿披露的违规详情

来看，未按规定使用经备案的保险费

率和业务财务数据不真实的罚款金额

均为40万元，给予合同外利益、宣传话

术不合规的罚款金额分别为25万元。

记者注意到，相较于费率报行不

一、数据不真实等产品定价、财务统计

问题，给予合同外利益、宣传话术不合

规通常触及保险消费的“最后一公里”。

具体来看，给予合同外利益一般

表现是，公司或保险代理人为促成投

保向投保人发放礼品、购物卡等，此类

行为不仅容易干扰消费者的理性判

断，更会扰乱公平竞争的市场秩序。

此外，同方全球人寿的宣传话术

触及多条红线，以银行理财产品、银行

存款、证券投资基金份额等其他金融

产品的名义宣传销售保险产品；使用

保险产品的分红率、结算利率等比率

性指标，与银行存款利率、国债利率等

其他金融产品收益率进行简单对比，

构成欺骗投保人等。

值得注意的是，今年第二季度，此

次被罚的王朝蓬，其职位由副总经理

调整为总经理助理。

投诉中销售纠纷占比过半
有保险代理人向记者表示，保险

产品的核心作用是风险保障，中途退

保可能会产生损失。然而，部分保险

公司或代理人在展业过程中，刻意模

糊保险与其他金融产品的界限，使用

“分红远远高出银行利息”等话术进行

推介，给消费者造成误导，容易引发理

赔争议或退保纠纷。

官网显示，同方全球人寿于 2003
年正式获得营业执照，在中国开展寿

险业务。偿付能力报告显示，2026 年

上半年，该公司保险业务收入 50.19亿

元，同比下降 14.5%；净利润 4.34亿元，

同比扭亏为盈。

2025 年，同方全球人寿累计受理

各类保险消费投诉 1716 件，其中 53%
在销售纠纷环节，全年投诉总量同比

增长42.6%。

近年来，同方全球人寿分支违规

行为频现。2025年2月，其江苏分公司

因银保业务保险公司经办人员记载不

真实被罚 35 万元。2024 年 1 月，其烟

台中心支公司因唆使、诱导保险代理

人进行违背诚信义务活动被警告、罚

款0.5万元。

喜茶重启
全球合伙人招募
新增多项风险提示 强调“质量优先”

新快报讯 记者陆妍思报道 近日，喜

茶GO小程序悄然重新上线“我要成为合

伙人”申请入口，这是自 2025年 2月喜茶

以“拒绝无意义规模内卷”为由暂停新加

盟申请后，官方申请渠道首次恢复开放。

此次重启低调而谨慎，同步更新的申请须

知中增设了多项风险提示，明确传达出从

“规模优先”转向“质量优先”的战略思路。

加盟门槛强调长期经营
此次重启的申请入口设置了前置申

请须知，要求申请人理性评估、审慎投资、

如实完整填报资料。喜茶在申请须知中

向潜在合伙人提出明确要求，新茶饮并非

暴利行业，如果只关注短期高额收益，不

建议申请；合伙人必须无条件接受执行

“不满意就重做”等服务标准；合伙人须带

领专业团队参与日常运营等。

申请人除填写意向区域、资金情况、回

报周期预期等常规信息外，还需提交“事业

合伙规划”，说明项目管理思路、团队优势

及过往经商经历。喜茶明确表示，提交申

请不等于确立合作关系，品牌可在任意审

核环节驳回不符合标准的申请。

招募区域覆盖国内及英国、日本、韩

国、新加坡、马来西亚、美国、加拿大、澳大

利亚等海外市场。

全球布局系统化供应链
过去一年半的“暂停期”内，喜茶在海

外市场的拓展步伐并未停歇。截至目前，

喜茶已进入美国、英国、加拿大、澳大利

亚、马来西亚、新加坡、韩国等多个海外市

场，在中国港澳及海外市场开出超过 100
家门店。其中，美国已成为喜茶最重要的

海外市场之一，已布局超过40家门店。

2025年2月，喜茶首家海外LAB店在

美国纽约时代广场开业，推出 10 款全球

限定产品。2026年 6月，喜茶茶坊海外首

店在纽约曼哈顿上东区开业，带来近 30
款美国首秀产品。同月，喜茶宣布进军泰

国市场，将在曼谷 Central World 商场开

出泰国首家HEYTEA LAB 门店，这也是

喜茶在海外开设的第三家LAB概念店。

“持续发力供应链建设，是喜茶本次

重开加盟的底气之一。”中国食品产业分析

师朱丹蓬接受新快报记者采访时作出了上

述判断。据了解，在国内，喜茶深入上游产

区推进标准化建设。目前，喜茶已在全国

布局超万亩订单农业合作果园，涵盖桑葚、

芒果、葡萄、杨梅等多个品类。

在海外，喜茶是少数搭建了系统化供

应链的中国新茶饮品牌之一。品牌在英

国、美国东西海岸、澳大利亚、马来西亚等

地设立了仓储中心。核心原料由国内统

一供应，牛奶、水果等短保食材则在当地

采购，合作方包括当地头部供应商。这种

“国内核心供应+本地短保采购”的双轨模

式，既保证了产品品质的一致性，也实现

了本土化运营的深度适配。

朱丹蓬表示，从 2022 年 11 月首次开

放加盟，到 2025年 2月主动按下暂停键，

再到如今以更高标准重启全球合伙人招

募，喜茶用 19个月的时间完成了从“规模

扩张”到“质量优先”的战略转身。

老铺黄金保值光环褪色
二手价“打骨折”回收商称“行情变了”

曾被消费者视为“黄金爱马
仕”的老铺黄金，如今正被二手市
场重新定价。随着国际金价高位
震荡回落，部分消费者在社交平
台反映，因保值预期购入的老铺
黄金首饰，在二手回收市场面临
明显折价。与此同时，老铺黄金
二季度营收、净利润环比回落，存
货规模与周转天数同步上升，公
司高溢价模式迎来考验。

■新快报记者 张晓菡

同方全球人寿因多项违规被罚130万元
涉事高管从副总变总助
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