
9月，国内车市步入“金九银十”传统销售旺季。乘联分会数据显示，8月全国乘用车零售162.6万
辆，环比增长11%，呈现回暖态势；在SUV细分领域中，方盒子赛道正迎来产品投放高峰，近一个月内，
小米澎程N70/N90、享界G9、越7、神行者8等逾10款新车密集开启预售或上市，价格横跨9万至55
万元，覆盖增程、纯电、插混等多种动力形式。

细分市场高速增长驱动车企加速布局，赛道从蓝海快速转向红海，竞争逻辑同步发生深刻变化，越
野性能从核心卖点逐渐退居次位，对城市通勤场景与生活方式的承载功能，正成为品牌争夺用户的关
键筹码。从坦克300时代的“我要去征服荒野”，到新能源方盒子时代的“城市通勤、周末轻越野”，再到
眼下的“智能、舒适、家庭、生活方式”，方盒子SUV的产品定义正在被重新改写。

■新快报记者 刘佳淇

宁德时代董事长兼CEO曾毓群：
“大家比速度、比参数、比价

格，开发周期越来越短，但这是
以牺牲产品质量和消费者信任
为代价。”

在行业高速扩容、新品密集扎堆的

当下，新能源产业“求快”的弊病越发凸

显。9月3日，2026世界动力电池大会上，

宁德时代董事长曾毓群公开对新能源赛

道的“速成内卷”现象发声。

曾毓群提到：“大家比速度、比参

数、比价格，开发周期越来越短，但这是

以牺牲产品质量和消费者信任为代

价。”在曾毓群看来，中国新能源产业早

已走出规模扩张阶段，出海竞争的核

心，不再是低价和产能优势，而是长期

稳定的高品质，这也是中国品牌立足全

球市场的底气所在。

国内新能源产业保持强劲增长态

势。数据显示，今年上半年国内新能源

汽车销量超740万辆，接近车市总销量的

半 数 ；全 球 动 力 电 池 装 车 量 突 破

608GWh，七家中国电池企业跻身全球前

十，合计市场份额超七成。

亮眼成绩背后，行业浮躁问题不容

忽视。今年国内上市新车超过600款，平

均每天接近3款新车推向市场。过快的

迭代节奏之下，部分车企、电池企业压缩

测试验证环节，动力电池批量故障问题

时有发生，潜藏不少安全隐患。

作为动力电池龙头企业掌舵人，曾

毓群点破了全行业共同面对的现实难

题。要知道，市场红利总会消退，价格、

产能都是短期筹码。真正能够支撑中国

新能源走出去、走得长远的，永远是过硬

的产品品质与对工业标准的敬畏。

（新快报记者 刘佳淇）
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汽车整车动态行情
5日涨幅前五 （截至9月9日）

众泰汽车（000980） +17.44%
上汽集团（600104） +5.50%
江铃汽车（000550） +5.30%
海马汽车（000572） +3.54%
长安汽车（000625） +1.70%
5日跌幅前五 （截至9月9日）

长城汽车（601633） -1.54%
北汽蓝谷（600733） -1.40%
比亚迪（002594） -1.06%
赛力斯（601127） -1.04%
江淮汽车（600418） -0.98%

告别“越野叙事”
方盒子赛道从蓝海卷向红海

新车密集入局
方盒子不再只是“越野玩具”

数据显示，2020年，国内方盒子全

年销量仅 13.1万辆，以路虎卫士、Jeep
牧马人、奔驰G级、丰田普拉多等进口

及合资车型为主；但到了 2025 年，这

个细分市场已攀升至 102 万辆，占比

提升至 8.5%。据不完全统计，今年上

半年，方盒子在售车型从早期的 10余

款扩容至 40 多款，全年预计突破 50
款。行业预估今年全年方盒子销量有

望达 150 万至 160 万辆，占 SUV 市场

比重逼近 12%，成为增速最快的细分

品类之一。

不难发现，与 2020年前后以紧凑

型、中型产品为主的市场结构不同，当

前新品普遍向“532”规格靠拢——即5
米级车长、3米级轴距、2米级车宽，全

尺寸化趋势明显。尺寸在变大，价格

带在拉宽，目标人群从越野老炮扩展

到家庭用户和年轻消费者，方盒子不

再是小众玩家的专属玩具。

跨界科技企业也成为当前方盒子

市场的重要变量。9月7日，小米澎程

系列正式上市，推出 N70 Pro、N70
Max、N90 Max及探索版四款车型，售

价 20.99 万至 29.99 万元，其中 N70 定

位中大型五座增程 SUV，N90 为全尺

寸大七座布局。小米并未主打硬核越

野，而是侧重强调大空间与智能科技

配置。

享界 G9 于 8 月 20 日上市，售价

42.98 万至 54.98 万元，定位豪华硬派

SUV，搭载 800V电气架构与华为乾崑

智驾 ADS，发布会后 1 小时大定突破

3100台。宣发侧重智能驾驶与座舱体

验，越野参数着墨有限。

传统车企同步加速迭代。长城

H10于 8月上市，限时焕新价 20.18万

元起，车长 5.3 米，搭载第二代 Hi4 电

混四驱系统。方程豹钛 9已于 8月亮

相，车长超 5.3米、轴距约 3120mm，提

供六座与七座布局，基于全新DMS混

动平台打造，满油满电综合续航超

2300公里，预计第四季度上市。此外，

传祺越 7、深蓝 G318、吉利银河战舰

700、猛士 X700、红旗 G919 等车型也

在近期陆续发布或亮相。

入门市场价格亦在下探。北京越

野BJ30起售价 9.99万元，将方盒子购

入门槛拉至 10 万元以内；奇瑞系捷

途、iCAR凭借性价比在 10万至 20万

元区间快速起量。合资端，神行者 8
于9月3日上市，大五座版限时权益价

28.99万至 36.99万元，大六座版 29.99
万至37.99万元。

有分析认为，头部车型的销量表

现是车企布局的重要推手。例如，方

程豹钛 7自 2025年 9月上市后月销稳

定在1.5万辆以上，2026年上半年累计

销量 94417 辆，是细分市场唯一月销

稳定破万的车型。

谁在买方盒子？
七成用户其实不需要硬核越野

方盒子市场的快速扩容，表层是

车型供给增加，底层是消费需求与使

用场景的结构性迁移。

过去越野车用户以专业爱好者为

主，如今越来越多的普通家庭、年轻消

费者甚至女性用户选择方盒子，日常

使用集中于城市通勤，越野仅作为低

频储备属性。方盒子的用户画像正从

“越野硬汉”走向“都市潮人”和“家庭

奶爸”，这既是消费升级的结果，也是

产品定义主动适配的产物。

中汽信科白皮书显示，约 70%的

硬派越野车主年度越野行驶里程不足

500 公里；中国越野协会数据显示，

64.8%的硬派车主每月越野频次不超

过 2 次。对多数用户而言，越野能力

属于“储备型”配置，购车决策更多受

造型辨识度、城市驾驶舒适性、空间实

用性及智能化体验驱动。

需求变化直接重塑市场结构。白

皮书显示，2025年国内越野相关车型

销量达 130 万辆，其中轻越野车型占

比接近七成。上半年销量排名前十的

方盒子车型中，承载式车身占据半数

以上。

与此同时，传统硬派越野市场份

额持续收窄。坦克品牌今年 1至 6月

累 计 销 量 约 9.27 万 辆 ，同 比 下 滑

10.6%；6月单月销量1.57万辆，同比下

滑27.2%。有分析认为，市场需求向轻

越野倾斜，坦克长期固化的“硬派越

野”标签形成向家用市场拓展的认知

阻力。

从市场演进看，国内越野车市场

已历经三个阶段。2020年之前由合资

品牌主导；2020年后合资车型因排放

法规升级份额收缩，长城哈弗大狗、坦

克 300 等自主车型接棒，新能源技术

开始渗透；2025年至 2026年进入第三

阶段，电动化与智能化深度赋能，产品

定位从“专业越野工具”转向“全场景

生活载体”，城市通勤舒适性、智能座

舱与高阶智驾成为宣传重心。坦克

300点燃了方盒子的火种，但真正让这

把火烧起来的，是普通消费者对“个性

表达”与“日常实用”的双重渴望。

分层竞争加剧
品牌分化与价格肉搏同时进行

随着玩家持续涌入，方盒子市场

逐渐形成清晰的三层竞争格局。一个

是专业硬派越野市场，由坦克 700、仰

望 U8、东风猛士等主导，面向核心越

野玩家，市场规模稳定但容量有限，年

度销量数万辆已属高位，新进入者切

入难度大。

再一个是城市轻越野生活方式

市场，规模最大、竞争最激烈，价格覆

盖10万至50万元，绝大多数新品集中

于此。竞争要素已从越野参数比拼转

向空间、舒适、智能、能耗与品牌调性

的综合较量。由方程豹、捷途、长城、

传祺等代表，乃至华为、小米等跨界企

业依托智能生态在中高端构建差异化

优势。

最后是入门外观导向市场，主要

依靠方盒子造型吸引价格敏感型用

户，在动力、品质、智能配置方面核心

竞争力有限。

从价格走势看，市场整体下探。

轻越野车型价格持续下探至 10 万至

20万元区间，20万元以上车型销量占

比缩减，对多数品牌而言，如何在 10
万至 20 万元的红海中构建差异化优

势，仍是核心课题。

越野车市场正从小众圈层向大众

消费市场急速扩张，但也已进入“存

量绞杀”阶段，倒逼厂家将产品做得

更全能。冰箱彩电大沙发、高阶智

驾、空气悬挂，这些过去与硬派越野

似乎“属性相斥”的配置，正越来越多

地出现在主打轻越野城市生活方式

的方盒子 SUV中。
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