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金融力量托举民族品牌
助力立白“智”造行天下

农行广州分行：

广货行天下，金融助远航。新快报联合中国农业银行广州分行重磅推出“广货行天下”系列深度报道，走进
广州制造企业生产一线，回顾企业奋进之路，记录农行以信贷供给和综合金融服务相伴护航，助力一件件广货从
珠江之畔破浪扬帆、奔赴世界舞台的生动故事。本期聚焦民族日化龙头——立白科技集团，展现农行广州分行
以全周期金融服务赋能实体，实现金融活水与民族品牌的双向奔赴。

1994年，陈凯旋兄弟带着5个人来到广州，从洗衣粉销售贸易起步，埋下了立白事业的第一块基石。32年
后，立白已成长为年营收超200亿元的民族日化龙头，洗涤剂销量中国第一、世界第四。这条发展路，离不开立白
自身的拼搏，也离不开金融活水的一路浇灌——农行广州分行与立白自2008年起建立合作，从初创期的资金支持
到成长期的现金管理，从成熟期的全球化布局到新阶段的绿色智造转型，农行始终以“同频共振”的姿态陪伴左右。

■2008年以来，农

行广州分行多次

派出专业服务团

队走访立白科技

集团，实地调研企

业经营痛点与资

金需求，提供全周

期综合金融服务。

打破垄断
民族品牌突围之战中的金融托底

2003年，立白遭遇两场生死之战——

本土品牌价格战与外资品牌围剿战。面

对价格战，立白做出大胆决定：不降价，反

而提价，用“品质战”应对；面对外资巨头

的低价争夺与收购围剿，立白坚定拒绝外

资收购，通过渠道下沉、品牌提升、科技创

新正面应战。最终，立白不仅活了下来，

更粉碎了外资垄断中国洗涤市场的企图。

此后，立白持续以科技创新夯实竞

争底盘。2008年，立白成为北京奥运洗

涤行业唯一产品供应商，在这个品牌迈

入高质量发展的重要阶段，立白与农行

正式建立合作关系。农行及时为企业提

供资金支持与结算服务，为立白在全国

市场的攻城略地注入金融动力。此后近

18年间，农行的金融服务始终与立白的

成长节奏同频共振。

技术创新
从“卡脖子”到“中国芯”的金融助力

立白始终将科技创新视为核心驱动

力，每年研发投入超销售收入的3.2%，发

明专利申请量国内同行业第一。洗衣凝

珠水溶膜曾是典型的“卡脖子”难题——

过去，洗衣凝珠的水溶膜长期被国外企

业垄断，采购成本居高不下，进口产品还

适配不了国内消费者快洗、低温洗涤的

习惯。2013年，立白联合国内原材料供

应商开启国产水溶膜攻关，研发团队历

经5年、完成超10万次实验，2018年成功

研制出第一颗国产洗衣凝珠。核心材料

成本直降 30%，成为当时唯一支持 15分

钟快洗、低温溶解无残留的产品。如今，

立白凝珠市场占有率已超过外资品牌。

在这一过程中，农行的金融支持贯

穿始终。从早期为企业提供流动性保

障，到后来通过综合授信精准对接研发

投入与产能扩建需求，农行以“全周期陪

伴”式的服务，让立白能够心无旁骛地啃

下技术硬骨头。截至目前，立白主导或

参与制定 31 份国家标准、24 份行业标

准；2025年10月立白联合中国洗涤用品

工业协会发布日化行业首个净零产品团

体标准，深度对齐 ISO净零指南。专利

与标准的双重领先，背后是金融活水对

长期研发投入的持续滋养。

智造跃迁
绿色转型中的金融赋能

立白是日化行业最早启动数智化转

型的企业之一。2015年，在董事长陈泽滨

带领下，立白开启数智化之路。如今，AI
已深度融入经营全链条——研发端借助

AI洞察消费需求，生产端依托“立智造”智

能体推动柔性生产与绿色制造，技术法规

智能专家“立合规”覆盖200余个国家法规

标准，有效规避海外贸易合规风险。

在绿色制造领域，立白拥有 2 座国

家级绿色工厂、1座本土日化首家“碳中

和”工厂。农行精准对接企业转型升级

需求，将立白定位为战略合作客户，重点

支撑其在日化产品研发、供应链优化及

数字化升级等核心领域的资金需求。从

“白皮鞋”时代到国家级绿色工厂，农行

的金融支持让立白的绿色智造转型有了

坚实的资金底盘。

品牌出海
全球化布局的金融护航

2024 年，立白将这一年定位为“品

牌战略出海”元年。产品已出口至全球

超50个国家和地区，洗衣凝珠成为俄罗

斯 电 商 第 一 品 牌 ，出 口 额 年 均 增 长

40%。立白打破传统贸易模式，设立东

南亚及俄罗斯分公司；2025年与泰国正

大集团签署战略合作协议；2026年日化

智云平台先后开拓中亚、东南亚市场。

品牌出海的每一步，都有农行的

金融护航。依托遍布全球的境外分支

机构网络，农行为立白科技集团提供

跨境结算、全球现金管理及汇率避险

等一站式服务，创新推出适配跨国经

营特点的专属金融产品。这些举措有

效帮助立白降低结售汇成本、规避国

际市场波动风险，让“广货行天下”走

得稳、走得远。

从三间办公室到全球超 50 个国家

和地区，从被外资围剿到洗涤剂销量世

界第四——立白的成长轨迹，是民族品

牌崛起的缩影，也是金融赋能实体经济

的生动注脚。

而在这条“行天下”的路上，金融活

水正源源不断地浇灌着这片民族品牌的

沃土。

（文/陆妍思 王洁芬 刘心语）

广货行天下，金融助远

航。新快报联合中国农业银行广

州分行重磅推出“广货行天下”系列深

度报道，走进广州制造企业生产一线，

回顾企业奋进之路，记录农行以信贷供

给和综合金融服务相伴护航，助力一件

件广货从珠江之畔破浪扬帆、奔赴世界

舞台的生动故事。本期聚焦国货美妆产

业，介绍农行广州分行运用“一企一策”

综合方案，护航本土美妆企业闯出全球化

发展新路径。

2018年 1月，美尚（广

州）化妆品股份有限公司在广

州成立。彼时，中国美妆市场

的中高端阵地仍被国际巨头牢牢

占据，本土品牌在夹缝中生长。

美尚凭借精准击中年轻消费者对

“轻薄、不沾杯、显色”的深层诉求，

2019 年 即 登 顶 天 猫 唇 釉 类 目

TOP1。时至今日，从唇部到面部，从

彩妆到护肤，美尚已构建起多品牌矩阵

版图，拥有超90项专利。

在这条从“爆款驱动”向“技术驱动”跃

迁的路上，农行的金融支持始终相伴——自

2019年合作以来，农行广州分行精准对接

美尚的成长节奏，从初创期的流动资金保

障，到出海布局中的跨境金融护航，农行已

成为国货美妆崛起之路上不可或缺的金融

力量。 ■农行广州分行工作人员到美尚公司走
访，倾听企业经营计划和金融需求，进一
步优化“一企一策”综合方案。

金融为国货美妆实力“撑腰”
护航美尚“妆”点天下

农行广州分行：

智造驱动
从爆款到长线的研发跃迁

美尚从诞生的第一天就走

上数智化方向。采购、生产、物

流、销售——覆盖全流程的ERP
系统让每一个产品从原料到消

费者手上的全链路清晰可

溯，为供应链管理、货品跟

踪和全盘营销提供了强大

的数据支撑。

在研发端，美尚自建工厂

与研发实验室，凝聚多项尖端

科技，具有完备的研发设施和

质量管理体系，对产品从创意到推出市

场的全生命周期进行多维度管控。公

司长期与清华长三角研究院、苏州大学

等知名院校合作，携手探索基于计算生

物学和生物信息学的护肤机理，共同推

进科学精准安全护肤。90多项专利的

积累、持续的研发投入，让美尚逐渐构

筑起技术护城河。

而农行的授信支持始终与企业

扩产、研发节奏同频——2019 年合

作以来，农行广州分行跳出传统

抵押类流贷思路，以贸易背

景、经营数据为核心授信依

据，逐步提升综合授信额

度，精准对接企业在原材

料采购、新品研发、产能

建设等环节的资金需求，

助力美尚从“爆款驱动”

向“技术驱动”稳步跨越。

逐鹿东南亚
从线上电商到本地化深耕

“出海，是美尚从创立之初就写进

基因的命题。”美尚集团国际市场部负

责人邱柳燕接受新快报记者采访时表

示，选择东南亚作为出海首站，源于彩

妆产品对当地消费者的高度适配。

越南是一个成功样本。美尚是最早

在TikTok Shop开店的美妆公司之一，在

当地设置分公司和团队，运营直播中心。

一条当地达人涂上唇釉进行不沾杯挑战

的短视频，精准传递产品功能，实现带货

近9000单。Colorkey出海越南仅5个月

即登顶TikTok Shop美妆全品类第一。

如今，美尚已在越南、马来西亚、泰

国、印尼、菲律宾等多国设立当地办公

室，海外团队 95%以上为本地员工。出

海企业要在本地生根，必须实现对当地

的承诺、对员工的承诺、对消费者的承

诺。美尚为每个市场因地制宜开发

SKU，在印尼、马来西亚等国充分考虑

宗教要求获取产品认证；通过高度本地

化团队为当地创造就业、举办美妆课

程；针对东南亚肤色更深、偏爱鲜艳色

彩、炎热气候对控油持妆的高要求，开

发独属当地的产品。

金融护航
1.4亿开证额托起全球美妆梦
美尚的主要经营模式为：境内集中

采购原料、国内生产成品、出口东南亚多

国电商市场。这一模式带来三个典型难

题：原料采购量大、账期短，备货资金占

用高；出口境外主要为C端销售，备货量

大、回款周期较长，大量境外应收账款压

占现金流；海外多国经营面临资金压力、

汇率波动风险。普通流贷只能解决短期

资金缺口，无法满足跨境结算、远期回款

变现、风险转移等复合需求。

针对美尚出海业务的痛点，农行广

州分行精准开出“信用证+福费廷”的组

合方案——信用证缓解企业资金压力，

福费廷以无追索权买断远期应收款，将

纸面回款提前变现为当期现金流。自

合作以来，农行广州分行累计为美尚境

内采购开证金额达 1.4 亿元，办理卖方

福费廷 1亿元，有效化解了备货资金占

用高与出口回款周期长之间“两头挤

压”的现金流困局。在服务模式上，采

用“一企一策”跨境综合方案，为企业提

供结售汇、汇率避险等一体化服务，覆

盖从采购到出口销售的全链条，让美尚

的出海之路走得更稳、行得更远。

（文/陆妍思 王洁芬 谢妍）


