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Wise Life

扫一扫获取
更多快消资讯

到期债务高达7亿元
508件无形资产被拍卖

1

降价重启，钟薛高能否在遇冷的冷饮赛道重回
牌桌？历经破产清算之后，钟薛高迎来新的操盘团
队。但当下冷饮市场整体步入下行周期，马上赢数
据显示，2026年5月到8月旺季，冷饮销售额同比下
降了12.9%。在行业承压的节点回归，钟薛高面临
不小的挑战。

表面看，钟薛高以近乎腰斩的价格回归，看似降
低了市场重启的试错门槛。不过新产品出厂价与过
往相差不大，终端售价却大幅下调，这倒逼新运营方
必须重构渠道利润、营销投放与资产投入的平衡。
同时，相较于价格调整，重建主流销售渠道、赢回消
费者复购意愿，才是钟薛高重启路上更现实的大考。

■新快报记者 陈福香

降价是这次重启最核心的动

作。6.9元到 7.9元的建议零售价，

把钟薛高从“高端雪糕”拉到了

“中档雪糕”的位置。马上赢的数

据显示，2026 年国内雪糕市场，3
元以下及 3 至 6 元价格带合计占

据约 80%市场份额，6 元以上各价

格带合计不足 20%。钟薛高卡在

了 6到 8元这个“次高端”区间。

因此，如何在皇家小虎的性价

比体系中保持品牌质感，不沦为一

个普通的平价雪糕，是核心难题。

有意思的是，降价可能吸引

部分消费者重新尝试，也可能引

发对过去定价的重新讨论。面对

钟薛高重启回归的消息，有消费

者提出疑问：“所以之前为什么卖

那么贵？那以前卖那么贵确实是

在宰顾客了是吧？”

所以，即使新旧公司在法律

上已经切割，在品牌认知层面却

仍然连续。有机构对钟薛高进行

了舆情调研，发现在“价格与价值

感知”这一核心维度，负面评价占

比高达 93%。

记者梳理发现，中国消费者

协会曾在《2021 年“618”消费维权

舆情分析报告》中，将钟薛高列为

舆情典型案例。报告监测显示，

舆论争议一方面围绕其过往部分

产品的虚假宣传处罚展开，另一

方面集中于产品品质与定价是否

匹配的讨论。

这意味着，消费者对钟薛高

价格争议的焦点，从来不在于单

纯的数字“贵”，而在于这种超高

定价未能被稳定的体验和价值感

所支持。

在这种背景下，当一个曾经

卖 66 元、日常卖十几二十元的雪

糕，突然改头换面以 6.9 元的价格

重新摆在面前时，消费者潜意识

里升起的绝对不是“捡漏”的窃

喜，而是极其强烈的被欺骗感。

对于调整定价的原因，钟薛

高方面表示，一方面是考虑到产

品与价格在市场上的竞争力，消

费者变得务实，对质价比日益看

重；另一方面，国内食品工业不断

成熟、技术水平与生产效率逐渐

提 高 ，物 流 运 输 也 更 加 成 熟 高

效。此外，公司也会通过更稳健

的运营策略，来支撑一个更轻量

的成本结构。

更为关键的行业背景在于，

钟薛高沉寂的一年间，国内雪糕

冰激凌市场整体已步入收缩通

道。2023—2026 年，国内雪糕、冰

激凌每百克均价由 3.58 元回落至

3.28 元，旺季销售规模连续走低，

2026年旺季同比下滑 12.93%。

行业大盘萎缩之下，头部品牌

展开份额争夺，线下冰品渠道早已

被全国性巨头与区域品牌深度盘

踞。数据显示，伊利以近 35%的市

场份额牢牢占据行业首位，蒙牛

份额约 12%；位列第三的梦龙销售

额同比跌幅接近 20%。而钟薛高

此番主攻的 6-10 元价格带，当前

由梦龙领跑，伊利、雀巢、三元等

品牌紧随其后，赛道竞争格局已然

固化。

因此，业界分析，钟薛高第四

季度新品上市后的观察重点，不只

是消费者是否因

降价尝鲜，还包括

经销商是否持续

补货、终端售价能

否保持稳定，以及

产品进入冰柜后

的实际周转速度。

钟薛高“半价重启”
还能重回冷饮牌桌吗

近日，钟薛高经历原运营主体破产清算、品牌资产

司法拍卖后，新的操盘团队现身第 28届中国冰淇淋产

业博览会，携带轻牛乳、丝绒可可、半半巧巧三个老口

味宣布重启。曾被贴上“雪糕刺客”标签的钟薛高，相

较于过去13—20元的零售终端价，如今价格降至6.9—
7.9元。价格近乎腰斩，新钟薛高产品预计在2026年四

季度回归上市。

距离钟薛高食品（上海）有限公司（下称“钟薛

高”）被法院裁定受理破产清算，过去了整整一年。

2025年，因资不抵债且不能清偿到期债务，相关公

司被法院裁定进入破产程序。2026年5月，钟薛高名下

508件无形资产被摆上京东司法拍卖平台。492项注册

商标、8项授权专利、8项著作权，评估价207万元，最终

以2110万元成交，拍卖累计超1.3万人次围观。

2026年 6月 4日，上海三中院出具民事裁定书，确

认上述全部无形资产及附属权益归属该买受人。

近日，钟薛高食品（上海）有限公司管理人发布公

告称，钟薛高名下共计508件商标、专利等无形资产，所

有权已完成过户，正式归拍卖买受人所有，买受人可依

法合规使用相关知识产权。

此外，新的运营主体为“钟雪高品牌管理（上海）有

限公司”，实控人为王亚青，另一股东则是长沙虎家食

品科技有限公司，它是速冻品牌“皇家小虎”的母公司。

“皇家小虎和钟薛高仅为财务投资与被投资关系，

目前没有业务交集。”钟薛高方面表示，双方有机会在

供应链、生产、履约等方面合作。

根据媒体报道，展会工作人员如此介绍：“展出

的均为此前的经典产品，配方、配料基本没变化，后

续将开展统一招商。”现场没有高调造势，也未发布

所谓回归宣言，和钟薛高数年前高调出圈的姿态形

成鲜明反差。

2018年，林盛创立钟薛高，以一个不断提高的价格

验证尚未被充分满足的市场：14元、18元、22元，甚至

66元。

2021年，钟薛高销售额曾突破 10亿元，被称为“雪

糕界的爱马仕”，估值一度逼近40亿元。

2022年夏天，“31℃室温放置一小时不融化”“打火

机灼烧难以熔化”两大话题接连引发舆论热议。从专

业角度来看，雪糕固形物含量高造成融化迟缓，卡拉胶

添加也符合相关规范，这些说法均属实。但消费者并

不在意技术层面的解释，大家更看重直观体验：花十几

二十元买到的雪糕，居然用火都烧不化。也正因如此，

“雪糕刺客”的标签牢牢扣在了钟薛高身上。

事态自此急转直下。2023年，钟薛高接连曝出裁

员、欠薪、退租办公场地等负面消息，经营危机全面暴

露。2024年3月，创始人林盛被限制高消费。彼时他连

夜乘坐绿皮火车奔赴北京，还发文表态，称就算摆摊卖

红薯，也要还清所有债务。

2025年7月，钟薛高进入破产审查程序。账面资产

1.86亿元，而到期债务达到7.82亿元。

中国商标网信息显示，2026
年 8月 13日，包括“钟薛高”“钟薛

不高”在内，原钟薛高 508 件无形

资产中的 492 项注册商标已转移

或转让到自然人“王亚青”名下。

根据天眼查等公开信息，新

钟薛高的运营方为上海钟雪高，

股东包括王亚青和长沙虎家食品

科技有限公司，分别持股 60%和

40%。目前，王亚青以商标许可人

的身份，向新公司提供相关无形

资产的独占使用授权。

换句话说，一家做速冻食品的

公司，买了一个破产的雪糕品牌。

由此，有媒体认为是“冻品公

司抄底钟薛高”，但仔细看时间

线，皇家小虎的布局比拍卖早得

多。2026 年 1 月，这家公司就申

请了包含“冰淇淋”类别的商标。

四个月后，钟薛高的无形资产才

落槌。

“这不是抄底，而是有预谋的

赛道卡位。”业内分析指出，当年

钟薛高之所以垮塌，高昂的冷链

履约成本正是致命伤。为了保证

高乳脂雪糕在配送中不融化，大

量的干冰、特制泡沫箱与高昂的

冷链运费硬生生推高了成本，逼

迫品牌只能用高定价、高毛利来

续命，最终被下沉渠道反噬。

此外，钟薛高未能搭建起稳

定可控的供应链与线下渠道，品

牌生产端高度仰仗代工厂，自身

产能不受掌控，叠加冷链开支，线

下冷柜铺设、终端动销能力，完全

追不上营销端的扩张节奏。

因此，皇家小虎接手钟薛高，

最核心的利好便是盘活原有品牌

沉淀，规避新品牌从零开始培育

市场、教育消费者的高昂成本。

深耕速冻赛道多年的皇家小虎

手握自有生产工厂、仓储配送体

系以及完备全渠道布局，刚好能

够补上钟薛高长期存在的供应

链短板，解决落地运营成本过高

的痛点。

公开资料显示，皇家小虎是集

研发、生产、销售为一体的速冻食

品头部企业，全国布局 49 座自营

仓、56个云仓，在华北、华中、西南

等地建有多座超级工厂，2025年全

渠道终端零售额突破40亿元。

为 何 选 择 在 展 会 上 亮 相 ？

业 内 分 析 ，此 次 钟 薛 高 选 在 行

业 展 会 公 开 宣 布 重 启 ，一 大 重

要考量，是面向零售商、经销商

开展对接洽谈。新运营方需要

重 新 启 动 招 商 ，逐 步 搭 建 起 仓

储 配 送 、终 端 销 售 在 内 的 整 套

渠道体系。

2 “新东家”冷链优势或能补全钟薛高此前短板

3 降价重返，消费者认知和信任需要时间重建

■廖木兴/图


