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Wise Life

扫一扫获取
更多快消资讯

重仓自营厨房 新业务侵蚀集团利润 1

这边传得甚嚣尘上的收购尚未尘埃落定，后脚朴朴超市（下

称“朴朴”）已在福州、厦门落地10余家“朴朴厨房”。值得一提的

是，今年7月，朴朴已在福州推出“念山海·朴朴的自选火锅”。朴

朴的餐饮牌，原本意在复用生鲜供应链资源，寻找利润新增量，但

在厮杀成红海的餐饮市场，朴朴的突围将是一场苦战。

作为第一个下场做重资产自营厨房的玩家，自建中央厨房、

自研菜品，试图跑通前置仓+中央厨房+即时零售的链路。随着

生鲜业务增长见顶，朴朴此举一方面意在抢抓即时零售增量、抗

衡行业巨头；另一方面，也是抵御行业头部挤压的防御性布局。

■新快报记者 陈福香■廖木兴/图

掘金餐饮赛道？
朴朴面临多重压力
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在业界看来，从行业竞争层面看，朴朴此举也是应对巨

头挤压的防御性布局。随着美团收购叮咚、小象生鲜入局

福州等朴朴核心市场，生鲜赛道竞争日趋激烈。朴朴厨房

的布局，本质是即时零售平台从单一品类向综合服务的延

伸，其核心优势在于供应链与配送的协同发力。

从盈利逻辑来看，朴朴厨房被视作朴朴增厚利润的潜

在抓手。生鲜零售行业毛利普遍在 15%-20%，而餐饮赛道

毛利可达30%-45%，利润空间更高。

“这是朴朴依托自身优势实现战略升级的关键布局，背

后藏着其抢占即时零售市场、对抗行业巨头的深层考量。”

从事生鲜零售多年的王谦（化名）告诉记者，尽管朴朴在福

建、华南等区域形成了强区域运营壁垒，但全国范围内拓城

节奏保守、业务布局相对单一，缺乏巨头的生态赋能与资金

缓冲，在行业白热化的存量竞争中，持续面临严峻的增长压

力与生存挑战。

他进一步分析，朴朴作为赛道内为数不多的独立前置

仓龙头，始终坚守自主运营模式，也因此常年深陷上市融

资、巨头并购的市场传闻与行业揣测之中。

有观点认为，这种“超餐一体化”的精细化运营，让朴朴

厨房形成了“降本增效”的良性循环，也构建起其他玩家难

以复制的竞争壁垒。

福建师范大学经济学院副教授林翊接受媒体采访时则

分析，生鲜企业大规模扩张餐饮外卖，仍面临诸多挑战。一

是餐饮属非标生产，需建立中央厨房、标准化操作流程与品

控体系，组织能力迁移成本高；二是门店厨房产能有限，单

店经济模型天花板较低；三是品控与食安风险，一旦出事对

主品牌杀伤极大。

他补充道，生鲜融合餐饮是零售转型重要方向，但并非

所有企业都适合跟风布局。这一转型背后，本质是生鲜主

业毛利率偏低，企业需要开拓高毛利相关业务寻找新的增

长曲线。

与此同时，价格之外，品质正成为消费者的重要考量。

在菜品制作上，朴朴厨房如此描述：“由设备精准投放调味

料，确保咸淡如一；由人工协助翻炒，保留菜品应有的锅

气。大家常点的爆炒猪肝、农家辣椒小炒肉、黄金蛋炒饭，

正是这种‘人机结合’模式的出品，口味比较稳定。”可见宣

传重点都放在“智能炒菜”上，至于是否使用“预制菜”，朴朴

并没有给出明确的说法。

此外，值得关注的是，随着强监管的落地，外卖行业格

局迎来了新的变化。2026 年 4 月 2 日，市场监管总局约谈

美团、淘宝闪购、京东三家平台，要求以 6月 1日《网络餐饮

服务经营者落实食品安全主体责任监督管理规定》正式实

施为节点，从资质审查、管理保障、社会公开、应急管理、协

同监管五个方面开展自查整改，重点整治

幽灵外卖、资质造假、后厨管理缺失等乱

象，依托明厨亮灶和骑手监督机制压实食

安责任，行业“重规模、轻品控”模式难以

为继。

由此，外卖竞争进入全国博弈叠加区

域深耕阶段。长远来看，全国平台的基本

盘短期难以撼动，区域龙头在局部市场的

深耕与突围，将成为竞争的重要变量。

收购暂时搁浅，但朴朴自营

的餐饮外卖业务进展较快。传言

参与竞购的几个互联网巨头中，

阿里是最接近合作可能性的企

业，目前朴朴已经接入淘宝闪购，

消费者可以从淘宝下单，商品、仓

储和配送仍由朴朴负责。

2023 年，朴朴创始人陈兴文

提出朴朴厨房的业务构想，核心

思路是依托朴朴前置仓即时零售

的天然优势，利用生鲜订单晚间

高峰、餐饮订单午间高峰的错峰

特性，盘活前置仓闲置场地，日间

骑手富余运力与成熟生鲜供应

链，以此摊薄前置仓固定运营成

本，拓宽一日三餐消费场景，提升

用户价值与单仓盈利效率。

彼时，朴朴曾试水便利店式

热食复热和联合外部商家做早餐

配送，均未跑通。2024年 9月，朴

朴在福州试点自营热食外卖。此

后朴朴确定重资产自营路线，成

为前置仓赛道首个自建中央厨

房、在部分前置仓嵌入标准化后

厨的玩家。

相较于启动于 2024 年的永

辉食堂，朴朴旗下的朴朴厨房布

局节奏更快、渗透更深。2025年

9月，朴朴率先在福州前置仓落地

“朴朴厨房”，SKU超过 300个，目

前已经上线朴朴超市APP首页一

级入口。2026年全面提速拓店，

当前福州已有十余家门店投入运

营，同步进军厦门市场，形成“前

置仓＋中央厨房＋即时配送”成

熟模式，标志着朴朴正式切入自

营现制餐饮赛道。

据了解，目前朴朴厨房外卖业

务的仓日均单已经超过2200单，约

占朴朴零售仓日均单量（主要是福

州）的1/3。行业人士透露，美团以

及淘宝闪购在福州的外卖日单量

大约为70万单，朴朴已接近5%。

根据消费者反馈，朴朴厨房

的餐品也很丰富，主打闽南特色、

家常炒菜、粉面粥饺、西餐简餐等

全品类餐食，现煮海鲜沙茶面、四

物老鸭汤面线、手作荔枝肉等本

地特色菜品一应俱全。

但值得注意的是，朴朴厨房

的投入并不小。有业内人士分

析，朴朴厨房采用重资产自营路

线，单个前置仓内嵌厨房改造+
设备投入约 700 万元，包含自动

炒菜设备、后厨装修、合规工程、

监控系统等硬件投入；叠加前期

中央厨房搭建、菜品研发、系统开

发、人员培训等一次性投入，资本

开支规模较大。

数据显示，朴朴 2024年依托

高密度前置仓模型，实现生鲜零

售主业全年盈利、营收约 300 亿

元，在前置仓赛道建立稀缺的利

润底盘，但生鲜零售本身净利率

偏低。因此，朴朴厨房作为 2025
年的重资产自营项目，试点阶段

资本投入和持续运营亏损，全部

由集团内部资金承担，新业务的

投入直接侵蚀集团利润。

朴朴对餐饮的落点不仅仅在

朴朴厨房，今年 7月底，朴朴超市

旗下“念山海·朴朴的自选火锅”

乐堤港店开业，与线下首家体验

店“朴朴生活”相邻。

据天眼查信息，福建念山海

餐饮管理有限公司成立于 2026
年 3 月，由朴朴科技（福建）有

限公司持股 75%，福泽海（福州）

火锅餐饮合伙企业（有限合伙）持

股 25%，两家主体法定代表人为

同一人。

为何是餐饮？历经十年行业

迭代，生鲜即时零售赛道完成深

度洗牌。朴朴曾与叮咚买菜、每

日优鲜同为前置仓模式先行者，

行业格局早已分化。2021年叮咚

买菜登陆纽交所，随后陷入亏损；

2022 年每日优鲜爆雷停摆。此

后，叮咚买菜依靠精细化运营实

现连续盈利，但独立扩张边际成

本走高，最终在 2026 年 2 月被美

团以7.17亿美元收购。

陈兴文认为，当前市场零售

的需求没有被很好地满足，朴朴

30分钟送达的，不仅是生鲜蔬菜，

还能拥有更多可能性。有接近朴

朴的人士透露，朴朴餐饮是很好

的一张牌，是可以在其他地方打

败对手的牌。这个观点也符合朴

朴推出“朴朴厨房”的战略考量。

但更现实的问题在于，朴朴

押注的这张餐饮牌，在竞争高度

内卷的餐饮红海中，能否帮助朴

朴成功突围？

从火锅这一业态看，福州海

鲜自选火锅赛道竞争本就激烈，

市场同类供给充足。美团平台数

据显示，这一批品牌客单价约100
元，普遍采用一人一锅、海鲜自

选、按盘计价的经营模式，与朴朴

新开门店的业态高度趋同。

业内人士指出，该类门店经

营痛点十分突出：海鲜自选业态

对菜品丰富度要求高，食材损耗

和供应链管控成本压力巨大；一

旦客流不及预判、食材新鲜度失

守，门店经营便会承压。

实际上，早在 2024 年初，永

辉超市就在福州试水食堂，主打

现炒现做的“自选模式”，定价比

一些大众自选快餐还低。虽然受

欢迎，不过也面临诸多挑战。餐

品人均 15元左右，刨除人工和房

租等成本，利润微乎其微。永辉

超市相关负责人亦坦承，这是永

辉超市深入餐饮行业的试点，刚

开始没有考虑盈利问题。

同样的，据媒体报道，朴朴厨

房目前在内部的定位仍是引流

品，而非利润品。对于朴朴超市

而言，全时段餐饮能增加更多的

打开场景，外卖的高频需求也能

带动原有的零售业务。另外，餐

饮单量的叠加，也能够进一步降

低朴朴的均单履约成本。“不过受

盈利压力影响，目前朴朴厨房也

在提价。”有朴朴内部人士透露。

朴朴厨房是否有大范围复制

的可能性，究竟是前置仓厨房模

式跑通，还是城市特殊性所致，朴

朴还不能给出答案。

有业内人士认为，目前来看，

朴朴厨房业务主要集中在福州，

厦门试点时间并不长。这两座城

市对于朴朴而言意义非凡，朴朴

在福厦渗透率已经高达 70%，如

果厨房业务仅成立在高密度单量

带来的用户转化池、配送优势上，

它则具有特殊性。

值得一提的是，在朴朴厨房

加快布局的同时，永辉超市 7 月

在美团外卖开设“永辉厨房”线上

店铺，低调试水外卖餐饮。

2能否变引流为利润 朴朴还在摸着石头过河

强监管落地
外卖逐渐形成多元化格局

那边收购尚未有定论，这边持续加码重资产自营餐饮业务


