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上市公司ESG观察

新快报讯 记者林广豪报道 近日，

海港人寿保险股份有限公司（下称“海

港人寿”）公告称，经深圳金融监管局任

职资格核准，自 2026 年 10 月 10 日起，

齐美祝担任公司总经理。这家承接恒

大人寿风险资产、开业仅三年半的险

企，就此完成首次总经理更迭。在业内

人士看来，管理层交接是海港人寿迈入

“化险攻坚”下半场的深层信号。

今年 4 月，海港人寿披露，乔宁因

年龄原因不再担任公司总经理职务，聘

任齐美祝为总经理，正式任命前由其担

任临时负责人，代行总经理职权。简历

显示，齐美祝出生于1972年7月，毕业于

上海交通大学工商管理专业，硕士研究

生，中国精算师、北美精算师。先后于太

平洋人寿、陆家嘴国泰人寿等公司任职。

海港人寿于 2023 年 6 月 1 日经金

融监管总局批复开业，后获批整体受让

恒大人寿保险业务及相应的资产、负

债。目前海港人寿尚未正常披露偿付

能力报告和年度报告。该公司在 2025
年度工作会议提到，2024年全面达成新

业务盈利等三大核心经营目标，保费收

入稳健增长。

消费者权益保护信息披露报告显

示，截至 2026年第二季度末，海港人寿

累计为 214 万余客户提供了保险金额

超1.9万亿元的风险保障。第二季度公

司受理投诉数量为917件。

此外，从分红险的分红水平可以窥

见险企的经营情况。海港人寿分红险

最新一期的分红实现率从0%到118%不

等，多款产品位于 0%到 10%的区间。

行业整体而言，新老产品之间出现明显

分化，海港人寿的部分分红险的分红水

平在行业中处于下游位置。

业内人士认为，近年来，在低利率

环境下，资产端收益空间持续收窄。对

海港人寿而言，存量业务的长期兑付压

力以及如何完善资产负债管理，将是齐

美祝接棒后面临的核心挑战。

存量产品原则上要主动停售
《通知》称，近期在产品监管回溯时

发现，行业内部分公司在银保渠道开发

的交费期间 3年、保险期间 6年的普通

型、分红型两全保险等“快返型”产品存

在刻意压低精算费用假设，现金价值返

本时间短，以此类产品冲规模，存在长

险短做风险。

北京联合大学商务学院金融系教

师杨泽云向新快报记者表示，“长险短

做”本质是把一份本该长期持有的保

险合同，设计成或销售成“短周期可

退出”的类理财工具。其深层次的问

题是用不真实的精算假设把长期负债

伪装成短期刚兑产品，同时把利率风

险、流动性风险和退保风险推到未来三

到六年。

《通知》明确，各公司原则上不得

新报备第 3 个保单年度末保单现金价

值超已交保费的产品。过往报备的

存量产品，存在类似问题的，原则上

要主动停售。同时要开展产品自查，

严 格 落 实“ 报 行 合 一 ”相 关 工 作 要

求。对于盲目冲规模，造成市场恶性

竞争的公司，监管将依法采取监管约

谈、责令整改、暂停产品备案、行政处

罚等监管措施。

10 月 15 日，记者通过险企官网、

银行 App 查询到，部分在售人身险产

品在投保后能较快实现现金价值超过

已交保费。例如，40岁男性投保“中汇

人寿汇享福两全保险（分红型）”，3年

交费，年交保费10万元，保险期间6年，

第 3个保单年度末现金价值为 30.35万

元。与之类似，30岁男性投保华贵人寿

的“华贵安鑫优享两全保险（B款）”，趸

交保费 10 万元，保障 5 年，第 3 个保单

年度末现金价值为10.08万元。

多家公司曾被通报
事实上，长险短做并非首次引起监

管部门注意。2017年5月，原保监会发布

《关于规范人身保险公司产品开发设计

行为的通知》，明确两全保险产品、年金保

险产品，首次生存保险金给付应在保单

生效满5年之后，且每年给付或部分领取

比例不得超过已交保险费的20%。

2019年以来，监管部门多次通报人

身保险产品问题，其中多家公司被指出

存在长险短做风险，涉及农银人寿、同

方全球人寿、华泰人寿、横琴人寿等。

值得注意的是，迈入 10月，一年一

度的保险“开门红”即将打响。保险公

司通常会在此期间将储蓄型产品作为

主力，为全年业绩定调。

杨泽云表示，监管此举卡在“开门

红”预热节点，一是防止保险公司在“开

门红”期间通过类似产品误导消费者，

二是遏制保险公司的“开门红”产品刻

意压低备案费用率，但实际费用率较高

而造成“报行不一”违规，防范费差损风

险，三是防范名义长期实际短期的集中

退保风险和流动性风险。

新快报讯 记者涂波报道 公告跨

界仅 3 天，在股价收获两个涨停后，东

百集团宣布终止跨界收购。10 月 15
日，公司股价一字跌停至收盘，报 10.97
元/股，跌停挂单尚有 11.8 亿元资金等

待卖出，让追高投资者损失惨重。有股

民表示，这是“跟散户开玩笑吗”？东百

集团方面对新快报记者表示，收购终止

原因是“各方未能就本次交易的关键条

款达成一致意见”。

10 月 11 日晚间，东百集团公告全

资子公司拟收购杭州快灵光电科技有

限公司（下称“快灵光电”）约 52.67%的

股权，暂定股权转让对价为 3.16亿元。

本次交易完成后，快灵光电及其全资子

公司浙江光特科技有限公司将纳入公

司合并报表范围。事隔仅3天，10月14
日晚间，东百集团公告终止收购。公开

资料显示，快灵光电通过全资子公司浙

江光特科技有限公司从事光探测芯片

的研发、生产和销售。

根据评估报告，以 2026 年 8 月 31

日为基准日，快灵光电股东全部权益账

面价值为 7076.97 万元，评估值却高达

6.12亿元，增值率超 7倍。快灵光电在

2025 年及今年前 8 个月的营业收入分

别为 3976.13 万元、3486.93 万元，净利

润为-1507.22万元、-251.70万元，整体

收入规模较小且尚未盈利。东百集团

为对冲交易不确定性，还披露了业绩承

诺安排。快灵光电创始人、实际控制人

叶瑾琳承诺，标的公司 2027 年至 2029
年扣非归母净利润分别不低于 1000万

元、4000 万元和 1亿元，3年累计 1.5亿

元。若未达标，将调整交易估值并由叶

瑾琳实施业绩补偿，同时设置减值补偿

及股权质押安排。如此“充分”的条款

最终3天夭折。

有分析质疑，收购终止的案例并不

少见，但这通常指向价格、估值、付款方

式、业绩对赌等核心要素悬而未决的情

形。东百集团此前公告已明确记载相关

内容，还能有什么“关键条款没达成”？

针对收购决议为何 3天就终止，是

否说明公司的决议很草率以及股价暴

涨暴跌等问题，新快报记者昨日致电东

百集团，对方表示，收购终止原因是“各

方未能就本次交易的关键条款达成一

致意见”。当初公告是“拟收购”，仅是

意向。至于仅 3 天就终止，“那肯定不

是（草率），可以看我们公告，写得比较

充分”。关于股价的暴涨暴跌，对方表

示会向领导反映。

上交所针对东百集团火速下发监

管工作函，重点核查 764.35%高溢价收

购亏损光芯片标的的商业合理性、估值

依据、跨界整合可行性、内幕信息泄露

等风险，涉及对象包括上市公司、董事、

高管、控股股东及实际控制人。

投中研究院分析认为，跨界并购新

旧业务难以形成协同，本身就是并购失

败高发领域。上市公司仅靠一纸公告

切入高景气赛道，很难真正落地。一旦

股价被短期情绪推高后交易终止，追高

入场的散户将直接承担股价回撤的巨

大损失，凸显题材炒作的风险。

多家银行公告
大额支付系统
运行时间延长

新快报讯 记者范昊怡报道 近日，

工商银行、农业银行、中国银行、建设银

行、交通银行、招商银行、农业发展银行、

上海银行、北京农商行等多家银行密集

发布公告，宣布对大额支付系统运行时

间进行调整。

受理时间提前
根据中国人民银行清算总中心 7

月发布的通知，自 2026 年 10 月 17 日

起，大额支付系统运行服务时间将由现

行的“5×21+12 小时”延长至“5×22.5+
13.5 小时”。这一调整旨在满足社会大

众、企事业单位及金融机构的夜间资金

汇划需求。

近日，各家银行陆续披露了具体的

业务受理安排。综合各行公告，自 2026
年10月19日（周一）起，大额支付系统法

定工作日的业务受理开始时间将由前一

日 20:30 提前至前一日 19:00，日终时间

保持当日 17:30 不变。在周末及法定节

假日期间，系统继续执行特殊工作日安

排，不受理社会公众及企事业单位发起

的普通资金汇划业务。

具体到各家银行，工商银行法定工

作日客户办理 100万元以上跨行大额转

账业务，受理时间由前一日20:30至当日

17:30调整为前一日 19:00至当日 17:30。
农业银行大额跨行汇款业务（单笔 100

万元以上）的开始时间由前一日20:30调

整为前一日 19:00，截止时间保持为当日

17:15 不变。中国银行和招商银行的业

务截止时间均为17:15。

“更早”不等于“即时到账”
大额支付系统是我国跨行资金清算

的核心基础设施，主要处理单笔金额较

大的跨行支付业务。

该调整对普通用户有何影响？有银

行业内人士向记者举例，假设一家企业

财务人员需要在周三完成一笔 150万元

的跨行付款，按照调整后的规则，这笔业

务的受理窗口在周二19:00就已经开启，

这意味着，该企业在周二20:00通过网银

提交汇款指令即可进入受理时段，更早

进入清算流程。上述业内人士提醒，“更

早受理”并不等同于“即时到账”，资金实

际到达收款账户的时间，仍取决于收款

行的处理时效和账户状态。当日 17:15
之后不要提交急需当日到账的大额汇

款，部分时段存在业务空窗期，有大额资

金安排的企业和个人，提交汇款前应查

看开户行公告，合理规划提交时间，确认

资金实际入账情况。

此外，本次调整针对单笔 100 万元

以上跨行大额汇款，企业网银、手机银行

等电子渠道同步更新受理时段，线下网

点柜面服务时间基本不受影响。小额支

付、网上支付跨行清算系统保持原有全

天候服务模式，大众日常小额转账、消费

支付不受本次改动影响。

有业内分析表示，此次系统受理窗

口提前，能够进一步打通资金流转堵点，

助力实体经济加快资金周转。

“快返型”保险遭排查 监管紧盯长险短做
监管要求主动停售 仍有类似产品在售

近日，监管部门向人身险企下发《关于开展“快返型”产品排查整改的通知》（下称《通知》），直
指部分公司通过“交3保6”类产品冲规模的长险短做行为。此举恰逢“开门红”备战窗口期，引发
行业广泛关注。记者查询发现，仍有部分在售产品在第3个保单年度末现金价值即超过已交保费。

■新快报记者 林广豪

如同儿戏 东百集团跨界“追光”3天结束
公司股价一字跌停，尚有11.8亿元资金等待卖出

海港人寿迎新总经理
直面存量兑付与资负管理挑战


