
Education

1620262026年年1010月月2020日日 星期星期二二 责编责编：：王会进王会进 美编美编：：任东梅任东梅 校对校对：：黄洁珮黄洁珮

他山之石
“变”

作为国内最早试点书院制教学的高

校，西安交通大学构建书院和学院的“双

院制”协同育人机制，形成教育、管理、服

务为一体的育人社区。如今已将全体本

科生纳入书院制培养体系。

西安交通大学学工部部长张丹在采

访中介绍，学校将书院打造为一站式学生

社区，把原本单纯的住宿空间升级为支持

互动交流的育人场域。

书院重视培养学生的综合素养。张

丹提到，同时设立“周三无课日”——每

周三下午，学校会安排专门时段用于

开展面向学生社区的综合能力提升系

列课程。不安排专业课程，专门用于

开展面向整个学生社区的综合能力提

升课程。“我们把各类的师资引入到学

生的住宿环境当中，学生有任何问题可

以在 24 小时之内得到一个非常快速的

响应，全时响应和陪伴学生的成长和成

人过程。”

高校书院制育人该如何作为2026年秋季开学，书院制育人模
式在广东多所本科高校教育模式中得
到充分实践。

汕头大学、南方科技大学、香港中
文大学（深圳）、香港科技大学（广州）等
广东众多高校，已正式建立并运行书院
制本科学生培养模式，深圳大学于
2026年成立首个实体书院“明德书院”
并完成首年本科招生。国内现代书院
制教育自2005年由西安交通大学等高
校率先自发探索，历经20年发展，愈加
走向高校人才培养的核心阵地。

书院制教育为何受到越来越多高校
的青睐？面对AI浪潮席卷高等教育的
当下，书院制育人又该如何作为？近日，
第十一届海峡两岸暨港澳地区高校现代
书院制教育论坛在香港科技大学（广州）
召开，记者采访多所高校书院负责人，探
寻AI时代书院教育的发展路径。

“人工智能正在重塑知识生产获

取模式，传统知识灌输式培养已难以

适配未来人才培养需求。”香港科技

大学（广州）校长倪明选教授在第十

一届海峡两岸暨港澳地区高校现代

书院制教育论坛中指出。

书院制教育为何受到越来越多

高校的青睐？其一大原因是平衡了

以往大学教育“重学术轻育人”的偏

向，而在 AI 时代中其“育人”的价值

更为凸显。

“AI 不断发展，知识获取的成本

趋近于零，学生的信息获取渠道越来

越多，如今学生更需要的是有人帮助

他判断什么值得学习。”倪明选从数

媒时代学生的特质出发，认为“数媒

时代的学生特质已经改变。如今步

入大学校园的学生不再缺少信息，

而是缺乏稳定的人际关系”。

“以往的学院更注重‘教’，传

授 学 生 专 业 知 识 ，而 书 院 则 重 在

‘育’，突破物理空间，促进跨领域、

跨圈层的深度交流。书院比任何

课程都适合回应如今的孩子。”在

倪 明 选 看 来 ，书 院 扮 演 的 角 色 是

“全天候”的，其价值不在于重复课

堂学习的内容，而在于让学生有机

会去实践、检证并且得到自己的观

点，帮助学生实现人际交互、实现

人格价值的塑造。

“当前，教育重心应当从知识传

递转向人格塑造与能力淬炼。”北师

香港浸会大学校长陈致介绍，北师

香港浸会大学坚持“博雅为体、智能

为用”，在守牢全人教育根本的同时

推进 AI 素养普惠教育，引导学生学

会驾驭人工智能工具，着力培养学

生的批判性思维、伦理判断力与人

文情怀，让技术真正服务于人的全

面成长。

当前人工智能已成为人类学习和

生产的得力助手，但技术赋能的边界

仍待厘清。在 AI 时代，培养怎样的

人、怎杨培养人成为了高校书院制教

育的必答题。记者采访中，受访者们

普遍认为，AI 正在重塑知识获取方

式，倒逼人才培养模式迭代更新，但技

术革新绝不能消解教育的根本使命，

要守住人文底色。

“技术”和“人文”都要抓，都要

硬。作为国内最早试点书院制教学

的高校，西安交通大学如今已将全

体本科生纳入书院制培养体系。西

安交通大学前校长郑南宁教授强

调，面向智能时代，书院教育要做到

应变与守正并重，既要引导学生学

会驾驭AI 工具、发展创新能力，更要

坚守立德树人根本，涵养人的批判

性思维、同理心与责任感。教育者

非为过往，非为当下，而专为未来，

唯有培育出兼具人文底色与科学素

养的时代新人，才能回应时代提出

的核心命题。

“实际上，AI 越强大，书院越重

要。”华东师范大学孟宪承书院院长

吴薇在采访中表示，书院的核心是

全人教育，这在 AI 时代更加重要。

“专业学习可以让学生在专业发展

中站稳脚跟，书院则让学生走得更

远、行得更稳。”此外，在进行人工智

能普惠教育的同时，也不能忽视人

与人的交往和情感支撑。“AI 可以轻

松解决技术问题，却无法替代人与

人的交往和情感支撑。”澳门大学郑

裕彤书院院长黄承发在采访中指

出，书院制坚持全人教育导向，夯实

学生专业知识的同时，帮助学生发

掘专业之外的潜能，培养学生的综

合素养，这也是衡量高校书院制育

人成效的重要标准。

■采写：新快报记者 陈钰涵
■图片：受访者供图

书院“人格塑造”功能凸显

守住人文底色、提升学生综合素养

北师香港浸会大学：

博雅为体，智能为用
“今天大学的核心价值是什么，我们

需要培养怎样的人才，才能让他们引领而

非被 AI 时代替代？”“北师香港浸会大学

给出的回答是‘博雅为体，智能为用’。”北

师香港浸会大学校长陈致说。

具体而言，作为博雅教育的重要形

式，北师港浸大学实行苑舍制，打造终身

学习型社区，即不同年级、专业的学生在

各苑舍的特色活动中交流与学习，充实

大学生活。目前学校共有 12 个苑舍，每

个苑舍拥有全方位的支持系统——设立

舍监、苑舍主任、学生导师和宿生会负责

管理维护。“大学教师担任舍监，帮助学

生职业规划以及生活解惑；学生事务处

教师则作为苑舍主任，负责苑舍的日常

运营和矛盾协调；宿生会则由苑舍学生

骨干组成，负责学生自治、苑舍活动策划

和文化建设；苑舍导师则从高年级学长

学姐中招募，帮助新生适应大学生活，进

行朋辈互助。”

此外，北师香港浸会大学通过近百个

学生组织，打造博雅教育与全人教育的实

践阵地。陈致介绍，利用学生社团，学校

致力打造AI赋能的体验式学习生态。“社

团的内部由学生自主管理。学生主导社

团活动策划、资源协调到执行落地的全流

程；其次，实行双师协同，配备‘行政和专

业’双导师。鼓励学生利用 AI 优化创意

构思与物料制作，引导学生从‘被动学习’

到‘主动创造转变’，同时借助 AI 调研需

求、辅助方案初审，高效保障社团规范与

活动质量。”

“港科大（广州）构建‘枢纽学域+书

院’育人体系。”倪明选介绍：枢纽学域重

“教”，打破学科边界，服务交叉学科人才

培养需求；书院则重“育”，突破物理空间

局限，促进跨领域、跨圈层的深度交流。

学校现已设立 4 所书院，实现本科教育

全覆盖，后续书院规模还将持续扩容。

在倪明选看来，书院制教学需帮助学

生人际交互、实现人格价值塑造。围绕这

一方向，港科大（广州）已开展了相关的

育人尝试：学校本科生前两年不分专业，

书院既帮助新生快速适应大学生活，也

为不同背景的学生搭建交流碰撞的平

台，通过“学术导师—学生发展导师—朋

辈教练”三位一体的支持体系，为学生提

供贯穿大学全过程的全人发展指导。

“守”

香港科技大学（广州）：

“枢纽学域＋书院”育人体系

西安交通大学：

书院能全时陪伴学生的成长和成人过程

时代AI

■北师香港浸会大学校长陈致作主题报告。 ■西安交通大学前校长郑南宁作主题报告。■香港科技大学（广州）校长倪明选致辞。
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