
站在商业地产与资本视

角，青年市集的价值早已超越

摊位商品交易本身。有研究指

出，城市商业地产的发展日渐

承压，具备低成本聚人气强传

播等属性的市集也是运营方们

青睐的解法之一，双方可谓是

一拍即合。商圈策展型市集，

核心价值是盘活商业空间闲置

资源，低成本为商场引流，孵化

小微独立品牌。对于商业综合

体而言，中庭、外广场等闲

置空间，在周末、节假日引

入短期市集，不需要大规

模硬件改造，就可以持

续吸引年轻客流，带动场

内餐饮、零售业态联动消

费。

资本关注的重点，并非单个

摊位的销售利润，而是场景流量

运营能力、兴趣用户沉淀能力，

以及小微创作者的孵化潜力。

市集成为轻资产线下试验场，大

量独立创作者无需租赁长期实

体门店，就可以直面终端消费

者，测试产品市场反馈。

但热闹的青年市集赛道，

同样存在不可忽视的行业短

板：第一是同质化现象突出，大

量市集业态重复，手作、香氛、

轻食饮品的摊位组合高度雷

同，单纯依靠氛围感打卡吸引

客流，复购率偏低；第二是主办

方运营能力参差不齐，大量市

集属于短期季节性活动，生命

周期短暂，流量来得快去得快，

难以形成长效稳定的品牌；第

三是合规管理风险，临时市集

摊位涉及食品经营、消防安全、

场地临时许可，多主体分散运

营，监管难度较大；第四是摊主

盈利稳定性弱，多数兼职摊主

只能维持收支平衡，很难实现

规模化盈利，客流高度依赖周

末、节假日，工作日客流大幅萎

缩，淡旺季差距巨大。

广州本地的市集运营现

状 ，印 证 了 行 业 的 结 构 性 矛

盾。永庆坊、东山口的主题市

集热度常年居高不下，周末单

日客流可达数千人，但部分临

时策划的短期市集，存在产品

同质化、客流转化率偏低等问

题。新快报记者走访本地市集

主办方发现，当前市集行业正

在从简单的摊位拼凑，转向主

题策展模式。宠物友好、植物

园艺、非遗手作、中古复古等垂

直细分主题市集逐步增多，依

靠细分圈层兴趣，降低同质化

竞争，提升访客黏性。与此同

时，广州从化、增城的传统乡村

集市，也在缓慢发生变化。部

分乡镇大集开始增加本地农

创、非遗手工艺品摊位，尝试将

传统物资集市和文旅体验结

合，新旧集市赛道开始出现少

量交叉融合。

展望行业中长期趋势，随

着体验经济持续扩容，青年市

集赛道将迎来一轮精细化洗

牌。单纯依靠网红打卡、同质

化摊位堆砌的短期市集会逐步

被市场淘汰；具备清晰主题、稳

定运营、差异化摊主资源、完善

合规管理的策展型市集，具备

长期生命力。商业地产、文旅

园区、独立策展机构，将持续探

索市集的多元落地模式，进一

步挖掘青年兴趣消费潜力。
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市集的本质是线上电商、

标准化商场无法提供的复合体

验，这与临近的“双十一”刚好

形成一组非常有意思的消费对

照：“双十一”主打理性比价、囤

货、追求性价比，而年轻人赶

集，买的不完全是食物，是感

官、松弛社交、即时满足。

市集的摊位多充满美学设

计感，开放式陈列，小吃、咖啡、

烘焙、手作并排铺开，香气、色

彩、氛围感直接扑面而来，给人

带来“琳琅满目”的视觉满足，

是吸引力的入口。这种“摊开

售卖”，在消费心理学上属于多

感官刺激：不只是看，还能闻到

食物香气、看到现场制作的过

程，甚至可以试吃。它给人的

感觉是选择丰富、惊喜随机，不

是提前规划好的购物清单。

市集消费是即时满足，走

到哪个摊，闻到香味，当场就能

买、当场品尝，但只靠视觉琳琅

满目留不住人，低压力的轻量

化社交才是年轻人选择市集的

核心原因。比如，市集摊主和

顾客的关系是松弛的，摊主大

多是独立主理人、小型本土餐

饮品牌，没有标准化销售话

术。顾客可以随意闲逛，停下

来闲聊几句，不买也没有压

力。人和人的交流是碎片化、

轻量级的。同时市集本身是

“适合社交”的场景，尤其是选

择在城中热门商圈、商业空间

或历史文化场地，更是自带传

播价值。

市集解决的是情绪需求：

逃离屏幕、逃离算法推荐，脱离

线上比价内卷。现代人的赶

集，社交和情绪体验是第一位，

购买商品是附带结果。逛一

圈，可能只买一杯咖啡、一份小

食，甚至只拍照打卡，消费金额

很低。

可见，古老的赶集，没有在

现代商业浪潮中消失，而是完

成一次自我蜕变、焕发新生。

过去是乡村老人采购柴米油盐

的周期性大集，如今成为年轻

人奔赴审美、寻找同好的城市

新场景。当物质需求基本得到

满足，消费重心持续向体验、情

绪、社交迁移，传统商业也将持

续生长出新的可能性。
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