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●新规之外

“930 新规”出台后，金融从业

者的朋友圈迎来一场全面变革，不

少从业者被迫停下旧有的获客模

式。有靠直播保险内容获客的经

纪人在停播后表示，新规虽能清理

市场乱象，但对于靠专业价值服务

客户的保险人和想买到合适产品

的消费者来说，都是损失，没有专

业解读，消费者难以判断和选择。

更多的从业者陷入了“不知道

发什么 、一发文就踩红线”的困

境。新规把营销合规责任落到金

融机构身上，封堵了个人随意发布

信贷诱导广告的老路，这让合规指

导成了实实在在的刚需。眼下，

“930 合规朋友圈文案”“中介营销

实操指南”等教程全网刷屏，甚至

有人打出一站式服务口号：“选题、

脚本、违禁词筛查、私域转化全程

陪跑，打造合规金融自媒体IP。”

这类合规服务最核心的输出，

就是重塑朋友圈的内容逻辑。以

往刷屏的“包过、秒到账、无视征

信”这类诱导宣传已经不能再用，

行业逐步形成三类合规内容方向：

真实服务场景记录、金融科普内

容、脱敏后的业务案例。正如从业

者所说，未来中介朋友圈的核心不

再是推销产品，而是塑造个人专业

人设，向客户证明自己能实实在在

解决融资难题。

从业者要调整发圈逻辑，机构

同样在摸索适配的合规管理办法。

有的机构计划整理统一的营销禁用

词清单，甚至提议由行业协会牵头

制定标准，但落地难度较大；也有企

业打算开发AI工具实时预警直播中

的违规话术，只是受成本、直播临场

内容多变的制约，暂时还在观望；还

有合资机构另寻路径，筛选300位代

理人定制数字人，用标准化内容帮

助代理人打造个人IP。

整体来看，新规短期收紧、长

期利好持牌机构，平台持续清退无

资质账号，给合规中介腾出空间，

机构也在推进审核数字化。硬广

刷屏的私域时代已经落幕，朋友圈

的定位转向长期沉淀客户信任。

而瞄准从业者“怕踩红线、缺合规

内容、不懂运营”的痛点，输出朋友

圈内容模板、合规审核、IP 运营培

训，已然成为当下新的商业机会。

合规成了新的商业机会

■廖木兴/图

“现在和基金的合作都停了，对我们的冲

击还是挺大的。”博主燕子（化名）告诉记者，

她运作的公众号此前主要依靠广告合作变

现，新规落地后这类合作全面暂停，如今面临

收入归零的困境，急需转型，然而以后的路要

怎么走，还在摸索中。虽然迷茫，但她表示

“不会走挂靠路线，也不走入职基金路线”，当

前最重要的是“服务好粉丝，边走边看吧”。

“930新规明确”机构持牌、人员持证”的

监管原则，个人不得变相开展金融产品网络

营销。政策落地后，各家基金公司紧急叫停

与无资质财经大V、MCN账号的营销合作，

仅保留报批留痕的公益投教合作。一场清

晰的群体分化，正在财经博主圈内上演。

变局之下，博主们走出两条路。一部分

人坚守独立自媒体路线，曾经年薪百万的财

经博主“博格”便是其中一员。他在视频号

中坦言：“既然当初选择离开，除非万不得

已，我也不打算再回去。”44岁的他重新找新

路子：“新规落地之后，没有资质的大V不能

再做金融产品的分析、咨询，等于以前的饭

碗，一夜之间没了。”但他不认同资质等于

能力：“我之前在金融机构任职的时候，是跟

着机构资质走的；离开机构，资质就没有

了。”反复考量后，他确定了方向，“千万实

盘独立投资者这个人设，我还要继续坚守”。

另一部分博主则向持牌机构、合规平台

靠拢，或干脆离场。有人考取从业证书挂靠

机构，有人转型私域，有人入职基金公司，还

有人干脆“找个班上”。

两条不同的转型路径，共同戳破了行业

长期存在的矛盾：个人IP属于博主本人，但

营销资质依附于持牌机构，投顾组合、客户

资源的归属权，则在备案平台名下。业内慢

慢形成共识，个人IP仅仅是获客的放大器，

机构的投研能力、风控与合规体系才是长久

根基。更多中小博主低调退场——批量删

除持仓、产品推荐内容，直接停更观望；有小

红书博主转向房产装修内容；还有头部基金

大V直言已转型做AI博主，一旦失败只能重

新求职。

博主转型的同时，基金公司也在重构营

销渠道。易方达、广发、嘉实等十余家公募

陆续在官网公示第三方合作平台，口径不

一，有的细化到具体产品与代码。与此同

时，基金公司还大幅压缩大V投放预算，把资

源转向自营App、官方账号矩阵与持牌代销

平台站内活动。但自营账号见效慢、获客成

本走高，头部机构优势进一步拉大，中小基

金公司承压明显。

监管细则尚未完全落地，各家公募已主

动收紧内控。不少公司聘请外部律师开展

全员合规培训，并搭建双线管控机制：业务

部门负主体责任，合规人员全程嵌入内容创

作、审核、投放全流程，所有图文、短视频、直

播话术一律执行预审、全程留痕、长期存档。

互联网第三方平台同步收紧金融内容治

理。小红书出台金融生态公约，严格“先持

牌、再认证、后发布”，批量封禁违规财经账

号；京东金融、抖音同步完善资质审核，禁止

无资质账号使用“基金”“理财”等金融标签。

短期阵痛难免，但长期方向已明确。过

去靠流量冲规模的模式逐步退场，基金投顾

回归买方本源，投资者信任将从信赖博主个

人，转向认可一套可复核、可追责的机构服

务体系。

“930 新规”落地前后，“贷款中

介集体删除朋友圈”的话题一度冲

上微博热搜第一。“利率 3 厘起”“最

高 300 万”“征信花也能做”等曾经

刷屏的诱导信贷广告，已悉数消失。

行业降温之下，不少人判断助

贷行业或将走向落幕，但多位受访

业内人士和专家认为，被淘汰的不

是助贷本身，而是不合规的经营模

式。“不少同行的想法是：这就是一

轮专项整改，把该改的话术改了、该

删的帖子删了，熬过去，日子还能照

以前过，我反而觉得，这可能想错

了。”有助贷业内人士向记者表示，

“930新规”不是整顿的终点，而是信

贷行业合规化的起点，“往后五年，

行业只会沿着规范这条路走下去，

不会掉头。”

南开大学金融学教授田利辉向

媒体解读新规核心变化时表示，监

管逻辑从“行为监管”转向“身份监

管”。前述助贷人士的描述更为生

动：以前监管是“画红线”，你不能做

这个、不能做那个，非持牌中介换个

马甲就能继续蹦跶；现在直接“掀桌

子”，只有金融机构和受其合法委托

的第三方平台才能做金融产品网络

营销。

市场正在快速分化。过去依靠

朋友圈引流、短视频投流、多层信息

差导流的中小助贷机构加速退场，

资源向风控完善、整改到位的头部

机构集中。有业内人士评价：“依托

高客息、靠营销包装获客的平台，业

务规模会逐步收缩，没有足够资金

和技术完成整改的机构，只能缩减

业务甚至退出赛道。”

留存下来的持牌机构、合规头

部平台，正转向科技服务定位。多

家头部机构组建合规、产品、法务、

技术联合专班，上线智能筛查系统

管控营销话术，新增综合融资成

本明示弹窗，强制用户阅读确认，

清晰披露放款主体、费率与风险

提示。博通咨询首席分析师王蓬

博分析，新规意在重塑信贷营销底

层规则，挤压无资质中介生存空间，

推动竞争从流量抢夺转向风控与服

务比拼。

与 此 同 时 ，银 行 也 在“ 清 名

单”。兰州银行一口气终止 25 家合

作方，吉林亿联银行合作机构从 56

家砍到 10 家，降幅超八成。营销端

“清人”，合作端“清名单”，双线收

紧，行业出清速度远超预期。

招联首席经济学家董希淼认

为，助贷本身具备普惠价值，未来将

与银行形成更清晰的互补关系，但

依靠信息差、夸张话术、多层导流的

旧模式，已经在融资成本红线、息费

明示、催收规范的多重约束下难以

为继。

“930新规”重塑金融营销生态 朋友圈“松绑”背后的行业大洗牌

财经博主有人坚守有人找班上

行业迎来合规大洗牌
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