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体系赋能

事实上，在高校辅导员队伍建设上，广东

一直高度重视。早在2009年已印发《广东省

普通高等学校辅导员队伍建设实施办法》，明

确指出辅导员具有教师和管理人员双重身

份，并对高校提出辅导员的配备应坚持专职

为主专兼结合、优先解决入编问题等具体要

求和支持举措。近年来，广东先后出台相关

政策措施，搭建平台，多措并举保障和推动辅

导员素质能力提升、职业发展。目前，全省已

建成省级名辅导员工作室28个、国家级5个。

在日前举行的广东省高校新时代立德树

人工程推进会上，辅导员队伍建设更成为重

要议题。广东省委教育工委书记，省教育厅

党组书记、厅长林如鹏提出，各高校要加大力

度建设好辅导员队伍，从多个维度谋划推出

更完善的引育举措。具体要求包括：一是要

切实提高专职辅导员的入编率，以编制保障

作为稳定辅导员队伍最直接的杠杆。对个别

编制确实紧张的学校，可在编制池中给予统

筹支持。二是要强化激励保障和发展支持，

让辅导员干事有平台、发展有空间、成长有预

期。各高校在制定绩效工资方案时，要注意

向辅导员等思政工作者倾斜，有条件的要设

置专项津贴。对于辅导员的职称评审，广东

则要求单列计划、单设标准、单独评审，坚决

杜绝有名无实、有列无额的现象。广东当前

正积极搭建名师工作室、骨干培育、项目攻关

等平台，将进一步畅通思政队伍的职务职级

晋升通道。三是坚决为辅导员减负松绑，明

确核心职责清单，厘清工作边界、剥离非必要

事务，纠正“万能兜底”“层层加码”等问题，让

辅导员把主要精力投入思想引领、成长指导、

关心关爱等主责主业，把育人工作做深、做

细、做到学生心坎上。

据悉，目前广东已将高校辅导员配备、

入编率，以及心理健康教育、危机防范等纳

入高校相关考核评价体系，并作为各类评

审、资金分配等资源配置的重要依据。

从名辅导员工作室的梯次培育，到辅导

员学院在高校相继落地，再到提高入编率、

单列职称评审等保障支持，广东正一步步打

通辅导员的成长通道，让这份职业有平台可

依、有路径可走、有成长可期，为高校育人一

线培养更多骨干力量。

设立“辅导员日”，成立辅导员学院……广东推进辅导员“职业化”“专业化”发展

未来辅导员与大学生同吃同住同生活
“1017，邀你一起”，辅导员也有专属节日了！日前，

广州中医药大学成立辅导员学院，并将10月17日设为
“辅导员日”。这是全国中医药院校首个辅导员学院，也
是广东高校中的第二家。

在高校育人版图中，辅导员被称为与教学、科研、管
理并列的“第四支队伍”。近年来，广东高度重视高校辅
导员队伍建设，先后出台相关政策措施，搭建工作平台，
多措并举保障和推动辅导员素质能力提升、职业发展。
此前，广东各高校已做出许多有益探索，华南农业大学
于2025年率先揭牌成立广东首个辅导员发展学院，推
进辅导员队伍向职业化专业化发展。

辅导员是离学生最近的人，也是

学生成长成才的“引路人”。为这支

队伍专门建学院，广东已有两所高校

率先落子。

“高校辅导员是落实立德树人根

本任务的重要支撑，是践行为党育

人、为国育才使命的中坚力量。”广中

医党委书记陈文锋指出，成立辅导员

学院，是学校加强“第四支队伍”建

设、践行全员全过程全方位全领域育

人理念、推进新时代立德树人工程的

实际举措。学校将依托学院构建分

层分类、贯穿职业发展全过程的培养

体系，完善培养培训、评价激励和发

展支持机制，在队伍建设中打造具有

中医药特色的“广中医模式”。

揭牌后，广中医聘任首批银龄辅

导员 8人、校外兼职辅导员 14人，把

老同志经验、校外专家优势和社会资

源引入思政工作。“从设立辅导员日

到成立辅导员学院，从专业队伍培养

到汇聚多元育人力量，学校不断拓展

‘在一起’育人理念的内涵与实践。”

广中医校长王宏斌表示，将以成立学

院为新起点，建强队伍、深化校际交

流、凝聚育人合力，让更多力量走近

学生、陪伴学生、成就学生。

华农辅导员发展学院则把培训

课堂嵌入学生社区中。华农学工部

（研工部）部长鲍金勇接受新快报记

者采访时介绍，设学院不是简单开几

门培训课，而是回应辅导员日常工作

中的痛点、难点，搭建全链条、进阶式

成长体系。学院结合学生年级、辅导

员成长阶段等实际需求，设置永根

班、耕读班、通达班、强基班、研通班、

育苗班六个功能班。学校配套开设

思创论坛、新入职辅导员特训班等项

目，开展分层分类精准赋能培训，通

过培育学长辅导员、选优专业辅导

员、选聘“银龄”辅导员、聘用特邀辅

导员、培优专职辅导员，形成层次分

明、优势互补的育人合力。

华农学生社区内还建有辅导员

社区办公室，外国语学院辅导员陈冲

在此办公。“驻点社区办公让我和学

生们更熟悉了，沟通机会也更多了。”

陈冲说。

“只有走近学生、贴近学生，才能

走进学生的心中。”鲍金勇介绍，华农

推行辅导员“双进”机制，即“本科生

辅导员常驻社区办公，入职4年内的

辅导员全部入住社区，研究生辅导员

统筹兼顾社区育人和实验室育人场

景”，推动辅导员力量下沉一线，打通

“10分钟服务圈”育人最后一百米。

作为教育部立德树人机制综

合改革试点高校，华农已在校内各

学生社区推进辅导员驻点办公，落

实与学生同吃、同住、同成长的要

求。“这种‘出门遇师，下楼即办’的

零距离服务，让辅导员成为学生

‘身边的师、成长的伴’。学生各类

急 难 愁 盼 问 题 能 够 得 到 及 时 响

应。”鲍金勇说。

高校为辅导员专门成立学院，落

点依然在“育人”上。省教育厅党组

成员、副厅长唐文昊在广中医辅导员

学院揭牌仪式上指出，要推动高校思

政工作从“单兵作战”向“协同育人”

转变、辅导员职业发展从“个体成长”

向“体系赋能”转变、育人平台建设从

“资源集聚”向“育人增效”转变，持续

提升思政育人实效。

为辅导员办学院目前尚未普及，但在切

实推动辅导员队伍建设上，广东不少高校已

有探索，多数选择从平台、制度和日常“练

兵”入手，把功夫下在“提升”二字上。

华南理工大学把专业力量引入辅导员

队伍，实施青年教师专职辅导员制度，2025
年首批选聘 140 名青年专业教师担任专职

辅导员并专门培训，探索“专业+思政”融合

育人路径。华工机械与汽车工程学院 17名

青年教师辅导员常态化带学生走进企业、乡

村和实践一线，形成协同育人格局。配套的

辅导员导航计划把办公室嵌入学生宿区、辅

导员宿舍设在所带学生住宿区域，实现与学

生同吃同住同生活。此外，华工还建设了辅

导员心育工作站，打造辅导员职业生涯规划

工作坊。

华南师范大学构建全周期“选育管培”

体系，系统推进选聘精准化、培养系统化、管

理科学化，并依托“紫荆学习论坛”深化理论

武装。作为教育部高校辅导员培训和研修

基地，该校还承担全省辅导员岗前培训、专

题培训、高级研修和学历教育等职能，是广

东三级培训体系中的关键一环。

广东工业大学则把培训做成常态。

2024 年，该校在大学城校区生活东区建成

辅导员发展中心，依托中心开展思政工作

能力提升工作坊系列活动，使能力提升从

集中培训延伸为日常供给。新入职辅导员

训练营已成该校固定动作，覆盖岗位认知

到职业能力的系统施训。今年 5月，该校第

九届辅导员素质能力大赛专项训练营就邀

请了华南理工大学辅导员、第十届省高校

辅导员素质能力大赛一等奖获得者冷金岩

等作专题分享。学校定期开展辅导员座谈

会，明确要为辅导员成长发展提供支撑、创

造机会。

珠海科技学院成立辅导员工作室，每年

举办培训营，并组织经验分享评选会、素质

能力大赛、年度人物评选，形成以评促学、以

赛促建的闭环。辅导员主题沙龙则围绕学

生资助、职称评定、授课能力、项目申报等最

关切问题集中答疑，精准回应职业发展刚

需。今年培训营采取集中授课、案例分享、

互动研讨与体验式学习相结合的方式，覆盖

政策解读、职业规划指导等模块，并设置模

拟年级大会等实操演练。学校提出，辅导员

的成绩“不在纸上、不在台上、不在一时的数

字里，而在学生的心上、在路上、在长久的成

长轨迹中”。

总体而言，各高校做法虽路径各异，但

方向一致，均在于让辅导员从“凭经验做事”

走向“有体系支撑”。

从平台、制度、日常“练兵”入手两高校成立学院托举队伍成长
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■华南农业大学辅导员发展学院开展活动。
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