
奥迪中国首位中国籍总裁张俊即将上任

能否真正“用中国逻辑作战”？
10 月 22 日，奥迪官宣，张俊将于 11

月1日出任奥迪中国总裁，成为奥迪中国

历史上首位中国籍掌门人。与此同时，

奥迪中国治理架构同步重塑，由张俊与

新任首席运营官Rolf Michl组成“双人共

管”董事会，取代此前多名执行副总裁共

同决策的模式。张俊拥有20余年跨国车

企经验，2018至 2020年曾在奥迪中国主

导上汽奥迪销售团队组建，后历任 Stel⁃
lantis阿尔法·罗密欧、DS中国区总经理，

履新前在奇瑞国际负责欧洲出海业务。

这已是奥迪中国近五年第四次换帅，前

三位均为外派高管。

奥迪请回张俊，赌的是“本土经验”

能撕开一道口子，但他接手的局面并不

轻松。2026 年上半年，奥迪在华交付

23.22万辆，同比下滑19.2%；中国业务贡

献的利润从去年同期的2.79亿欧元缩水

至0.73亿欧元，降幅74%。前三季度在华

销 量 30.53 万 辆 ，同 比 跌 幅 扩 大 至

25.25%。燃油车基盘方面，A6L前9月累

计销量同比下滑超三成，Q5L 跌幅超五

成。电动化同样尚未站稳：Q6L e-tron

上市后月销长期在低位徘徊，未能承担

高端纯电转型重任。

“双人共管”的设计意图清晰：张俊

侧重本土市场、合资伙伴与生态合作，

Rolf Michl对接德国总部、守住品牌与工

程标准，目标是压缩冗长的审批链条。

但有行业分析师认为，架构本身无法自

动解决总部授权难题，张俊的决策空间

依然由总部划定。五年四换总裁本身已

经说明，外派治理模式难以跟上中国市

场的节奏；本土总裁能否真正“用中国逻

辑作战”，要看德国总部愿意下放多少实

质决策权。

（新快报记者 陈镟）
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吉利、引望、北汽接连入局

换电规模化提速，盈利难题待解

记者点评

复盘换电赛道，绕不开蔚来过去

八年的坚持。

公开数据显示，蔚来在充换电技

术和基础设施上的累计投入超过 200
亿元；截至今年 10月 23日，其全国换

电站达到 4191座，累计换电服务超过

1.25 亿次。今年国庆首日，蔚来单日

换电服务量达到 183469单，创历史新

高。高频、稳定的补能行为，说明换电

并非伪需求。

但蔚来的困境同样真实。蔚来单

站日均换电约24次，其CFO曲玉给出

的现有换电站盈亏平衡线是日均 60
至 70次；即便第五代换电站可将平衡

点压至约 45次，缺口依然明显。此前

公开披露的信息亦显示，蔚来换电网

络中仅约两成站点达到盈亏平衡，多

数站点仍处于投入期。这意味着，蔚

来用八年时间铺出的网络，在财务上

仍高度依赖整车销售输血，换电业务

自身的造血能力尚未兑现。

奥动新能源的招股书提供了另一

个参照：2023 年至 2025 年，奥动自有

换电站的换电服务毛利率持续为负。

宁德时代换电业务负责人、市场体系

联席总裁杨峻也曾公开表示，行业“几

乎全行业亏损，利用率非常低”。不

过，宁德时代巧克力换电在重庆已率

先实现区域盈利，说明单城密度足够

高时模型具备跑通的可能。但一个城

市的盈利能否复制到 200 个城市，仍

是一个未被回答的问题。

这也解释了为什么蔚来需要盟

友。9 月 28 日，吉利控股以易易互联

100%股权加 6.4亿元现金入股蔚来能

源，持有约30%股权；蔚来则反向持有

吉利旗下浩瀚能源 10%股权，蔚来能

源投后估值约 160 亿元。数据显示，

截至今年5月，易易互联运营389座换

电站，全国排名第四，这些营运车辆换

电站将整体并入蔚来能源体系。李书

福随后在 2026 世界智能网联汽车大

会上明确表态：“不能搞重复建设。吉

利搞一套，蔚来搞一套，重复建设，没

有必要。”

过去八年，换电在中
国市场始终带着浓厚的

“蔚来色彩”：投入重、回报
周期长、参与者有限，规模
长期停留在小众试点。然
而最近一个月，吉利与蔚
来、引望智能与宁德时代
及时代电服、北汽与宁德
时代先后签约，或股权互
持，或生态接入，或车型与
渠道适配，共同推动换电
进入跨品牌、开放共享的
产业化新阶段。规模扩容
趋势已明，不过全行业亏
损、标准未统一、闪充分流
等挑战，也随之被推到台
前。

■新快报记者 陈镟

汽车整车动态行情
5日跌幅前十 （截至10月27日）

众泰汽车（000980） -9.89%
江铃汽车（000550） -9.72%
江淮汽车（600418） -8.04%
海马汽车（000572） -4.29%
赛力斯（601127） -4.16%
北汽蓝谷（600733） -3.22%
广汽集团（601238） -1.41%
比亚迪（002594） -0.71%
东风股份（600006） -0.58%
长城汽车（601633） -0.14%

蔚来八年坚持为何仍需要盟友

如果说蔚来与吉利的合作是“存

量网络的相互开放”，那么引望与宁德

时代的联手，则是从技术架构的底层

重新定义换电的想象力。

10月19日，引望智能、宁德时代、

时代电服在福建宁德签署《智能化补

能生态战略合作协议》。按照协议，

搭载华为乾崑智驾方案的换电车型，

将实现自主寻站、自动入库、自动对

位，99 秒完成全自动换电并自主驶

离。结合相关公开信息来看，首款合

作车型指向东风与引望联合打造的

奕境品牌。引望 CEO 靳玉志表示，

这是华为乾崑智驾在已接入百万量

级充电桩生态的基础上，进一步拓展

的智能换电服务。这一生态能为用

户带来更好的体验，实现行车更安

全、用车更便捷。

引望这步棋的意义不在换电本

身，而在“无感补能”的闭环。数据显

示，宁德时代巧克力换电网络截至今

年9月29日已建成2520座，覆盖31省

200城，近2万块电池完成入仓。但车

端适配长期以营运车辆和 15 万元以

下车型为主，C 端家用渗透率有限。

引望的接入，等于为巧克力换电打开

了一条通往搭载乾崑智驾的主流乘用

车产品的通道。双方各补一块短板，

换电从一个孤立的补能动作，向智能

出行生态中的一个节点靠近。

北汽的入场方式则更为“务实”。

10月22日，北汽集团与宁德时代签署

百万辆级换电战略合作协议。根据协

议，北汽将推进旗下多品牌适配车型

接入巧克力换电生态，协同冲刺 100
万辆换电车目标；双方还计划开放经

销商网络，围绕门店精准建站，探索联

营模式，落地“10分钟换电圈”。

中国充电联盟开放服务平台总经

理仝宗旗表示，新能源汽车补能体系

走向多元化是行业确定趋势，除充电、

换电之外，未来无线充电、自动充电等

模式也会逐步发展。站在车企角度，

为用户提供多元化、差异化的补能选

择，已经成为产品竞争力的组成部分。

各家路径不同但均指向开放共享

截至 2026 年 9 月，全国换电站保

有量达到 7108座，蔚来与宁德时代两

大换电阵营并行而立、各自成网，从

数量上看，换电已经跨过了“小众试

点”的门槛，并随着更多玩家汇聚，进

入规模化扩容的阶段。宁德时代巧

克力换电 2026 年底的建站目标是

3000 座，长期规划 3 万座；蔚来能源

则计划到 2030 年累计建成 1 万座换

电站。基础设施的军备竞赛，短期内

不会停下来。

但规模上了台阶，不等于账算得

平。换电要跑通的，不只是单站盈亏，

还有跨品牌互通、标准统一和电池资

产收益。乘联分会秘书长崔东树接受

媒体采访时直言，换电模式依旧面临

着电池标准尚未统一、跨网互通难，场

站重资产投入大、盈利压力突出，电池

资产估值、权责分润机制也并不完善

等挑战。

闪充技术也在另一条路线上快速

逼近。当充电效率进入分钟级，换电

以“快”为核心卖点的优势空间被压

缩。蔚来 CEO 李斌表示：“超快充再

快，不可能有换电快”，并认为频繁使

用超快充对电池寿命和长期安全性

“有一定的损害”。不过有分析人士指

出，闪充不会替代换电，却会分流掉换

电在C端市场最脆弱的那部分用户。

宁德时代董事长曾毓群此前预

判，到 2030 年换电将与家充、公共充

电桩“三分天下”。灼识咨询数据显

示，中国换电行业市场规模预期于

2030 年达到 705 亿元，2024 年至 2030
年复合年增长率 37.8%。但规模化只

是入场券，能否把网络密度转化为利

用率、把电池资产转化为可交易能源

资产，才是换电盈利难题真正破解的

关键。

规模上了台阶但账还没算平

■廖木兴/图


