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扫码了解更多
“极智家”资讯

公开信息显示，林氏家居是国内最早

一批互联网家具品牌，起步时是一家淘宝

店铺。80后创始人林佐义在读大学期间，

于2007年开始在淘宝上代理销售家具，到

2008年底，这家网店全年家具销售额已达

到2000万元，一跃成为平台家具类目头部

品牌。此后，公司获得红杉中国、广发乾

和等知名机构融资。据官网披露，经过多

年发展，目前林氏家居布局超1000家全球

实体门店，拥有超 5500万用户，产品进出

口超67个国家及地区。

2021 年前后，家居行业曾掀起一股

上市热潮，爱丽家居、建霖家居、匠心家

居等企业成功登陆资本市场。彼时，林

氏家居完成股份制改革，将“佛山市承

林家具有限公司”变更为“广东林氏家

居股份有限公司”，注册资本增至 1 亿

元。也是这一年，林氏家居宣布在广东

证监局办理了辅导备案登记，辅导机

构为广发证券，正式向资本市场发起

冲刺。

辅导期间，该公司将消费者熟知的

“林氏木业”正式更名为“林氏家居”。公

司称，从“木业”到“家居”是品牌走向全球

化的重要一步，海外市场亦在同步推进。

林氏家居曾向外界表示，2021年公司海外

业务板块销售目标为同比翻番，同时将加

大渠道资源和流量投放。从经营规模看，

林氏家居营收水涨船高。据广东省工商

联公布的“2025广东省服务业民营企业50
强”榜单，林氏家居曾以超 82亿元的营收

上榜，位列第48位。

然而，林氏家居在上市进程中“起了

个大早，却赶了个晚集”，近 5年间共披露

19期辅导报告，而常规辅导期通常为 1至

3 年，其辅导周期在同批拟 IPO 企业中明

显偏长。在此期间，随着监管趋严及市场

下行等因素影响，家居行业上市热潮也已

逐渐消退。

上市辅导长达5年 家居上市热潮早已退

顾家家居前三季度
营收净利双降

顾家家居 10月 27日晚间

发布三季度业绩公告称，2026
年前三季度营收约 147.28 亿

元，同比减少 1.89%；归属于上

市公司股东的净利润约 13.87
亿元，同比减少9.87%。

东方雨虹
前三季度增收不增利

东方雨虹于 10月 26日披

露 2026 年第三季度报告。财

报显示，2026 年前三季度，公

司实现营业收入 227.55亿元，

同比增长 10.46%；归属于上市

公司股东的净利润 6.58亿元，

同比下降18.79%。

帝欧水华：拟转让
全资孙公司景德镇
欧神诺100%股权

10月23日，帝欧水华发布

公告称，拟通过公开征集意向

受让方方式转让全资孙公司

景德镇欧神诺 100%股权。后

者成立于2007年，专注于瓷砖

研发、生产与销售。

帝欧水华表示，此举系公

司统筹资源配置、推进产业

结构调整优化的重要举措。

若本次交易顺利完成，将有

利于公司进一步优化资产结

构、提升资产质量，改善整体

经营效益。

（梁茹欣 据公开信息整理）

线上起家转线下大店线上起家转线下大店，，经销商与品控争议待解经销商与品控争议待解

上市辅导长达 年

近日，林氏家居披露第
十九期上市辅导进展报告，
距2021年11月启动辅导备案已
近五年。从此前的辅导报告来看，前员
工合作商、第三方回款等内控问题，以及募
集资金投资项目的可研、立项工作，属于被
反复提及的事项。

作为线上起家、营收超80亿元的头部
家居品牌，林氏家居近年转向线下开拓“千
方大店”，经销商管理问题也随之浮现。有
地方经销商被曝借“国补”让消费者垫钱，
结果钱交了，门店却关闭。与此同时，公司
虽以性价比为核心、主打年轻人市场，
但产品气味、质量、售后等问题也
屡遭消费者诟病。

■新快报记者 梁茹欣

林氏家居为何难跨“辅导关”

从过往披露的辅导材料来看，内控与

公司治理等方面的规范性是监管及辅导

机构关注的焦点，主要涉及两方面问题。

一是前员工成为经销商或供应商问

题。辅导报告显示，部分员工离职后与林

氏家居建立了经销商、供应商等合作关

系；报告期内，每年离职员工类经销商收

入占主营业务收入比例为 5%左右。监管

关注该类情形是否具有商业合理性、离职

员工合作商实质上是否构成关联方，以及

是否存在向辅导对象输送利益等情形。

二是第三方回款问题及规范情况。林氏

家居经销商客户及部分阿里巴巴国际站

海外客户存在第三方回款。监管重点关

注其资金流的规范性与业务独立性。

在最新披露的报告中，广发证券表

示，经过前期辅导，辅导对象已落实前员

工合作商、第三方回款等相关内控措施，

并将按照格式准则的要求进行充分信息

披露。

但另一方面，林氏家居的上市募资项目

迟迟仍未敲定。多期辅导报告反复提及，其

需要持续落实募集资金投资项目的可研、立

项工作，进一步完善公司治理制度，持续加

强对内部控制的建设与执行工作。

对此，新快报记者向林氏家居方面进

一步求证，但未获得公告披露以外内容。

前员工成经销商 募资项目仍未敲定

与其他家居品牌相比，林氏家居似乎

从一开始便踩中了消费风口：从电商店铺

起步，以性价比为核心，主打年轻人市

场。不过，林氏家居并未止步于线上，近

些年开始发力线下门店。截至今年 7月，

林氏家居的“千方大店”已经突破 400家，

占门店总量超四成。但随之而来，经销商

管理问题开始浮现。

据公开报道，林氏家居武汉某门店曾

以国家以旧换新补贴为名，引导消费者先

行垫付补贴款，并承诺后续返还。但消费

者垫付后迟迟未收到返款，联系门店时才

得知已闭店。对此，林氏家居曾回应媒体

称，此事系武汉个别经销商违规操作所

致。今年4月，武汉市商务局在武汉城市留

言板回复，根据湖北以旧换新补贴活动规

则“消费者核销国补资格时即时享受补贴，

由商户先行垫付补贴资金”，非消费者提前

垫付国补优惠。此前武汉市、洪山区、东湖

高新区商务部门已约谈林氏家居负责人。

令人关注的是，在家居行业大店模式

普遍面临客流承压、盈利压力的当下，林

氏家居为何仍选择开大店？其日益扩大

的经销商队伍又该如何管理？对此，林氏

家居方面回应新快报记者称，公司推动线

下千方大店的建设，是基于市场竞争与消

费需求变化两方面洞察，一方面行业进入

存量竞争阶段，另一方面当代年轻消费者

趋向一站式购齐的消费模式，重视产品品

质，对线下门店体验与服务有更高要求。

而伴随经销商规模增长，公司已从多维度

做好风险管控与标准化管理，包括建立严

格的经销商准入、尽调评估体系，从源头

筛选优质合作方；建立经销商动态评估机

制，对不符合运营标准的经销商执行调整

或退出机制，保障整体渠道质量稳定等。

经销商借国补让消费者垫钱后闭店，品牌遭约谈

除经销商环节外，产品端的质量与品

控问题同样值得关注。据了解，林氏家居

采用代工合作模式，即订单由合作厂商负

责生产和发货，公司自身则承担设计、材

质采购与销售等环节。有市场观点质疑，

代工模式可能增加其供应链管理难度，并

放大品控风险。

新快报记者在黑猫投诉检索也发现，

截至10月29日，林氏家居累计投诉量已达

到2333件。不少用户反馈林氏家居产品气

味大、质量差、发货慢、售后拖沓等问题。

例如，10月27日，有消费者在该平台反映，

其于2025年11月10日在林氏家居电商自

营店购买了一款儿童床。尽管日常保持通

风散味并采取除味措施，但至今已近一年，

床头靠包和床架仍有明显刺鼻气味。

林氏家居方面坦言道，代工合作是国

内家居乃至消费行业较为普遍的业务模

式。公司已建立供应商分级准入与动态

考核机制，还建设近40万㎡产业集群智造

基地，将零部件专业化生产模式引入家具

供应链，以提升生产效率与品质管理基

础。同时推进售后流程变革，包括总部提

供24小时在线客服，搭建数字化售后工作

台等。另外，公司近两年升级质保政策，

推行沙发实木框架质保20年、实木家具质

保10年、电机终身质保等服务举措。

不过，公司所列机制与举措能否转化为

可感知的消费体验，最终要落到具体订单的

品控、交付与售后处置上，值得持续关注。

品控问题备受关注，气味质量遭诟病
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■林氏家居的“千

方大店”已占门店

总量超四成。

（图/来源其官网）


