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驻湛江雷州市东里镇工作队：

引龙头树样本 小对虾“游”出振兴路
10月的广东依旧艳阳高照，湛江雷州市东里镇

沿海，对虾产业的二期项目进入集中施工阶段，多点
同步开工、建设如火如荼，三期项目准备开工，火热
的建设场景成为这个粤东海洋小镇乡村振兴最生动
的注脚。

广州驻雷州东里镇帮镇扶村工作队（下称“工作
队”）驻镇以来，由越秀集团牵头统筹，广州市交通运
输局、广州市城市管理和综合执法局、广州珠江啤酒
股份有限公司三个组团单位协同发力，在广湛指挥
部及当地党委、政府的鼎力支持下，立足东里海洋资
源禀赋，锚定对虾特色主导产业，聚力开展产业帮扶
攻坚，推动东里对虾产业向智慧化、规模化迭代升
级。从一期示范到三期扩容，一条“引进龙头、产业
赋能、联农带农、政企村协同”的产业帮扶路径越发
清晰，东里乡村全面振兴的步伐越发坚实、稳固。

■采写：新快报记者 方 轶
■摄影：新快报记者 王 飞

产业兴旺是乡村振兴的重

中之重，蓝色海洋产业是滨海乡

村富民兴村的重要支柱。东里

镇三面环海，拥有 2.3万亩虾塘，

是 名 副 其 实 的 对 虾 养 殖 专 业

镇。然而，传统分散化养殖模

式、产业链条短板长期制约产业

提质增效。工作队经过深入调

研，因地制宜确定“引入龙头、产

业带动”的帮扶战略，一场以对

虾产业为支点的产业振兴攻坚

战由此展开。

工作队协调牵头单位广州

越秀集团，引入水产养殖龙头企

业广东海大集团，共同出资成立

雷州市越秀海晟源对虾养殖科

技有限公司，在东里发展现代对

虾产业。项目一期投资 9000 万

元，对北崛村 558 亩废弃虾塘进

行现代化改造，建成总养殖水体

40000平方米的现代化对虾养殖

示范基地。2024 年 4 月投产至

今，对虾总产量约700万斤，产值

约1.3亿元。

工作队队长方春介绍，一

期项目 2024 年投产，2025 年开

始实现盈利，按协议公司提取

净利润 6%设立乡村振兴基金，

东里镇增收约 25 万元。这组数

据背后，是工厂化、标准化、养

殖模式在东里镇从无到有的实

践经验，也为后续复制推广奠

定了基础。

2025年，工作队接续实施对

虾养殖提质增效二期项目，打造

一个集智能化生产、监测、起捕、

运输和溯源的现代化养殖示范

基地。如今，二期项目即将建成

投产，届时公司年产量可达 400
万斤，产值约8000万元。

产业发展的落脚点，是让群众共享红

利。为充分发挥联农带农效益，真正实现“引

进一个产业，造福一方百姓”，工作队在越秀

海晟源产业园落地之初就明确，项目每年 5%
的利润将提取至乡村振兴专项资金，1%的利

润用作防返贫监测帮扶专项资金，从机制上

筑牢了防返贫底线，为乡村发展提供了稳定

的资金来源。

为强化联农带农，工作队又推动海晟源

公司以乡村振兴帮扶车间吉凯合作社为示范

点，提供优质虾苗和技术服务，带动养殖户养

虾致富。工作队介绍，本地虾农养殖，从虾苗

到上市一造约4个月，越秀海晟源公司采用优

质种苗仅需约 3个月。今年以来公司已为当

地养殖户提供多批次优质虾苗，养殖速度和

经济效益都有明显提升。

第三期白岭项目投用后，也将通过土地

流转收益、就地务工就业等渠道健全联农带

农利益联结机制，切实保障群众共享产业发

展成果。

目前，工作队正持续联动镇政府推进白

岭村600亩虾塘连片项目开发，协调海大集团

办理环境评估、设施农用地报建、水产养殖证

等相关证件，推动项目尽快建成投产。东里

镇对虾产业正从单点突破迈向连片开发、规

模经营的新阶段。

从废弃虾塘到现代化养殖示范基地，从

传统土塘养殖到智慧化工厂化养殖，从单村

突破到连片开发，工作队以对虾特色主导产

业为支点，撬动了东里镇蓝色海洋经济的整

体跃升，为东里镇全面推进乡村振兴注入澎

湃动能。

成功模式再推进 多方协同产业跃升

联农带农有保障 成果共享释放产业动能

■驻东里镇工作队走访雷州市越秀海晟源对虾
养殖科技有限公司。

■位于东里镇的海晟源对虾养殖产业园。 ■东里镇电商主播正在直播销售当地海特产。

“东里对虾产业不断壮大，说明我们的路

子走对了。”工作队没有止于取得的成绩，方

春说，“东里镇还有很多虾塘，产业还能继续

发展。”

经过详细调研，工作队将目光投向紧邻

项目基地、拥有连片虾塘资源的白岭村。然

而，土地流转群众顾虑、租赁条款磋商、土地

权属历史遗留等多重堵点难点，让项目推进

面临重重困难。“一年多来，由于村民许多不

同的意见使项目推进面临困难。但工作队始

终没有放弃，他们和镇村干部一起，挨家挨户

讲政策、算细账，用耐心和真诚一点点化解群

众的顾虑。”东里镇党委书记黄忠武说。

工作队一方面联动镇村两级干部，深入

田间地头召开村民代表大会，充分听取民

意，算清产业收益账，优化完善招租实施方

案，最终推动白岭村 600 亩虾塘连片招租方

案顺利通过审议并完成相关程序；另一方

面，积极协调海大集团充分兼顾群众合理诉

求，促成三方达成共识。2026 年 9 月底，海

大集团与白岭村委会及白岭东村自然村三

方签约，海大集团预计投资 3000万元，对 600
亩连片虾塘重点实施设施化、智能化改造，

将纳入海大集团的现代化养殖体系，致力于

打造集智能生产、智能监测、智能溯源于一

体的智慧养殖示范基地。

方春表示，第三期项目的落地是将已验

证成功的“工厂化+精准管控”模式向东里镇

腹地纵深推进的关键布局，意义重大：白岭片

区对虾养殖效率预计较传统土塘提升6倍；直

接形成属地固定资产投资增量，并带动上下

游配套产业协同发展；持续释放土地流转租

金、本地劳务用工、联农带农等多重红利；工

作队充分发挥桥梁纽带作用，推动形成“政府

引导、企业主导、市场运作、村民参与”的可持

续发展模式。

引入龙头破困局 打造产业示范样本

■在驻东里

镇工作队推

动下，广东海

大集团在白

岭村投建对

虾产业项目

第三期。

■驻东里镇工作

队全力推动东里

镇电商发展，首批

培育2名主播。


