
奇瑞汽车执行副总裁戚士龙：

“奇瑞内部对明年海外市场
的增长目标设置在约20%。”

10 月 30 日，奇瑞（9973.HK）披露了

2026年前三季度未经审计财报。财报显

示，公司前三季度营收2412.34亿元，同比

增长 12.29%；毛利 390.04亿元，同比增长

32.38%，毛利率抬至 16.17%，同比提升约

2.46个百分点。不过受研发扩张与汇兑

波动拖累，期内归母利润 139.63亿元，同

比小幅下降2.8%。

10月 31日，奇瑞汽车执行副总裁戚

士龙在接受媒体采访时提到，剔除汇兑

损益影响，公司盈利规模约在170亿元以

上。在汇率管理上，远期结汇、期权等金

融工具仅作技术性辅助，长期将依靠本

地采购、本地支出实现自然对冲。同时，

戚士龙透露：“奇瑞内部对明年海外市场

的增长目标设置在约20%。”

当前，奇瑞加速推进“全球化 3.0”战

略，从产品出海转向研发、制造、供应链、

服务四位一体的体系出海。西班牙巴塞

罗那海外区域运营中心及研究院启用，

把决策权前置欧洲；泰国罗勇府新能源

基地已于4月投产；南非罗斯林工厂计划

2027 年年中投产，力争 2028 年前实现

40%本土化率。

明年20%的海外增长目标，是奇瑞对

全球化前景给出的明确预期，背后却要

直面汇率、投入等多重现实考验。尽管

汇兑损益剧烈扰动账面利润，但奇瑞没

有依赖金融工具博弈行情，而是把风险

对冲融入本地化产业布局。而高研发投

入、海外建厂属于长期重投入，短期难免

带来盈利压力，但也是自主车企出海进

阶的必经之路。奇瑞选择体系化扎根海

外市场，既是对冲外部不确定性的手段，

也是支撑海外增长目标的底气。这份目

标，不只是销量数字的期许，更考验奇瑞

全球化落地的节奏与耐力。

（新快报记者 刘佳淇）
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一周人物
新能源与出口托底10月车市

年末车企冲量成色待考

记者点评

旺季效应褪色
大盘微增背后冷暖交锋

“金九银十”历来是车市冲量的黄

金窗口，但今年的“银十”却明显“旺季

不旺”。中国汽车流通协会指出，10月

上半月虽受国庆假期和各地车展带

动，客流与订单有所回暖，但下半月终

端到店客流迅速回落，消费者持币观

望情绪加重，等待年末更大力度促销

的心态导致购车决策周期明显拉长。

10月汽车经销商库存预警指数持续处

于荣枯线之上，渠道端的经营压力并

未实质性缓解。

对这一现象，乘联分会秘书长崔

东树分析指出，今年车市“金九银十”

的成色不足，是前期政策透支、宏观经

济预期波动以及油价冲击等多重可逆

性短期因素叠加的结果。换言之，大

盘 增 速 放 缓 是 季 节 性 与 周 期 性 的

“冷”，而产业底层逻辑的升级依然是

“热”的。

在大盘微增的表象下，车企阵营

的“冷暖交锋”尤为激烈。一方面，头

部传统车企加快转型，上汽集团 10月

整车销售稳健，新能源与海外市场双

双发力，自主品牌销量占比持续攀升；

长安汽车依托启源、深蓝、阿维塔三大

新能源品牌矩阵，销量结构持续优化，

海外销量同比大增；东风集团则在合

资板块承压的背景下，全力推动自主

乘用车与新能源转型，岚图、猛士等高

端新能源品牌开始释放增量。另一方

面，以燃油车为基盘的合资车企销量

出现明显下滑，面临严峻的防线收缩，

其中部分日系品牌在华的零售份额与

新能源渗透率均处于历史低位。车市

的竞争，已彻底从“抢增量”的零和博

弈，演变为残酷的“存量淘汰”。

新能源渗透率持续高位运行
自主三强加速“出海”

10 月车市最核心的结构性亮点，

莫过于新能源汽车渗透率（66.9%）的

持续高位运行。这意味着，国内市场

每卖出三辆新车，就有两辆是新能源

车。在这一历史性进程中，以比亚迪、

吉利、奇瑞为代表的自主三强，不仅在

新能源赛道上持续领跑，更在出口端

按下了“加速键”。

比亚迪 10月销量继续稳居高位，

其中纯电车型的强势增长与插混车型

的稳健表现，构筑了坚实的基盘。更

引人注目的是其出海步伐，比亚迪不

仅在国内市场保持统治力，在东南亚、

欧洲及拉美市场的本地化布局也开始

进入收获期，单月海外销量屡创新

高。吉利汽车则展现出“多品牌协同

与高端化突破”的韧性；同时，吉利 10
月出口量同比大增，领克与极氪的海

外战略正加速落地，海外业务正成为

其利润结构优化的新引擎。奇瑞则继

续将海外市场作为主战场，单月出口

量持续逼近甚至突破 10万辆级别，其

“国内国际双循环”的战略不仅对冲了

国内市场的内卷，更大幅提升了品牌

的全球溢价能力。

此外，长安汽车、长城汽车等也在

海外市场频频落子。有行业专家认

为，中国车企的“出海”已从早期的“产

品贸易”全面升级为“产业链出海”。

在泰国、欧洲、南美等地，中国车企正

通过建厂、建立研发中心、铺设本土化

销售网络，深度参与全球汽车产业重

构。整车出口同比增长22.9%的数据，

不仅是数量上的跨越，更是中国汽车

品牌全球影响力跃升的实证。

新势力格局重塑
4万辆门槛划定决赛圈

相比于传统车企的稳扎稳打，造

车新势力在10月的排位赛迎来了更为

剧烈的大洗牌。曾经的“蔚小理”格局

已被彻底打破，取而代之的是“多强并

立”且门槛不断抬高的局面。从 10月

的交付数据来看，月销 4万辆，正成为

新势力留在牌桌上的“决赛圈入场

券”。

具体来看，零跑汽车凭借对主流

大众市场的精准卡位及纯电、增程双

动力布局，单月交付量突破 7万辆，稳

居新势力榜首；鸿蒙智行依托强大的

生态赋能和高端定位，交付量稳居高

位，成交均价持续领跑；小米汽车随着

产能的快速爬坡与产品矩阵的丰富，

单月交付逼近5万辆，展现出惊人的爆

发力；小鹏汽车在MONA系列等新车

型的拉动下，单月交付突破 4.2 万辆，

重新找回增长节奏。这些品牌通过技

术下放、生态协同或性价比优势，成功

在极度内卷的环境中撕开了市场缺

口。

与之形成鲜明对照的是，部分曾

经的头部新势力正面临增速放缓的阵

痛。理想汽车与蔚来汽车在10月的交

付量出现了一定程度的波动。在极度

内卷的价格战和快速迭代的技术战面

前，新势力们正面临严峻的考验：一方

面，需要持续投入高昂的研发费用以

维持智驾和智能座舱的领先地位；另

一方面，必须在规模效应与毛利率之

间寻找艰难的平衡。

业内普遍认为，新势力阵营的洗

牌折射出当前市场的竞争本质——单

靠一两款爆款车型或单一标签已无法

长久立足。4万辆的交付门槛背后，考

验的是企业的供应链管理能力、成本

控制能力以及体系化的产品定义能

力。

正如崔东树对长周期的判断：

2026年的车市深跌属于短期因素叠加

导致的“不正常低位”，长期箱体震荡

并逐步向上突破的格局并未改变。展

望 2027年，随着购税优惠退出的翘尾

效应以及油价回调与碳酸锂回落带来

的供需双重修复，车市探底回暖的方

向较为明确。对于在10月冷热交锋中

依然握有真实产品力与全球化能力的

车企而言，穿越当下的底部，正是拉开

下一轮差距的绝佳窗口期。

汽车整车动态行情
5日涨幅前五 （截至11月3日）

江铃汽车（000550） +4.53%
比亚迪（002594） +3.58%
赛力斯（601127） +1.98%
长城汽车（601633） +1.20%
北汽蓝谷（600733） +1.19%
5日跌幅前五 （截至11月3日）

江淮汽车（600418） -8.48%
海马汽车（000572） -4.48%
众泰汽车（000980） -1.83%
东风股份（600006） -1.36%
长安汽车（000625） -0.42%

10月车企销量数据陆续出炉，交出了一份“冷热交织”的成绩单。尽管整
体乘用车市场未能等来传统的“金九银十”大爆发，旺季成色略显不足，但在总
量微增的表象下，结构性的亮点更显突出：新能源汽车销量占比首次突破50%
大关，零售渗透率冲高至66.9%，整车出口同比增长22.9%。不难看出，中国
车市正加速驶入由技术迭代、全球化扩张与残酷淘汰赛主导的新周期。

■新快报记者 刘佳淇

■廖木兴/图


