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偶然发现的行业痛点
2014 年， 格兰莫尔公司成

立之初，当卢坤涛、孙成俊和几
位同学来到深圳之际，就在脑海
里描绘出了创建中国“独角兽”
企业的蓝图。

创业为何选择睡眠科技领
域？ 也许是一个偶然。 2012 年，
一位公司创始人的家人因腰椎
间盘突出不得不每次睡觉时在
不同部位垫上不同厚度的垫子，
以缓解疼痛，因为每一次翻身都
要重新铺好枕头和垫子，睡眠质
量受到严重影响。 购买了四款床
垫都不如意，哪怕最贵的十多万
元的床垫也不能解决问题。

亲人的痛苦让格兰莫尔创
始团队的这位成员萌生了一个
念头，能不能用自己所学的机械
自动化和传感技术来提供更舒
适的睡眠寝具？ 从这里开始，他
和志同道合的同学卢坤涛开始
思考睡眠科技的相关的问题，一
个崭新的领域在面前铺开。

没想到的是，这次探究让卢
坤涛和小伙伴们惊讶于睡眠消
费市场的巨大。 有数据显示，在
美国 ， 失眠发生率高达 32%
-50%，“睡眠经济” 年产值已达
到数百亿美元。 中国国民的失眠
发生率也高达 30%。 截至 2015

年，中国睡眠产业市场容量已达
2114 亿元。

学霸创业团队创新无捷径
作为北大微电子专业的学

霸团队，他们的最大优势就是研
发实力。 2012 年，确定了创业的
方向后，创业团队就开始了夜以
继日的研发投入，两年后，格兰
莫尔公司成立。 1058 天的实验
室研发，7000 组实验数据，1000
多个实验对象，17000 组材料测
试，见证了创新没有捷径，也容
不得投机取巧。

走过五年创业路，一个个科
技创新突破从理论变成产品，创
业团队背后辛勤的劳作常人难
以想象。 一位投资人白天发信息
给卢坤涛，直到深夜两点才收到
回复，因为卢坤涛才刚走出实验
室， 他和伙伴们几乎全年无休，
正如当初决定创业时拿出全部
积蓄一样不遗余力。 卢坤涛对羊
城晚报记者说：“如果你的目标
是珠峰， 王屋太行压不倒你，如
果你的目标是一座丘陵，一棵树
也能把你压垮。 ”

让知识产权转化为效益
卢坤涛告诉记者，他们创业

伊始就注意严密的知识产权保
护。“我们坚信踏踏实实做产品，

加上科学的战略布局就会有更
高附加值，目的就是让知识产权
转化为效益。 ”卢坤涛告诉记者，
在格兰莫尔 ， 研发比例高达
65%， 其目前已经拥有 67 项国
际专利，在去年的攻坚阶段结束
后，专利数有望达到 300 项。

“我们的每一份产品提案都
要进行长时间的调研，十多个提
案选出一个技术路径， 再层层
PK。 ”卢坤涛认为，很多创业公司
的问题往往在于没有科学地去检
视提案，稍有想法就去做了。

充满激情、奋力科研同样要

敬畏市场，这也是他们的行为准
则。“我们一旦意识到自己的短
板，包括市场、营销、资本、公关
的短板，就去找这方面的能人”。

虽然市场仍需培养，此外还
面临竞争者的追赶和研发突破
的压力， 格兰莫尔团队的年轻
人却对未来充满信心：“我们认
识的很多人选择去国外工作，
但我们坚定在国内创业， 用自
己的才华回报祖国， 这是我们
的家国情怀 。 通过科技创业，
我们也希望为人类带来睡眠质
量的改善。 ”

认知误区待纠正
羊城晚报： 从目前中国的市场现状

来看，浓缩洗衣液处于什么状况？
罗秋平：目前的数据显示，国内外浓

缩占比差距极大，美、英、德、法等国家
浓缩洗涤剂占比已高达 98%以上，而中
国还在 4%上下。

而实际上，相比普通型洗涤剂，浓缩
洗涤剂拥有更多优势， 对消费者来说，
更轻便更高效更节省； 对零售商来说，
能减少仓储面积； 对环境来说更友好。
毫无疑问， 浓缩一定会成为未来的趋
势。 从销售数据上看我们已经迎来了春
天， 京东家清产品总销售额 2017 年同
比增长 48%，浓缩洗衣液产品销量（件
数）2017 年同比增长 306%， 增长趋势
是非常明显的。

羊城晚报： 浓缩液是未来市场的方
向，但推广很有难度，难点是什么？

罗秋平：国外的浓缩推广，大都是在
第三方和外力的作用下促成的。 如日
本， 洗涤剂浓缩化是通过强大的行业协
会， 促使企业之间达成一致， 共同摒弃
非浓缩， 从而进行升级推进的， 而美国
是通过渠道来引领浓缩。

从 2012 年开始，中国洗涤用品工业
协会就开始大力推广浓缩洗涤产品标
志。 但推广浓缩的主要难点在于： 消费

者对洗衣液有一些固有的认知， 包括使
用习惯也一时难以转变。 比如觉得洗衣
液越多衣服洗得越干净， 认为泡沫越多
洗得越干净， 但实际上泡沫和去污力没
有直接的关系， 全球都朝着低泡甚至无
泡的趋势发展。

科技进步带来高性价比
羊城晚报： 蓝月亮推出新品至尊是

更高端的产品，高端究竟是如何定义的？
罗秋平： 我们对高端的界定是，高

端不意味着高价格。 高是高颜值、高附
加值、高品质。 我认为科技的进步，带
来的不是更贵的产品， 而是更高的性
价比。

羊城晚报： 蓝月亮目前还面临什么
样的挑战，是否觉得孤独？

罗秋平： 人类洗涤剂使用历史在
5000 年来， 一共发生过五代的变化，每
一步都是革命。 目前企业主要面对的挑
战是如何应对消费者需求的多元化、个
性化和高端化， 尤其是年轻消费者对产
品和品牌的使用感受甚至是所传达的理
念，都有了新要求。

精明的商人不会去尝试走在第一，
而是选择稳妥的第二位跟进者。 我也一
直在思考自己走在第一位孤独不孤独，
做成功了就是先锋，做失败了就是先烈。
但是现在想通了，我并不孤独。

羊城晚报讯 记者严丽梅，通
讯员孙幼娇、张小翠报道：记者 1
月 11 日从广东税务部门获悉，广
东省国税局、 地税局在珠海市先
行先试“一厅通办”，从本月起，珠
海市国税地税通过互相赋予系统
操作权限，全区域、全业务、全流
程推行国地税“一厅通办”，纳税
人可在全市所有 24 个国税 、地
税办税服务厅同时办理国税地
税综合业务，业务范围涵盖税收
和规费，流程整合了线上和线下。
此举范围覆盖之广、 业务涵盖之
全，领先全国。

“现在通过互相赋予系统操
作权限和业务培训 ， 国税人员
也可以办地税业务 ， 地税人员
也可办国税业务 ， 逐步取消了
人员派驻形式 ， 这是我们这次
一厅通办最大的变化。 纳税人
来到我们办税厅 ， 根本就分不
清谁是地税人谁是国税人了，
可以说真正实现了办税厅的国
地税一家。”珠海市地税局纳税服
务局刘阳东局长说。

珠海市国税局、 地税局在税

务总局《国地税合作规范 3.0》要
求的“互相派驻”、“共建大厅”、

“共同进驻” 三种模式基础上，探
索推出“互相赋予系统操作权限
但不互派”（简称 “系统赋权 ”）的
第四种合作模式， 实现在全市区
域范围内办税服务全融合， 有效
解决了诸多国地税合作难题。

据介绍，此次“一厅通办”实
现了国税、地税综合涉税（费 ）业
务全覆盖，包括税务登记、税务认
定、申报纳税、优惠办理、社保费
等七大类 158 项， 还首次将二手
房交易涉税业务和规费业务纳入
其中， 为纳税人和参保人办理涉
税（费）事项带来更多便利。

珠海先行先试“系统相互赋
权”“一厅通办” 后突破地域和人
员限制，全面共享办税厅资源，实
现了业务范围、工作权限、办税区
域的“三大跨越”。 彻底实现纳税
户信息共享， 破解国地税双方纳
税人信息不对称的征管难题。 国
税、地税实现“服务一把尺子、办
税一个标准”，提升了税收征管效
能，进一步优化了营商环境。

羊城晚报讯 记者赵燕华报
道：1 月 11 日，大咖云集的“数字
中国·未来城市”首届广州塔未来
城市论坛举行，论坛期间，神州控
股协同广州城投及相关单位成立
广州智慧城市规划研究院 。 据
悉，北京大学、思科等科研院所、
科技企业也加入，此次成立的研
究院堪称我国智慧城市建设“最
强大脑”。 在宣布携手全面对接
和服务广州智慧城市建设的同
时，神州数码控股、广州市城投
集团、广州广电运通金融电子股
份有限公司还签署三方战略合
作协议，根据协议，三方将进一
步发挥优势互补及协同作用，共
同推动打造智慧城市、 智慧医
疗、智慧金融、智慧农业、智慧政
务等产业联盟。

作为智慧城市顶级“学术智

库”， 研究院将围绕广州 IAB 产
业发展方略， 研究智慧城市的中
长期发展规划，为广州市、广东省
以及全国的智慧城市发展提供指
导， 为国家大数据产业战略的实
施以及未来城市发展路径的规划
提供权威支持。

广州市城投集团董事长朱志
刚表示，当前在数字中国成为国
家战略的时代背景下 ， 广州市
城投集团全面对接和服务广州
智慧城市建设 ， 携手神州控股
参与智慧水务建设 ，开展 “智
慧排水”综合治理试点以及“河
长 APP”工作；打造新型智慧住
房租赁平台； 为琶洲互联网创新
集聚区、 中新知识城等重点功能
片区， 提供智慧城市顶层设计方
案服务以及推进智能化基础设施
建设。

羊城晚报讯 记者马化展报
道： 近日， 美团点评研究院发布
《2017 外卖发展研究报告》（以下
简称 “报告 ”）。 报告指出，2017
年， 中国在线外卖市场预计规模
达 2046 亿元，增长率为 23%。 在
线订餐用户规模将达到 3 亿人，
同比增长 18%。

去年增长超两成
报告显示， 中国餐饮大盘规

模稳定增长， 增速维持在两位数
水平。 2016 年突破 3.5 万亿元大
关，同比增长 11%。 2017 年中国
餐饮收入有望达到 3.9 亿元，未
来预计保持超过 10%的增速。

而在线外卖市场在经历前期
野蛮增长后增速放缓， 但仍高于
餐饮大盘增速。 中国在线外卖市
场 2017 年市场规模预计达到
2046 亿元，增长率为 23%，在线
订餐用户规模或达到 3 亿人，同
比增长 18%，规模和用户的增长
率较上年都有所下降。

从城市级别来看， 三四线城
市外卖订单同比增速高于一二线
城市，订单占比高达 40%，同比
增加 5 个点， 三四线城市已经成
为外卖发展的重要增长极。

或向到家服务转型
报告认为， 外卖未来发展空

间需要在供给、需求、配送三端发
力。比如在供给侧方面，就得加强
品类扩张， 因为虽然目前外卖依
然以餐饮为主，但是甜点饮品、生
活超市等类目的订单量和配送需
求正在快速增长， 后续将爆发更
大的市场活力和市场空间。

再如需求侧方面， 应扩展消
费场景和消费时间。报告提到，除
了办公室、大学校园、住宅区等外
卖常规消费场景外， 积极探索新
的消费场景，如酒店、商铺、医院等
消费场景。 配送侧方面，未来随着
外卖品类的进一步扩张和用户需
求的进一步挖掘，外卖的物流将向
更多同城配送和到家服务转型。

蓝月亮总裁罗秋平：
不再为继续领跑而感到孤独

时隔
两 年 ，
蓝月亮
再次革
自己的
命，在浓
缩洗涤剂
上推出至尊
洗衣液。 尽管浓缩是
发展趋势， 但市场化进程
却异常缓慢， 浓缩普及率
与欧美发达国家相比差异
巨大， 已经到了夸张的地
步。 被称为行业技术狂人
的总裁罗秋平接受羊城晚
报专访时坦言， 带领蓝月
亮走在行业的第一位要承
担巨大的创新风险。 在蓝
月亮不断领跑革新的过程
中， 他一直思考的一个问
题是： 不断在技术领域推
出迭代新产品， 革自己的
命， 做企业走这条路孤不
孤独。

中 ：格兰莫尔创始人之一 、总经理卢坤涛 ，
右 ：格兰莫尔创始人之一孙成俊 ，左 ：格兰莫尔
创始人之一乐勇

羊城晚报记者 程行欢

手握上百项专利 掘金千亿级睡眠市场

北大学霸团队创业五年估值已数亿
文 / 图 羊城晚报记者 孙晶 郭起

平均年龄 27 岁，
北大微电子专业硕士
毕业的几位年轻人在
深圳南山创立的健康
科技公司———格兰莫
尔公司成立三年估值
已数亿元， 成为在睡
眠科技市场份额不断
扩大的新锐企业。 面
对中国超过千亿元的
睡眠消费市场， 敢于
挑战 100 多年间未曾
发生本质变化的睡眠
寝具研发， 背后的底
气， 来自这个团队申
请的上百项相关专利
及投资领域巨头们抛
下的橄榄枝。

国家商务部：
我国实体零售经营回暖

主 要
业 态 经 营
回暖，企业
盈 利 能 力
增强

羊城晚报讯 记者马汉
青报道：11 日， 国家商务部
流通业发展司负责人介绍了
2017 年我国典型零售企业
发展情况。 数据显示，2017
年，专卖店、专业店、超市和
百货店等实体零售主要业态
经营回暖。

零售销售规模增速加快
据介绍， 去年我国实体

零售销售规模增速加快 。
2017 年，商务部重点监测的
2700 家典型零售企业（以下
简称典型企业） 销售额同比
增长 4.6%，增速较上年同期
加快 3 个百分点， 其中通过
电子商务实现销售额增长
26.8%， 增速加快 3.2 个百
分点。

企 业 盈 利 能 力 增 强 。
2017 年，典型企业营业利润
和利润总额分别增长 8.0%
和 7.1%，增速分别比上年同
期加快 6.5 和 11 个百分点。

主要业态经营回暖。 典

型企业分业态数据显示 ,�
2017 年，专卖店、专业店、超
市和百货店销售额增速分别
为 8.3% 、6.2% 、3.8% 和
2.4%，较上年同期分别加快
6.6、3.3、1.9 和 2.7 个百 分
点。

千店千面新业态亮眼
该负责人分析，2017 年

我国实体零售创新转型有众
多亮点。 一是发展新业态。
零售企业积极打通线上线下
和上游下游， 促进多业态、
跨行业、 聚合式、 协同化深
度融合。 如宾果盒子、 淘咖
啡等探索无人货架和无人便
利店， 提高购买效率， 永辉
超级物种店发展“超市 + 餐
饮” 新模式。 二是搭建全渠
道。 零售企业充分运用现代
信息技术， 全面拓展实体
店、 无人店、 移动终端、PC
端、 电视购物平台等销售渠
道。 如阿里联手百联、银泰、
大润发， 加速线上线下融

合； 物美联合“多点” 打造
“自由购”平台，使消费者实
现便捷高效的一体化购物。
三是重构供应链。 零售企业
积极推进供应链向生产端延
伸，压缩成本，以需定产，实
现“千店千面”。 如大商集团
收购海外企业， 打造自有品
牌； 百果园入驻生鲜市场，
完善冷链物流和生鲜供应
链。 四是推进渠道下沉。 零
售企业加快向中小城市、新
型城镇和农村市场推进渠道
扩张。 如京东推行“京东超
市百城行” 活动， 苏宁计划
在农村开设 1000 家苏宁易
购直销店。

该负责人表示，2018 年
在宏观经济形势持续向好、
现代信息技术应用步伐加
快等利好因素作用下 ，零
售 企 业 创 新 转 型 不 断 升
级 ，实体店铺资源重新成为
线 上 线 下 企 业 竞 逐 的 焦
点 ， 实体零售回暖趋势将
持续增强。

去年中国在线外卖市场规模或达 2046 亿元

三四线城市成外卖重要增长极

广东在珠海全面推行
国税地税“一厅通办”
先行先试全区域、全业务、全流程推开

打造智慧城市建设“最强大脑”

园业创
期
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诸如盒马鲜生、 超级物种等网红超市成为 2017 年实体零售创
新转型的亮点之一 图 / 视觉中国

罗
秋
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寒冬来临， 很多消费者都会考虑在寒冷
的冬天为家人、自己准备些优质、轻便、保暖
的羊绒产品。本届羊绒节是你不错的选择。无
论是柔软精纺 保暖性超好的羊绒衫，还是细
腻绵柔、款式新颖的羊绒围巾，都是这个季节
的至好选择。本次羊绒节推出的羊绒衫、羊绒
裤、羊绒内衣、羊绒围巾、羊绒披肩、羊绒床品
等，全部采用鄂尔多斯地区优质山羊绒、领先
工艺精纺细织而成。除了价格绝对优惠外，羊
绒制品的品类多、款式新，都成为消费者放心
选购的新年礼物的至佳理由。

想知道首届“暖冬羊绒节”所售商品有多

实惠吗？笔者帮你算个账！目前羊绒制品平均
价格来计算， 买一套品质较好的羊绒衫折后
需要 2000 元左右，而在本届“羊绒节”上，只
需 199 元就能买到 1980 元的优质羊绒衫，现
场价格为 199 元、299 元、499 元的精品羊绒
更是不胜枚举，价格真的是“件件惊心”。这样
一来， 你只需花费不到千元就能为一家 3 口
都添置全新的羊绒制品。

地址：广州市海珠区江南大道中 348 号珀丽酒店三楼茉莉厅
热线：13824453485� � � � � 时间：1.12（周五）-1.15（周一）
公交 25.44.69.70.197.206.221.222.226.565 信合广场下车
地铁 2 号线昌岗下车，C2 口出

羊绒围巾 18 元
羊绒貂绒大衣 198 元
羊绒衫 98 元
双面呢大衣 198 元
羊绒裤 88 元
皮衣特价 198 元

鄂尔多斯高端羊绒品牌荣恒

“暖冬羊绒节”继续狂欢
赔钱处理 / 数量有限 / 先到先得

惊爆价

敢于和同城及全网比质比价

广告


