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陈泽云 孙晶

笑称自己靠“网络接班”
这位 85 后要给家族企业做“减法”
“我刚来公司不久，就着手推无纸化办公，我

爸又不太熟悉这套流程，于是我就顺理成章变成
了最后审批人。 ”在东莞松山湖的瀚森投资集团
办公室，85 后年轻总裁陈满新笑着谈起了自己
接班以来的一场“网络夺权”。

从董事长助理到晋升集团总裁，陈满新只花了
两年， 就开始全面参与到集团的管理中，“网络夺
权”玩笑背后，实际上来源于父亲陈伟洪对他的信
任。很多二代接班时往往着眼于为家族企业开拓新
业务做足加法，陈满新谈得最多的一个词却是“聚
焦”， 他希望能把父辈创立的这家业务多元的企业
逐步聚焦到生物科技等细分领域，做好“减法”。

陈满新的父亲陈伟洪为人低调，
但在东莞企业界却以投资眼光独到而
出名， 由他一手打造的瀚森集团是东
莞十大民营企业之一。 陈伟洪是土生
土长的虎门本地人， 从十几岁就进入
社会打拼，做过泥水工，搬过砖头，建
过房子，还做过电器贸易，一步步攒下
了创业的资本。

1999 年， 东莞的地产市场有些
低潮， 但陈伟洪却凭着多年在生意
场上的直觉和经验， 觉得地产市场
一定会有钱赚， 组建了主营房地产
的瀚森集团，在东莞市虎门镇、沙田
镇、 横沥镇等地区先后打造多个精

品楼盘。2003 年，地处广州天河商圈
的广州正佳广场还在建设时， 陈伟
洪又以 3 亿元重金拿下正佳广场东
塔的广晟大厦六层一万多平方米的
商业裙楼，走出了一条“农村包围城
市”的地产投资道路。

经过多年的市场沉淀， 目前瀚
森投资集团已发展成一家以房地产
开发经营为主、兼营物业管理、酒店
业、物流业、国内外贸易和实业投资
的大型投资集团企业。

父亲的奋斗，为陈满新创造了一
个无忧无虑的童年。“二年级起，就明
显感觉到家庭条件变好了。 家里有了

当时村里还比较少有的电视机，上学
有轿车接送。 大学时我想出国读书，
我爸二话不说支持我去了。 ”

在优渥的家庭环境中长大，陈满
新身上却没有沾染傲慢虚荣的脾
性。 相反，在朋友、师长和工作伙伴
眼里，这个富二代总是彬彬有礼，态
度谦逊，努力上进。

陈满新将性格归功于家庭教育。
长大后，陈满新愈发觉得，父辈的成
绩是属于父辈的。“有时候别人会称
赞你老爸多厉害， 但这不是在说你
厉害，我很早就想明白这点，所以没
有什么好得意的。 ”

高中毕业后，陈满新就到了英国
留学，本科主修市场营销，研究生学
习国际贸易。 毕业后回国，父亲却没
有让他回到瀚森集团上班，而是让他
去广州一家国企做跟单业务员。

陈满新心里清楚， 这是父亲对
他的历练。“国企的管理模式和制度
都很成熟， 对我来说是一个不错的
学习机会。 ”研究生毕业的他每个月
只有两千多底薪， 但他仍然干得很
起劲。

实际上，对于长子的接班，陈伟
洪早有谋划。“我一回国，我爸就把

我推到各种商会中， 让我在平台上
锻炼待人接物的能力。 ”在父亲的引
导下， 原本较为腼腆的陈满新很快
适应了管理者的身份， 也比同龄人
多了几分成熟和担当。

2012 年， 陈满新回到家族企业，
两年的业务工作经历让他了解了基层
员工的想法和需求， 他从董事长助理
做起，成为父亲的好帮手。

接班的第一项改革， 从推行无
纸化办公开始。 陈满新发现，集团使
用的是纸质审批流程，效率低、信息
不共享，而且不环保。 于是，他借鉴

在国外以及在国企学习到的管理经
验，着手引入了 OA 办公系统、ERP
管理系统等，逐步覆盖财务管理、客
户管理、项目管理、库存和采购供应
等各环节， 通过优化企业资源达到
效益最大化。

“一开始 OA 系统我爸还不习
惯用， 于是大大小小的审批权最后
签字人就变成了我， 我就这么参与
到了公司的决策中。 后面除了一些
重大投资项目会跟我爸商量， 其他
一些日常事务性的决策我就全权负
责了。 ”陈满新笑着说。

站在办公室往下眺望，陈
满新兴致勃勃地指给记者看，

“这边的无菌老鼠实验室很快
就建成了， 那边准备建新厂房
扩容孵化器……” 眼前的陈满
新， 自信而笃定， 与两三年前
的迷茫彷徨完全不同。

早在 2008 年，瀚森集团便
进行了战略调整。 陈伟洪买下
一个肺结核药， 在东莞松山湖
投资建立药厂， 集团的多元化
布局向生物科技领域延伸。

2012 年，陈满新回归企业
后便全力接手生物科技板块。
作为“外行人”，他只能跟着有
经验的总经理一遍遍跑市场，
主动请教公司的技术人员等。
用了两年多， 陈满新觉得自己
终于“入了门”。

但随即而来的另一个问题
却让他发了愁———新板块“烧
钱” 太厉害了！ 一个药品的研
发往往要十余年， 在此之前需
要集团不断“供血”，就算最后

成功面世了，对比欧美的新药，
也往往已落后了好几年， 商业
化开发面临巨大风险。 这也让
陈满新倍感压力。

怎么办呢？在迷茫期，作任
何决定都很艰难。 但陈满新的
市场学背景还是帮上了忙，在
综合考虑多方面因素后， 他拍
了板———要长中短线结合，把
风险减低利润提高。

“我们不能只做高风险高
投入的单一产品， 应该选择一
些不会输在起跑线的产品。 ”
他选择了医美护肤品， 着手建
立自己的品牌。 形成了生物制
药做长线医美护肤品做短线的
系列产品线。

在陈满新的主导下， 原本
一直在亏钱的生物板块 ，在
2019 年实现了收支平衡，这也
给了他迈开步伐的底气，如今，
他谋划着开发更多的益生菌类
系列产品， 并把这个作为新的
盈利点。

“刚搬来松山湖的前几年，
我爸一年会来几次，2019 年以
来， 还一次没来过。 ” 陈满新
说。 父亲的“放任”背后其实是
对儿子的百分百信任。 陈伟洪
经常跟陈满新说， 你读书比我
好， 应该做得比我好， 不要怕
犯错。

“现在回想起来 ，我爸也
是认准了生物科技这个新领
域的前景， 但具体怎么做，他
是有让我来试试的心态，做成
了最好，做不成也有调整的时
间和空间，就当交学费。 ”陈满
新表示。

父亲这种容错的心态也给
了他放手尝试的勇气。“在做
生物医药之前， 我还做过一个
新零售品牌， 叫给力屋， 但结
果不尽如人意。 对我来说，就

当是在攒经验了。 ”
交了学费，攒了经验，陈满

新也慢慢形成了自己的价值
观。“别人做加法，但我真正要
做的是减法。 ”

8 年来， 陈满新正在一步
步实践“减法”策略。“我们在
房地产板块上走的是轻资产
模式， 能外包的尽量外包，这
样整个房产公司十来个人就
能搞定。 ”

而在产业投资领域， 陈满
新表示， 瀚森会继续把重点放
在生物科技产业，“围绕这个方
向，我们无论是找事业合伙人、
招聘人才，还是引进资源，也都
有了聚焦点。 ” 这位找准了方
向的莞商二代信心满满地表
示，“我们想对标像合生元这样
的龙头企业。 ”

羊城晚报： 接 班 过 程
中 ，跟父亲有矛盾了怎么解
决？

陈满新：我跟父亲几乎
没有什么冲突。 因为生物科
技板块全部是我自己组建
的团队， 父亲很少干涉，他
甚至连我办公室有哪些员
工都不太认识。

至于房地产板块，父亲
比我更熟悉一点，所以如果
在项目上他有想法，就算我
不是完全认可，我也会先听
他的，在他原来比较粗放的
传统的管理模式上，加入更
多的流程监控管理，进行定
期检查，让管理更加规范。

羊城晚报：你的性格比
较温和 ，与员工之间是怎么
相处的？

陈满新：这其实才是我
跟父亲最大的差异。 我父亲
性格更加雷厉风行，更加威
严，在人事任免方面也会比
较果断干脆，想做什么就会
马上去做， 我就比较温和，
比较重感情。

但我觉得这也不是一
件坏事， 而是管理风格不
同。 我更推崇的是日本那种
信任文化，

更喜欢下属要权，下属
要的权力越大，所承担的责
任也是越大的。 当然，如果
员工实在做不出成绩要换
人， 这时候就比较考验我
了，我还在不断学习中。

羊城晚报：怎么看一代
创业者跟二代创业者之间
的优劣势？

陈满新：作为二代企业
家，父辈为我们打下了一个
好的平台，这是别人没有的
优势。 但最大的劣势就是我
们的经验少，因为一代都是
打拼出来的，所以成长得很
快，而像我们很多时候都是
看着书本学来的管理知识，
运用中总是要多犯错，才能
多沉淀一点经验。 我们还太
年轻，经验不够足，犯的错
太少了。

“父辈的成绩不是我的”

无纸化改革拿到审批权

从“烧钱”到“赢在起跑线”

“别人做加法 我做减法”

“创二代犯的错
还太少”
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当中国民企走到
“四十不惑”， 创一代
开始进入交班季，创
二代渐次登场。 在民
企传承过程中， 创二
代与父辈有什么样的
冲突? 遭遇过哪些困
惑? 他们展现出怎样
的个性? 羊城晚报联
合广东省青年企业家
联合会、 广东粤财信
托有限公司、 广州工
业经济联合会、 广州
市企业联合会和广州
市企业家协会深入调
研，推出《经济新动能
民企新力量创二代来
啦 !》， 与您一起探寻

答案。
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2019 年 12 月 31 日晚，双色球
2019151 期开奖， 当期开奖号码为
红球：18、02、26、06、09、24，蓝球：
14。 2019 年的最后一期双色球，潮
州彩民喜中 6 注二等奖， 单注奖金
26 万元，合计超过百万元，为 2019
年画上一个圆满的句号。

福彩站站主第一时
间报喜讯

2019 年 12 月 31 日晚，双色球
2019151 期开奖，潮州彩民喜中的 6
注 二 等 奖 其 中 5 注 落 在 了
44190231 投注站， 合计奖金达 130
万元。 44190231 站站主林先生得知
喜讯，兴奋不已，感觉好像自己中的
一样。 他发现，这是一张彩民陈先生
通过微信付款购买的彩票， 中奖票
还在自己店里，没来领取，林先生赶
忙联系陈先生，收到林先生的喜讯，
中奖者陈先生回复：“立刻到。 ”

一切都那么自然， 面对着手中
百万大奖的彩票， 福彩站主林先生
一心只有快点把喜讯通知中奖者的
坦然， 没有丝毫的其他想法， 也许
这就是福彩站主最真诚的信念！

90 后小伙长期守号
终得奖

2020 年 1 月 2 日一早，彩民陈
先生现身潮州市福利彩票发行中心
兑奖处兑奖。 据了解， 陈先生虽是
90 后， 但已是一个有 6 年彩龄的
“老彩民”了，也是潮州浮洋镇青龙
头路段投注站的老顾客， 经常到投
注站购彩， 偶尔忙的时候就通过微
信购买， 这组中奖号码已经陪伴他
好长一段时间了。

听到喜讯， 陈先生对自己这次
能中 5 注二等奖感到不可置信，在
与投注站再三确认自己中奖后，他

十分兴奋，从投注站拿回彩票后，把
彩票一直紧紧地攥在手里。 陈先生
说，知道中奖之后整夜都无法入眠。

领奖时， 当询问到领取奖金后
有什么打算时， 陈先生说打算第一
时间偿还债务，轻松过好年。

原来，陈先生 2019 年刚购置了
新房， 为此跟朋友借了十多万元，
就在中奖的前几天还因为工作出
现失误被扣了工资，正因此而烦恼
的时候， 没想到竟然中了百万大
奖，2020 年第一天就拨云见日喜开
颜，陈先生笑着说幸福来得太突然
了，有点猝不及防。 坚持做好事，总
有好回报，以后还会继续坚持购买
福彩。

36 选 7：01、03、09、15、21、
26、31
� � � � 双 色 球 ：05、13、17、20、22、
29 后区:01、04、09。

福彩 3D：02、04、07。 （安颖）

刘兵今年五十多岁， 活了大
半辈子还是个普普通通的职工，
没事的时候会买上几张彩票，中
个小奖就能乐呵半天。

刘兵的性子很让儿子刘哲瞧
不上，刘哲大学毕业后，意气风发
地要自己创业，不由分说地踏上了
创业之路。 刘哲创业选择的是风口
上的行业，但谁也没想到风很快就
过去了。 行业不景气加上资金链断
裂带来的压力，让公司很快就宣布
破产清算。 一众亲戚知道了这个情
况，纷纷上门开解刘哲。

令刘哲意外的是， 大家都说：
“我们能走过那些坎， 都是你爸爸
给我们加油打气。 他虽然没有雄心
壮志，但踏实沉稳，是家中的主心
骨啊。 ”亲戚们走后，刘兵对儿子
说：“人有远大追求是好的，但平平
凡凡过一生也没什么不好。 就好像
买彩票的人想着中奖，但中奖的终
究是少数，大多数人没中奖，但依
然会开开心心地继续买彩票。 ”父

亲的话让刘哲再度鼓起了生活的
勇气：“走，陪您买完彩票后，我就
去找工作。 脚踏实地先干着，以后
再找机会重新创业。 ”

其实， 大多数人来到这个世
上， 并不是要成就什么伟大的事
业。他们是没有使命的花，没有使
命的草，不用做成花冠，也用不着
点缀餐桌。看起来无用，但他们的
美丽和香气依然让这个世界更加
精彩、 温暖， 就好像买彩票不中
奖，却依然奉献了一份爱心。

（曹文学）

彩
民
故
事百万奖金迎新年

潮州彩民喜中 2019 年双色球最后一期大奖
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小号热出
奇数强势
———析福彩玩法走势

今日吉时： 午时、
申时、酉时

今 日 吉 数 ：11、
24、32
� � � � 今日吉肖：鼠、兔、
龙、羊、狗、猪（风信子）

威威今日吉字：

！


