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从曾经的央视主持人到
如今的创业者，路一鸣是“半
路出家”的创业导师代表。两
种身份的转换，让他对创业有
了更深切的体会。

路一鸣告诉《羊城晚报》
记者，当了多年的主持人，他
感受到了这个行业的“天花
板”，希望换一条赛道、感受
另一种生活状态。“以前总
是报道企业，甚至是批评企
业，现在自己也亲自去做做
企业，感受一下。”他坦言，
现在比以前有了更多的创
业机会，因此，包括他在内
的不少主持人都纷纷转型
创业。

在本季《众创英雄汇》中，
路一鸣从主持人转变为嘉宾和
导师，他对创业项目的看法也
更加全面和客观。在谈到一个
项目的评价要素时，路一鸣提
到了商业模式、创业团队、发
展前景、技术壁垒等方面，并
且指出“要结合项目的发展阶
段进行评价”。而对于带有地
方特色的创业项目，他也表示
支持：节目中，江门创业者的
项目与当地特产——陈皮有
关，他认为该项目很好地利用
了地方的资源优势，构成市场
空间，“这个土土的东西就是
别的地方稀缺的东西”。

路一鸣笑言，主持人的从
业经历开阔了他的眼界：“尽
管我以前没有养过‘猪’，但
我见过很多‘猪’跑。”但他也
坦言，以往作为媒体人跟创业
者沟通交流时，以为自己对他
们很了解；但真正当了创业公
司高管之后，才发现从前的自
己并没能体会到创业者的内
心：“在创业者面前，几乎没
有什么东西是确定的。他们
要在一堆不确定的条件里作
出决策，而且这个决策将会影
响到公司所有人的命运和未
来的发展。”

创业者应该选择当“一只
风口上的猪”还是“一只冰天
雪地里的狼”？路一鸣表示，
不同的创业者有不同的选择，
有的人天生狼性愿意独行，
有的人则喜欢审时度势借势
起飞。而所谓的“风口”只
是资本看好的未来，站在风
口 上 也 并 非 一 定 就 能 成
功。“比如最近屡屡被提及
的‘元宇宙’概念，这一定能
成为产业吗？不见得。”

说到对“创业”的认知和
体会，袁岳应是四位导师中经
验最丰富的一位。他甚至以
助人创业为业，创立了中国
首家创业项目专业管理支持
机构“飞马旅”。在接受《羊
城晚报》记者采访时，袁岳坦
言：“创业和创业节目不是一
回事。”

他回忆，17 年前，自己首
次参加创业节目录制，一等奖
获得者是一个“调动情绪的能
力很强、经常哭”的选手。在
他看来，从节目效果的角度出
发，这是个很有看点的选手；
但在实际的创业过程中，这个
选 手 并 不 一 定 符 合 他 的 要
求。作为投资人，他对创业者
的 基 本 要 求 是“ 能 扛 得 住
事”，而且要懂得把握变和不
变的尺度：既要有坚定的方
向，又能够根据市场的变化因
时而调。在他看来，创业者还
要有不服输的心：“生意上有
一句话，‘走向天堂的门是窄
的’，通向创业成功的路一样
窄，甚至更窄。创业者要有进
取心，虽然有这种心态不见得
能成功，但是没有这种心态肯
定搞不成。”

对创业者来说，团队同样
非常重要。袁岳以夫妻关系来
类比创业合伙人的关系：“不
要妄图去改变对方，当你可以
接受这个人的任何优缺点时，
你们才能结婚。合伙人的选择
也是一样。”另外，他还用中药
药材药性的寒热差异，来说明
一个团队需要不同特质的成员
来进行互补。比如，他的其中
一位合伙人杨振宇就和他很不
一样：袁岳的特点是快而犀
利，而杨振宇是慢而谨慎。另
一位女性合伙人对新事物特别
敏感，她负责发掘新事物，袁
岳则负责“把新的点连成一个
面”。袁岳总结：“‘Leader-
ship’（领 导 力）中有‘ship’，
也就是一艘船。合伙人们是在
一艘船上的。”

袁 岳 很 支 持 大 学 生 创
业。他认为，眼下的教育模
式很难帮助年轻人真正了解
自己，而大部分人创业不成
功的原因就是“不合适”。他
鼓励大学生尽早创业：“越早
试错成本越小，只有去尝试
了之后，才会知道自己适不
适合。”
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长久以来，餐饮被视为“低
门槛”“低技术含量”的行业，
被很多创业者当作创业的第
一 站 。 尹 江 波 也 不 例 外 。
1998 年，他从体制内辞职下
海 ，创 立 山 东 老 家 餐 饮 品
牌。如今，他打造的餐饮集
团已经成为广东的“餐饮航
母”，更跨界到生物、大健康
等领域。

在尹江波看来，餐饮业是
“勤行”——只要辛苦一点、
勤快一点就能活下去；但要
发 展 壮 大 则 不 容 易 。 他 坦
言，最初投身餐饮业时只是
为了生存：“当时我一个月工
资不到 800 块，太太也赋闲，
索性开个夫妻店。”后来生意
越来越好，分店不断 增 加 ，
拥 有 了 3000 多 名 员 工 ，尹
江 波 意 识 到 身 上 的 责 任 ，
决 定 全 力 以 赴 地 发 展 这 个
企业。

入门容易深耕难，从只为
“养家糊口”的夫妻店到餐饮
集团，尹江波有哪些经验可以
分享给创业者？这正是他最想
跟创业者谈论的话题之一。他
赞同创业者要有野心、有梦
想，但“商场如战场”：“创业不
是凭着一股理想主义、做个
PPT 策划的事儿。创业者是

‘九死一生’的，不要想得太
美 好 ，很 多 时 候 要 面 对 失
败。创业的第一步是想办法
活下来，然后再去总结经验、
考虑未来。在此过程中，还要
搭建团队。”

尹 江 波 奉 行“ 实 践 是 检
验 真 理 的 唯 一 标 准 ”。 他
向 记 者 提 到 ，自 己 的 外 甥
在 美 国 留 学 时 ，在 留 学 生
当中卖二手车，算是小有成
就 。 外 甥 回 国 之 后 希 望 直
接进入公司跟他打拼，但他
不 同 意 。 他 说 ：“ 永 远 不 要
把 一 个 特 定 环 境 下 所 谓 的
成功，拿到另一个环境下去
复制，这样的思路一定会犯
错。”

对于“互联网+”时代下的
发展，尹江波提醒，互联网数
字营销只能是“锦上添花”，业
务本身才是“主角”。他说：

“餐饮业务本质是菜品、卫生、
服务、环境、价格，只有先把本
质的东西做好，营销手段才能
更好地助力，光靠营销会失败
得更快。”
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作为从节目第一季开始就
参与的嘉宾，杜兰无疑是本季
创业导师中最熟悉《众创英雄
汇》的一位。她认为，节目以
综艺的方式向观众展现了创新
创业的过程，起到了很好的科
普和教育作用。她说：“我的
父母过去并不理解什么叫做

‘创业’。但是他们看过节目
之后，也会跟我讨论哪个产
品、哪个创业团队更有意思，
还会表达对嘉宾导师点评风格
的看法。”

外表温婉的杜兰并没有
“和风细雨”地对待选手们，反
而给人留下直接和严厉的印
象。为何选择“毒舌”的点评
风格？杜兰说：“准确的评价
比善意的评价更有价值。”在
担任导师的时候，她要求自
己“展现导师应有的特质”：

“这无关性别，只关乎你对事
物的判断。每个人都是在批
评中长大的，严格才是大爱，
我希望自己是一个有大爱的
导师。”

杜兰认为，作为大众创业
导师，她的职责是为创业者指
明方向。创业者应该如何选
择创业赛道？在她看来，应
该把个人兴趣与趋势风口结
合起来：“有时候，创业方向
的 选 择 甚 至 比 努 力 更 加 重
要。我希望通过自己的观点
和对事物的判断，帮助开发
者们对创业方向进行审视，
尽自己所能给他们指引正确
的方向。”

成功的创业者应当具有何
种特质？杜兰认为，创业者不
仅要有乐观的精神、坚忍的毅
力，更重要的是学会倾听别
人的意见。她强调：“我们很
少有人是乔布斯或马斯克，
普通人的能力不可能面面俱
到。在创业这件事上，我总
认为没有完美的个人，只有
完美的团队。”她认为，创业
者 必 须 保 持 谦 虚、谨 慎、开
放、包容和敬畏，在团队协作
中扬长避短，发挥自己的长
处、让团队其他人一起来弥
补自己的短处。

在杜兰看来，女性在创业
中有其特殊的优势。她们更注
重客户体验和更擅长传播，

“能给创业带来更多的力量和
不一样的色彩”。
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电影《长津湖》目前的票房
已经突破 37 亿元，打破多项影
史纪录。近日，影片的总监制及
编剧黄建新，监制及导演陈凯
歌，制片人陈红，历史顾问王树
增，以及演员吴京、李晨现身北
京大学，与在场 1500 多名师生
观众交流拍摄感受。

作为中国最高学府之一，北
京大学传承百余年红色历史。
此次《长津湖》在北大百年礼堂
进行专场放映，也是伟大抗美援
朝精神与新时代有志青年的一
次激情碰撞。黄建新表示：“《长
津湖》这么大规模的制作是好莱
坞也从未挑战过的，影片中传达
的中国人独有的情感，也是好莱
坞大片拍不出来的。”陈凯歌导演
为大家解读了影片中的家国情：

“为什么电影开场不是战场而是家
乡，因为家乡温柔的水会变成异国
的苦寒和坚冰，这也是对保家卫国
的诠释，今天的我们承平日久，更
应明白和平的代价非常昂贵。”

片中，吴京饰演的伍千里有
一个写满战友名字的小本子，令
观众印象深刻。在此次北大放
映现场，吴京为大家揭秘了小本
子的设计：“千里作为七连的大

家长，希望每个英雄的故事都能
被记住，这个小本子既是英雄
册，也是一个缩影，记录了千千
万万为祖国牺牲的英雄。”演员
李晨也感谢观众对余从戎这一角
色的喜爱，他表示能出演《长津
湖》这样的作品，塑造余从戎这一
角色，是莫大的荣幸。影片历史
顾问王树增表示：“中华儿女为了
民族的尊严和国家的安全不惜前
赴后继、赴汤蹈火。谁也不能阻止
中国人民对和平生活的追求，谁也
不能够侮辱中华民族的尊严！”

当晚，北大师生在映后争相
交流观影心得。现场有一位同
学本科期间在部队服役两年，如
今又回到母校读研。他透露，影
片让他回想起自己在中朝边境
顶着零下30多摄氏度严寒训练
的经历：“当年，一群和我们一样
的年轻人把战火和硝烟挡在了
71 年前的冬天，这部电影让我
了解到信仰的力量是多么强大，
对先烈的崇敬之情值得一代代
人传承下去。”另一位同学看完
电影也感慨万千：“整部电影热
血激昂，而且非常美。其实战争
从未停止，更美好的生活需要我
们每个人继续努力。”（胡广欣）

《追随》开始的歌名为《追》，
后改为《追随》，立意更加明晰。
2020 年，歌曲入选中国音协主
办的中国当代歌曲创作精品工
程——“听见中国听见你”2019
年度优秀歌曲名单。

词作者姚伟是著名策划人、
出品人、制作人、词作家，其词作
不多，但颇具特色。这次他写的
《追随》歌词让曲作者孟文豪眼前
一亮。这首歌词类比繁复，用众
多意象来轮番表达一个主题。这
种手法在文学中并不少见。

宋代陈骙《文则》说：“《易》
之有象，以尽其意；《诗》之有
比，以达其情。文之作也，可无
喻乎？”在《论语》里，孔子批评
宰予昼寝，就连用了“朽木不可
雕也，粪土之墙不可圬也”两个
相似的类比。贺铸的《青玉案》
结尾更为著名，“若问闲情都几
许？一川烟草，满城风絮，梅子
黄时雨”，连用三个意象来表达
作者的心绪。

在现代歌词中连用类比的
方式也习见不鲜。但是，像《追
随》这样，歌词中类比、比喻的比
例如此之高，并不多见。这是让
孟文豪最感到新颖的地方。《追
随》书写了新时代的建设者紧紧
追随党的正确领导的青春励志
姿态，彰显信仰之美、崇高之美，

弘扬中国精神、凝聚中国力量，
鼓舞全国各族人民朝气蓬勃迈
向未来。

孟 文豪很快 就把曲子谱
好。因为歌词在形式上比较一
致，曲子就得跳出歌词的限制，
多一些变化。

歌曲开始部分，孟文豪安排
由孩子演唱，然后男女声进入。

“如果一上来就是男女声，就缺
少新鲜感了。”孟文豪说。主歌
到最后的“凤凰追着火啊涅槃”，
音乐突然轻下来、弱下来，然后
进入“你是我的觉悟，我是你的
守护”，让听众有一个理解作品
内涵的记忆点。

在副歌部分，“青春追着梦
想，美好了时光。生命追着信
仰，岁月披上光芒”这几句充满
律动感，与主歌又完全不一样，
随后旋律又回到主题上。“通过
一些手段让编曲丰富些，但是并
不复杂，涌动着新鲜感。”孟文豪
说，旋律在简单中有变化，让人
歌唱时朗朗上口。

歌唱家张英席和曹芙嘉的
美声与通俗相交融的唱法，很好
地诠释了歌曲的内涵。歌曲既
有流行音乐的感觉，又有交响乐
的质地，既有合唱部分，又有独
唱、领唱，适合多种演唱形式。

（《光明日报》/郭超）
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生命追着信仰 岁月披上光芒

《长津湖》走进北京大学

吴京揭秘伍千里的“小本子”
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羊城晚报记者 艾修煜 实习生 韦俏羽
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创业者王柏东带来低碳绿色包装科技


