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在同行业比较之下，乖宝宠
物在自有品牌和自有渠道的发
力要更为明显。目前，乖宝宠物
的自有品牌麦富迪拥有宠物干
粮、零食和湿粮三大品类合计
2000 多个 SKU，是单品牌产品
矩阵最为丰富的国产品牌之
一。2021 年，乖宝宠物自有品
牌的销售收入合计达13.3亿元，
比例为 51.59%，超过总收入一
半，且报告期内，复合增长率达
到 37.29%。记者也留意到，京
东麦富迪旗舰店的关注人数超
630 万人。天猫麦富迪旗舰店
的粉丝数也达到211万。

不过，在开拓自有品牌的道
路上，国内宠物企业面临的挑战
并不少，如北京麦富迪作为乖宝
宠物天猫旗舰店的运营主体，

2021 年 度 的 营 业 收 入 为
39198.92 万元，但净利润却为-
2395.67 万元。2020-201 年出
现亏损。

同样是旗下子公司的山东
麦富迪，作为国内销售主体，
2021年度营业收入10.82 亿元，
但亏损4543.53万元。乖宝宠物
解释，为提高品牌知名度，公司
自2019年加大了通过签约代言
人、综艺/影视植入、内容推广等
方式提高自有品牌曝光度，品牌
推广费用支出较大，是其持续亏
损的主要原因。

另外，电商渠道也在加速国
货宠物品牌崛起。不同于欧美
发达国家宠物食品的销售以商
超渠道为主，我国消费者更倾向
于电商渠道。且近年来，我国宠

物食品线上电商渠道发展迅
速。据欧睿数据，2020 年国内
宠物食品行业线上渠道及电商
渠道占比已达到57.2%。

以皇家为代表的海外品牌
先于国内品牌建立了线下渠道
和品牌优势，伴随着国内宠物消
费市场日益成熟，海外品牌在电
商布局上较国内品牌响应速度
较慢，电商的发展为国货品牌中
宠、乖宝、福贝、疯狂的小狗等国
货品牌突围与崛起创造了有利
机会。

记者梳理发现，国内各家
宠物类上市公司均将自主品牌
建立提上了日程。此前，中宠
股份、佩蒂股份和源飞宠物均
分别表示，将会着力建设自主
品牌。
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作为细分领域的龙头企业，
乖宝宠物创始人秦华的创业故
事，也为人津津乐道。公开资料
显示，秦华出生于 1968 年 12 月。

在创办公司前，秦华曾做了
两年物理老师，后又在凤祥股份
（我国最大的肉鸡生产加工出口
企业之一）做过 10 年高管，期间
还兼任过阳谷县安乐镇副镇长
一职。

后来，秦华为何放弃安稳工
作和高收入，选择下海创业，其
实也是机缘巧合。一次美国考
察的机会，他发现在美国，人们
对宠物的喜爱程度极高，宠物食
品通常用鸡肉、鸭肉制作，中国

的生产加工会比美国便宜很多。
于是，美国考察结束后，秦

华 下 决 心 做 宠 物 食 品 加 工 出
口。这一想法，让秦华抵押了房
子，拿出全部积蓄，“走亲访友”
筹到 400 万元。

2006 年，秦华在山东聊城成
立了乖宝宠物用品有限公司，为
国 外 宠 物 食 品 企 业 做 代 工 。
2007 年，乖宝生产的第一批鸡肉
干出口美国后大受欢迎，乖宝宠
物赚到了第一桶金，之后便“一
发不可收”，创建自有品牌“麦富
迪”，发力国内市场，并借着近年
宠物经济的火热，获得了资本青
睐。 （刘佳宁 李志文）

宠物食品龙头上市还有几道坎
海外营收绝大部分依赖贴牌，自有品牌营收占比甚微

文/羊城晚报记者 刘佳宁 李志文
实习生 王仪

创始人曾当过物理老师

在近期披露的回复函中，一
例关于乖宝宠物的美国诉讼引
发关注。申报材料显示，作为乖
宝宠物的子公司，乖宝美国在
2017年聘请了德克萨斯州NPIC
公司的部分员工，NPIC 以前雇
员违反与NPIC签署的相应竞业
禁止协议及/或保密协议起诉发
行人上述员工；乖宝美国于2018
年 9 月解聘了上述人员。目前
案件尚处于早期阶段，乖宝宠物
代理律师耶特科尔曼律所认为，
如果 NPIC 最终能够胜诉，本案
最可能的赔偿金范围为 50万美
元到 150 万美元。该诉讼的判
决结果具有一定的不确定性，发
行人存在诉讼失败造成损失的
潜在风险。

回复函表示，自乖宝宠物和
乖宝美国被NPIC起诉后至今，公
司通过对公司及其子公司国内外
在售的植物类仿皮咬胶洁齿产品
进行排查后发现，公司及其子公
司过往及现在正在生产、销售的
产品中均不存在使用NPIC配方
或商业秘密的情况。回复函表
示，发行人（指乖宝宠物）并未使
用NPIC的商业秘密。即使最终
判决要求发行人永久禁止使用
NPIC商业秘密，也不会对发行人
持续经营造成重大不利影响。

早在2017年 4月，乖宝宠物
为开拓美国市场，通过收购当地
破产本土宠物食品生产企业的
形式，于加利福尼亚州设立子公
司乖宝美国。不过，受到美国疫
情、NPIC案件等多重因素影响，
除了 2018 年初产生少量销售收
入外，乖宝美国工厂基本处于关
停状态。并在 2020 年下半年乖
宝美国全部固定资产完成出售。

不过，出海之路仍在继续，
为了拓展海外市场影响力，乖宝
宠物通过乖宝美国等主体于
2021 年 2 月收购了雀巢集团下
属 宠 物 食 品 品 牌 Waggin'
Train 及该品牌业务相关的应收
账款等资产，拟在境外以Wag-
gin' Train为自主品牌开展宠物
食品销售业务。

2019年，公司境内主体对美
国的销售订单受加征关税影响
有所下滑。为减少美国对国内
加征关税带来的影响，2020 年
加大乖宝泰国的产能投入，新建
月产能500吨的零食生产车间，
逐渐将加征关税影响的销售订
单转移到泰国。2019年至 2021
年，公司出口至美国的收入分别
为 42372.67 万 元 、68787.44 万
元、76809.64 万元，公司出口美
国的收入稳步提高。

记者梳理发现，国内宠物食
品生产企业多数为国外宠物品牌
的加工供应商，这些出口到海外
的产品并非企业自有品牌。

从多家企业财报可以看到，
它们的海外营收方面绝大部分依
赖贴牌，自有品牌营收占比甚至
不足1%。

有媒体就各大宠物上市公司
外销收入做了对比。结果显示，
2020年，中宠股份、佩蒂股份、天
元 宠 物 外 销 收 入 占 比 分 别 为
75.73%、85.14%、73.76%，基本在
七成以上。2021年 1月-6月，天
元宠物非自有品牌收入占比又涨
到了87.84%。

数据显示，2021 年，乖宝宠
物在OEM/ODM销售渠道下，沃
尔玛作为最大客户，销售金额为
39584.44 万 元 ，占 比 达 到
33.37%。对于单一客户占比较
高，是否会对未来销售结构带来
不确定因素，其在回复函中表示，
乖宝宠物非大部分客户宠物食品
类产品的唯一供应商，与主要
OEM/ODM 模式客户自合作以
来，关系稳定，评价良好，未来业

务合组具有持续性。
以OEM/ODM为主的模式，

对品牌成长具有较大的制约性。
记者走访也发现，广州大型商超
货架上摆放的宠物食品以国外品
牌为主，如沃尔玛天河棠下店售
卖的国外品牌——伟嘉的产品有
20 多种，与之相比，即使是身为
国内明星品牌的麦富迪也仅有寥
寥几款在售。

Euromonitor（欧睿）披露的
数据显示，目前，全球宠物食品竞
争格局中前八位均是美国公司。
前五家宠物食品公司行业集中度
达 58%，玛氏和雀巢是全球宠物
食品公司中的第一梯队，旗下产
品线较全，价格带全方位覆盖高
中低端。玛氏市占率为 25%，雀
巢市占率达22%。

对于上述现象出现的原因，
艾媒咨询首席分析师张毅认为，
主要是受两方面的因素影响：一
是国内养宠人群对国外品牌的习
惯性青睐没有改变；二是国内企
业培育自有品牌的历史相对于国
外品牌而言比较短，仍需要时间
去积淀。

海外子公司面临诉讼风险

贴牌将制约自身品牌成长

旗下子公司仍然在亏损

宠物经济火热，继专
注于做狗绳的源飞宠物于深

交所顺利过会之后，另一家主要经
营宠物食品的公司——乖宝宠物食品

集团股份有限公司也加快了 IPO进程。
乖宝宠物主要产品包括宠物主粮、零食以
及保健品等，旗下最为知名的自有品牌为

“麦富迪”，目前已是国内市占率最高的国产
宠物食品品牌。

羊城晚报记者在近期公布的“关于乖
宝宠物首次公开发行股票并在创业板
上市申请文件的审核问询函的回复”
等相关文件中进一步梳理乖宝宠
物上市所呈现的种种存在的

问题。

图/李志文

顾客在超市的宠物
食品货架前挑选产品

超市在售的伟嘉牌猫粮，种类较丰富

超市在售的麦富迪猫粮
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近期，广州首届高达
动客展吸引了众多高达“发
烧友”前去观展，高达模型
世界杯2019世界赛总冠军
招柱俊携获奖作品《梦》亮
相展览。作为第一个摘得
万代官方世界级比赛冠军
的中国少年，招柱俊的逐梦
之旅如同他的作品一样，感
染、鼓舞了在场的每一位高
达模型爱好者。

招柱俊来自广东佛
山，他第一次接触高达模
型是在小学三年级，当年
收 到 表 哥 赠 送 的 一 个

“hg”高达模型，让他开心
了足足一个暑假。伴随年
龄的增长，招柱俊对高达
模型制作的兴趣越来越
浓，要求也不断提高。如
今他的藏品数量众多，在
挑战高难度高达模型制作
的道路上愈走愈远。

在招柱俊的心目中，
每一个灌注了制作者心血
的模型都是“好作品”。把
自己喜欢的、记忆深刻的
机体或画面，用高达模型
还原出来，是他制作高达
模型的初衷。

“高达模型的制作周
期没有标准可言。普通素
组作品可能几个小时就能
完成，但是好的场景制作、
单体改造之类的高达模型
制作，耗时少则几月，多则
数年。”招柱俊介绍，其夺
冠作品《梦》的制作耗时超

过一年，光是筹备素材大
概就用了 3 个月，制作过
程又断断续续磨掉了 10
个月。

招柱俊的夺冠作品
《梦》，把中国传统文化元
素与高达模型结合起来，
主体以中国风的设计元素
来进行改造，机器鱼的表
面利用亮光处理，达到瓷
器般的质感，其作品总体
呈现出中国古典的“庄生
梦蝶”的意境。

招柱俊回想起在制作
过程中，遇到最大的困难是
对机器鱼的动态表现。一
般的高达模型零件造型都
呈方块几何状、结构硬朗，
他在筛选过多个模型后才
找到适合的流线型零件，加
以改造后，终于达到理想中
的高达模型效果。另外一
个难点是机体上面的云纹
刻线细节，因为没有任何辅
助工具，只能一条一条地手
刻。在保持两边对称的同
时，还要做到工整和干净，
相当考验耐心。

谈及夺冠对生活的影
响，招柱俊谦逊地表示：

“夺冠后我在模型制作上
对自己的要求变得更高
了，因为认识了圈子里的
很多资深玩家，这让我时
刻提醒自己需要保持一颗
虚心向学之心。逐梦的脚
步还在继续，夺冠是另一
个新的起点。”

高达高达

最近你的朋友圈被巨型高达刷屏了
吗？即日起至7月17日，广州首届高达动客
展正在广州太古汇展出。除却令人目不暇接
的巨型高达模型，其位于L3层的高达模型世界
杯（以下简称GWBC）历届冠军作品展示区，更
吸引了一众高达模型玩家与藏家驻足“膜拜”。

近年来，随着国内高达模型玩家群体不断扩
大、水平明显提升，由制作高达模型掀起的“胶”文化
氛围日益浓厚。在此背景下，高达进化为潮流玩具，
更多年轻人纷纷入场，越来越多中国选手创作出具
有中国传统文化元素的高达模型作品，走上了世
界舞台。

日前，羊城晚报记者采访了GBWC2019世
界赛的总冠军招柱俊及GBWC2018中国区冠
军黎小龙，聆听两位热血高达少年怀着热爱，将
机甲梦想坚持到底的故事。

文/羊城晚报记者 黄士
图/羊城晚报记者 黄士（除署名外）

对于许多高达迷来说，拼高达
模型是一种个人爱好，也折射了一
种生活态度。在征战过世界级模
型大赛的招柱俊和黎小龙看来，制
作高达模型像是都市生活的解压
良方，在和众多同好交流的过程
中，会发现他们来自各行各业，为
了呈现心中最理想的高达作品而
努力，这是一个治愈的过程。

将基础高达模型进行一系列
的设计和拼装，使之成为一件独一
无二的个人专属改装作品，是当下
高达模型玩家的进阶玩法。广州
作为潮玩文化的聚集地，有着大大
小小的潮玩店、模型店，这给高达
模型爱好者提供了创作的土壤。
对众多高达迷来说，现今越来越开
放、多元的圈层也让他们有可能去
创作内心梦想中的高达模型。

作为圈内的资深“胶佬”，招柱
俊建议，新手玩家可以多和身边的
爱好者交流，避免走弯路，模型制
作过程多动手、多实践；资深玩家
和藏家则要保持初心，多发掘身边
有潜力的新手玩家，共同营造一个
良好的高达模型创作环境。

热血高达少年：

机甲梦想的种子
开出世界冠军之花
文/羊城晚报记者 黄士 图/受访者提供

广州首届高达动客展掀起高达迷打卡热潮

都市生活的解压良方

高达迷：青葱岁月中未曾磨灭的梦想

潮玩潮玩

巨型巨型 νν高达对战沙扎比高达对战沙扎比 图图//受访者提供受访者提供

女“高达迷”出现在冠军作品展示区

高达模型世界杯 2019 世界赛总冠军招柱俊和获奖作品《梦》

中国区冠军中国区冠军
黎小龙的作品黎小龙的作品
《《HOPEHOPE》》

巨型高达机体吸引了众多高达迷巨型高达机体吸引了众多高达迷

掀起青掀起青春春““回忆杀回忆杀””
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A“高达动画片中的经典造型在现
实世界中重现了，高逾6米的 ν高达对
战沙扎比的巨型模型可谓细节满满，
让观众感受到终极对决的震撼。”在广
州首届高达动客展上，张先生同许多
前去打卡的高达迷一样热血沸腾。

上周末，记者来到广州太古汇，只
见商场化身为高达展馆，巨型高达机体
几乎遍布每一楼层，同步展出的经典系
列模型吸引不少高达模型爱好者排队围
观。本次亮相广州的高3米的自由高达
胸像是国内首展，临近晚上10时商场打
烊前，仍有不少市民排队与其合影留念。

展览中，最让高达“发烧友”流连
忘 返 的 当 属 两 件 冠 军 作 品 ：

GBWC2019 世界赛夺冠之作《梦》和
GBWC2018 中 国 区 夺 冠 之 作
《HOPE》。高达迷们都知道，GBWC
是唯一由万代官方举办、横跨全世界
共 16 个国家及地区的高达模型国际
级赛事，集合了全城顶尖的高达模型
制作者。

此次展出的 GBWC2018 中国区
冠军黎小龙的作品《HOPE》，选用中
国风的机体，将飞龙高达改成武将风
格，加入了中国龙和传统红丝带元
素。“将国潮融入高达模型制作，通过
比赛将其带到世界舞台，这是一种文
化自信的体现。”从 2014 年便开始参
加GBWC的黎小龙说。

B1979年首播的动
画片《机动战士高达》
至今仍是不少人的童

年回忆。许多少年都曾幻
想过驾驶巨大机甲拯救世
界、击败邪恶——那是高

达迷们青葱岁月中未曾磨灭的梦想。
“高达动画对大多数男生来说意义非

凡，机甲、变形等这些元素都让他们难以
拒绝。自己动手制作高达模型，是年少梦

想成真的一个缩影。”来自广东佛山的
GBWC2019 世界赛的总冠军招柱俊说，
依托于高达动画诞生的高达模型，从最初
作为宅文化的一部分，到现在频繁出现在
各类社交平台，已逐渐形成了新的潮流。

如今，在某生活方式平台上以关键
词“高达模型”进行搜索，出现的相关笔
记分享超过 2万篇。同时，在聚集众多

“二次元”爱好者的短视频平台上，一条
有关招俊柱夺冠之路的短视频目前播放

量已超过 18 万。高达模型这样的小众
文化正在吸引更多的年轻人。

以往高达玩家群体以年轻男性为
主，这些年，“男生才玩高达模型”的印象
逐渐被打破，女性玩家越来越多。黎小
龙身边就有一群喜欢制作模型、痴迷机
械的女生，为硬核机甲带来新鲜血液。
在粤港澳地区，喜爱把玩模型手办的玩家
群体被称为“胶佬”，随着高达女玩家的出
现，“胶佬胶女”的队伍正不断壮大。
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