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老字号
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发展亟须打破“内忧外患”A
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如何打破“内外交困”窘境，他山之石或可攻玉

沪上老字号这样“ ”

近期，在二季
度 引 领 A 股 强 势

复 苏 的 成 长 赛 道 出
现分化，引发市场对其

后市走向的思辨。在上
投摩根基金看来，短期波动
实难预测，但长期向上趋势
仍未改变。借鉴海外资本
市场经验，科技、医药、消费
等领域仍值得以中长期视

角布局。
据悉，上投摩根基金 8月

8 日推出上投摩根慧享成长
混合型基金，以期助力投资者
把握成长赛道结构性机遇。
投资者可通过招商银行、中信
证券等各大银行、券商代销渠
道，上投摩根直销中心及官方
网站进行认购。

（杨广）

近年来国货的出圈，几乎
火向了生活的方方面面——椰
树与瑞幸咖啡联名推出“椰云
拿铁”，在一众椰子饮品中火速
出圈；国民品牌蜂花以“土味”
包装引发了网友们热议的同
时，也让大家看到了国货品牌
背后的创新实力；六神花露水联
名乐乐茶，大白兔奶糖和气味图
书馆推出大白兔香水等都靠着

“情怀”与“新奇”的碰撞撬动了
众多呼应。

《2020消费品牌发展报告》
显示，2020 年中国本土品牌线
上占有率已经达到了 72%。这
些国货品牌的“潮流实验”，让日
渐成为市场消费主力军的年轻
群体们看到了国货的更多可能，
也给予了老字号们更多的灵感。

“老字号有底牌，但在如今，
老字号面临的问题，却是传统文
化的断层与新兴市场的冲击，既

有内忧，也有外患。”研究老字号
多年的研究人员李一向羊城晚
报记者分析称，从内忧来看，老
字号常常架着组织架构、体制机
制老化的枷锁，同时由于缺乏数
字化人才和年轻的创意型人才，
产品升级迭代速度缓慢，供应链
提速受阻，无法很好地发挥出原
有的工艺优势。从外患来看，传
统的销售模式日益更迭，数字化
席卷各行各业。全球化进程的
加快，国际商业巨头在国内衣食
住行手工业的攻城略地，也让老
字号面临更加剧烈的竞争。

“老字号想要走得更远更坚
定，除了保持核心竞争力，更要
放下身段走进年轻消费者的心，
找到与年轻消费者的沟通密
码。老字号的文化内核与新潮
的产品形态之间确实碰撞出了
火花，国货盛行也裂变成了国
潮。”李一表示。

上投摩根慧享成长混合型
基金发行

在刚刚结束的第二届中
国国际消费品博览会（以下
简称“消博会”）上，不少老字
号的展位十分热闹。豫园股
份的海鸥“潮表”、以岭药业
含有清香爆珠的口罩、皇上
皇的自热煲仔饭——人们在
这里看到了一个个不一样的
老字号。

曾经提起国货老字号，大
家在脑海中浮现的第一印象，
大抵都是“质量优质但略显老
派”“不够新潮、产品单一”。
如今再看消博会上的上海老
字号，关键词已然转变成为
“新潮”“跨界”与“破圈”，
他山之石或也可以为
广州老字号的发
展支上一招。

豫园股份所在的上海，拥有
着全国最多的老字号品牌，数量
远多于地处改革开放前沿的广
东。由于历史积淀时间长，上海
的老字号保护工作也做得较
好。根据上海国企改革“三年行
动”的重点，上海将设立老字号
专项扶持资金，推进市属老字号
品牌赋能平台建设，支持老字号
走出省外、国外，参加各种博览
会。

除了政策端的扶持以外，上
海的老字号企业也有着自己独
特的突围探索。随着旧市场的
衰落瓦解，部分以老字号为载体
的传统文化商业形态也趋于式
微，在这样的分水岭面前，老字
号亟须通过业务更新迭代或资
产重组探索新的发展机会。

以豫园股份为例，作为上海
“老八股”之一，2018 年完成重
大资产重组，通过一、二级市场
的联动，收购兼并了众多有稳定
现金流的老字号品牌。目前，豫
园股份拥有老庙黄金、亚一、松
鹤楼、南翔馒头等知名品牌，近
20家被投老字号形成了多元有
机的品牌矩阵。围绕国潮布局
投资，豫园股份旗下企业覆盖了
珠宝时尚、文化饮食、酒业、国潮
腕表、美丽健康、复合功能地产
等诸多业务板块。

除了海鸥表以外，豫园文化
饮食集团旗下创新品牌真尝家也
在本届消博会上带来了其创新研
发的老字号联名系列产品：松鹤
楼焖肉面、大排面、上海老饭店的
海派、本帮风味预制菜等。

如何通过创新品牌赋能，让
老字号餐饮走上更多的百姓餐

桌？上海老字号能为拥有“食在
花城”名片的广州支上一招——
据该品牌工作人员介绍，该品牌
选取多家豫园旗下老字号餐饮
品牌的核心产品，如松鹤楼的苏
式面、上海老饭店和德兴菜馆的
本帮菜，绿波廊的海派菜肴等进
行预包装食品化研发，制成消费
者在家就能快速、便捷品尝到的
老字号风味美食产品。这一创
新产品也顺应了当下年轻人因
生活节奏加快而产生的新消费
需求，进一步推动老字号的现代
化发展，延展了品牌生命力的内
核。

回看同样拥有许多老字号
餐饮的广州，广州市国资委也于
去年支持设立了广州老字号投
资控股有限公司，将莲香楼、北
园、大同酒家等多个老字号餐饮
品牌归入麾下统一管理，探索老
字号“一品一策”的发展道路。
在尝试进行品牌统一管理后，上
述几个广州餐饮老字号均有新
意示人：莲香楼新店落子广州开
发区，北园筹备试水预制菜，大
同酒家连开新店客满盈门……

虽然有成功例子在前，但事
实上，目前广州仍有许多餐饮老
字号经营困难，甚至有不少已经
停业，空留名号在世。

从消博会上这些历久弥新，
甚至重新融入时代大潮的老字
号们身上，我们或许能够得到一
些启示：像豫园股份这样通过
一、二级市场联动助力老字号突
围的方式也好，国资入手重新擦
亮老字号品牌也罢，都是从内忧
和外患两方面入手，为老字号破
局提供助力。

随着时代更迭，人们的物质
需求、精神需求不断更迭，广州
国货老字号应该如何吸睛？新消
费潮流之下，广州老字号如何能
够打破区域性的限制，走向全
国、走向国际，甚至在国际消费
上占得一席之地？对于这些问
题，上海老字号的实践或许可以
给出一些答案。

借着国潮的东风，上海老字
号“飞”回了大市场。海鸥手表、
老庙黄金、老凤祥珠宝等上海老
字号在近年来不断继承原有的老
传统、老技艺，同时积极迎合新
生代消费者的喜好，从产品的外
观设计、商业模式、联名创新等
方式入手，努力融入新市场，焕
发新的生机。

海鸥表诞生于1955年，成了
中国钟表行业的领军企业，后面
临着转型困境。2019年年底，上
海豫园股份通过旗下汉辰表业集
团有限公司参与天津海鸥表业集
团有限公司增资扩股项目。交易
完成后，汉辰表业持有海鸥表业

65%的股权，成为其控股股东。
此后，汉辰表业实现对“上海表”
和“海鸥表”两个国民腕表品牌
的控股。

今年消博会上，海鸥就带来
了与王者荣耀联名的联名潮表，
成了展出的一众国货中备受关注
的“宠儿”。

该系列海鸥表是豫园股份旗
下汉辰表业集团与腾讯旗下经典
手游《王者荣耀》新推出的联名
款腕表，这一跨界联名、老字号
联动新潮流的玩法也让这系列新
品成为许多老字号展品中火“出
圈”的一款。

“此番与经典手游的合作，正
是选择经典手游这一当下年轻人
更喜爱、更易理解的‘语言方
式’，将东方经典的美学文化、中
国精密制造技术与当下时尚潮流
的生活方式三者黏合在一起。”
海鸥表相关负责人表示，通过结
合敢于突破、永不服输的中国优
秀民族精神与文化价值理念，老
字号在当代年轻消费群体中也有

了更强烈的共鸣。
成立于 1848 年的百年民族

品牌、中国珠宝界老字号的老凤
祥，在第二届消博会上展出了由
上海市工艺美术大师杨喆创意设
计的铂金珐琅钻石镶嵌作品《构
彩》《凤羽霓裳》，同时还带来了
老凤祥细工藏宝金、凤祥喜事、
绣风华黄金精品结合传统与现代
工艺，老字号的传承与创新，一
一可见。

作为老字号，老凤祥拥有完
整的产业链、多元化的产品线，
但其创新不仅仅局限于传承基
础上对现当代国内元素的借鉴
与融合，还借鉴了国外元素 。
今年的“六一”儿童节，老凤祥
还推出了迪士尼系列产品，将
迪士尼元素融入传统的金铃铛
等作品中，吸引大朋友、小朋友
的“童”心。

管中窥豹，不管是海鸥表还
是老凤祥，近年来都在积极主动
地向外探索。对老字号来说，想
要重新“飞”进市场主流，就要与
年轻和潮流保持着深层互动，在
品牌焕新的同时，从跟随潮流走
向引领潮流，完成国货到国潮的
转变。

从国货老字号到引领新国潮B

创新品牌赋能餐饮老字号C

展出的海鸥手表

豫园股份旗下新品牌“真尝家”展出的展品
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