
羊城晚报记者 丁玲

前段时间，一对福建青
梅竹马“创二代”的订婚礼
引发外界的关注，男女主角
分别是七匹狼创始人周少
雄之子周力源、特步创始人
丁水波的二女儿丁佳敏。
两位主人公作为典型的服
装鞋帽领域“创二代”，在完
成婚姻大事、顺利成家的同
时，“立业”上也有不少进
展。据公开资料显示，作为
95 后，二人尚未进入家族
企业管理层，但丁佳敏如今
正在着力开拓特步旗下的
女子品类“半糖系列”，周力
源则在主理七匹狼旗下奢
侈品牌“Karl Lagerfeld（老
佛爷）”。

丁佳敏和周力源在各
自家族企业中崭露头角的
方式，算得上是传统服装鞋
帽领域“创二代”们逐步接
班的基本操作。羊城晚报
记者梳理发现，在服装鞋帽
领域“创二代”们走向台前
的过程中，往往是从设计总
监、产品总监角色出发，在
父辈打造的品牌基础上，在
营销、品牌和渠道下功夫，
以求谋得创新。但一个无
法回避的现实是，这批曾经
俘获了一代年轻人的品牌，
如今正逐渐失去对年轻人
的吸引力，品牌老化的挑战
如影随形，在复杂的内外部
挑战面前，作为新鲜血液的
“创二代”们能否真的实现
品牌焕新？
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营销、品牌和渠道花式创新尚未见效

服装鞋帽业“创二代”能否让品牌减龄

相比“创一代”的品牌创始
人，“创二代”们往往有更年轻、
更符合时代的思维。他们有着
不一样的玩法，不再那么热衷于
线下开店，而是从产品和品牌出
发，通过联名、跨界合作、IP运作
以及直播带货等各种形式，帮助
品牌实现年轻化。

作为95后，丁佳敏尚未进入
家族企业管理层，目前是特步
2021年新开拓的女子品类“半糖
系列”主理人。她以主设计师身
份所领导的 Z 世代女子设计团
队，创作的特步女子半糖系列产
品包含以 T 恤、卫衣、Legging、
运动 Bra、裙装等为核心主打产
品，满足消费者在多场景中穿
着，如上班、约会、轻运动等。
2021年，该系列在线上线下推出
了 17 款 41 个 SKU，迪丽热巴是
其形象代言人，与丁佳敏同框出
现在直播带货现场。

周力源则是在 2018 年正式
加入七匹狼，2019年出任七匹狼
的董事会董事，成为董事会中最

年轻的成员。目前在公司担任
总经理助理，参与七匹狼投资的
Karl Lagerfeld 的运营管理，负
责品牌整体战略的制定及执行。

羊城晚报记者梳理发现，相
比丁佳敏、周力源主理单个品
牌、尚未进入家族企业核心管理
层，一批服装鞋帽业“创二代”已
经从父辈手中逐步接班，担起企
业求新求变的重任。

2020年11月25日，男装品牌
海澜之家创始人周建平之子周
立宸正式接班，担任海澜之家股
份有限公司和海澜集团董事长
职务。据公开资料显示，出生于
1988年的周立宸毕业于清华大
学金融专业，并于2014年开始以
集团副总裁身份公开露面，2017
年担任集团总裁，进入接班实际
阶段。

一直以来，周立宸都致力于
打破海澜之家在许多消费者心
中又土又 low的形象，在产品布
局上，多次推出“IP 联名”“官方
合作”等系列产品。比如此前的

李小龙设计款，就将李小龙最经
典的飞踢动作印在了衣服上；在
营销投入上，也选择了当下更加
热门的渠道与方式。比如，2021
年借势新裤子乐队出专辑，让新
裤子乐队代言了自己的产品“六
维弹力解压裤”；代言人也紧跟
热度明星，由曾经的印小天、杜
淳转为新生代偶像林更新以及
拥有天王名气的周杰伦；娱乐综
艺上冠名赞助了《了不起的挑
战》《奔跑吧兄弟》《蒙面唱将》等
多款热门综艺。

服装设计专业出身的利郎
（中国）有限公司董事长王冬星之
子王俊宏，也正试图给利郎带来
发展新思路。作为利郎（中国）有
限公司商品企划总监，每季新品
开发前，王俊宏和同事们都要先
对市场进行实地调查，分析消费
者喜欢去哪些“网红地”打卡、喜
欢什么样的元素、有怎样的穿着
习惯和规律等，依靠科学的大数
据决策与互联网用户思维，为公
司设计师、高层决策提供参考。

回顾几家老牌服饰企业交接班
的过程不难发现，“二代”们入主企
业开始，往往也是企业求新的肇
始。近几年密集进入交接班的服饰
品牌，诞生、崛起、遭遇挑战的故事
都有相似主线。

从时间线来看，无论是特步、七
匹狼、海澜之家、利郎还是红蜻蜓
等，都集中成立于上世纪90年代或
本世纪初，渠道、广告、市场成为彼
时国产服饰品牌崛起的外部条件，
同时，国产服饰玩家们在品牌定位
上牢牢抓住了下沉市场的消费升级
需求，通过明星代言、猛砸广告树
立了自身的品牌形象和用户认知，
实现了规模化扩张。

但随着国内服饰行业遭遇了来
自渠道和品牌的双重巨变，这些品
牌面临门店倒闭、销售下滑、消费
者流失等挑战，为了让父辈创下的
企业再现辉煌，“创二代”们不可谓
不努力，但从结果来看，他们的努
力成效还需要更多时间来证明。

海澜之家财报显示，2019年至
2021 年，其销售费用分别为 24.67

亿元、24.03 亿元、32.52 亿元，同比
分 别 增 长 37.13% 、- 2.59% 、
35.33%，2022年前三季度销售费用
为 25.07 亿 元 ，也 较 上 年 同 期 的
22.23 亿元增加 12.78%。而今年前
三季度，海澜之家的营业收入136.8
亿元，同比下降3.4%——在销售费
用节节攀升的时候，公司的业绩并
未同步增长，尴尬可见一斑。

而周立宸带领的海澜之家线上
渠道，自2017年开始与天猫新零售
展开深度合作，目前已三年有余，但
成效甚微。数据显示，截至今年9月
30日，海澜之家主营业务线上销售
收入21.37亿元，占比仅为16.37%，
公司市值也已不到200亿元。

从当前业绩来看，本土服饰鞋
帽品牌们尚未回到上升通道。从

“创二代”们接班历程的动作来看，
品牌、渠道是其发力的重点。但是
面临挑战的本土服饰品牌需要解决
的问题显然不只是营销、品牌和渠
道，对于“创二代”们而言，如果只
能在表面做出创新，恐怕并不能真
的解决问题。

品牌业绩尚未回到上升通道“创二代”担起求新求变重任
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11 月 21 日凌晨，备受瞩目的清代古
沉船“长江口二号”浮出水面，在长江口横
沙水域实现完整打捞。昨日，这艘古船顺
利入驻杨浦滨江上海船厂旧址 1 号船坞。

这是继 2007 年广东南宋沉船“南海Ⅰ
号”出水之后，整体打捞方式在沉船考古作
业中的第二次成功运用，标志着我国水下
考古事业取得新的历史性突破。

“长江口二号”打捞当晚，央视新闻客户
端对打捞过程进行了近3小时的直播，上海
博物馆馆长褚晓波、华东师范大学河口海岸
学国家重点实验室教授王张华、上海航海博
物馆副研究员叶冲等专家齐聚，为观众在线
解读古船的奥秘。

现场可知，与“南海Ⅰ号”一样，“长江
口二号”也是一艘木质贸易商船。其船长
约 38.1 米、宽约 9.9 米，是我国迄今水下考
古发现的体量最大、保存最完整的木质沉
船。拥有 31 个舱室的它，所载货物以陶瓷

器为主，局部已清理出水600 余件文物。
为进一步了解“南海Ⅰ号”与“长江

口二号”的异同，羊城晚报记者采访了广
东省文物考古研究院副院长崔勇、广东
省文物考古研究院研究员李岩，以及上
海市文物保护研究中心副主任翟杨，以
期解密。

广东省文物考古研究院研究员李岩认
为，从聚落考古的视角可以将“长江口二
号”看作一个小的生存单位，它所反映出的
贸易形态及社会生活等内容，与先于它沉
没七百年之久的“南海Ⅰ号”古船有很大不
同。

2007 年，拥有“水下殷墟”之称、出水超
18 万件（套）精美文物的宋代古船“南海Ⅰ
号”被整体打捞出水，对它的发掘保护曾举
世称奇。如今，作为中国水下考古又一
里程碑式的重大发现，长江口二号古船
再次拉近了公众与水下考古的距离。

沿用广东“南海Ⅰ号”整体打捞理念，取得水下考古新突破

长江口二号古船出水入坞

长江口二号古船的打捞采用
了世界首创的“弧形梁非接触文
物整体迁移技术”。主作业船“大
力号”先在古船四周放下22根巨
型弧形梁，形成一个巨大的半圆
柱沉箱，然后把重约8800余吨的
古船和泥沙海水包裹起来、提升
出水，并“嵌入”另一艘为古船量
身定制的工程船“奋力轮”的中部
开口月池中。

央视直播中，褚晓波馆长将
“奋力轮”形象地比喻为“袋鼠妈
妈”。古船打捞出水、“嵌入”成
功后，就由这艘“袋鼠妈妈”工程
船怀抱着，驶往位于上海杨浦滨
江的上海船厂旧址1号船坞，将

“安家”于黄浦江畔。
广东省文物考古研究院副

院长、“南海Ⅰ号”水下考古队领
队崔勇，15 年前见证了首创整
体打捞方式的“南海Ⅰ号”的全
部打捞过程。2007 年，交通部
广州打捞局为“南海Ⅰ号”专门
定制了一个巨型沉井，打捞时，
是将沉井压入海底整体罩住沉
船后，再从沉井底部穿引 36 根

钢梁，用时七个月，形成一个密
封的“钢箱”，最后由量身定做的
亚洲第一吊“华天龙”将“南海Ⅰ
号”从 30 米深的海底“牵”出水
面，进入阳江海陵岛上专为它修
建的博物馆中——世界首创的
古沉船整体打捞工程大获成功。

此次长江口二号古船打捞
方案的制定过程中，他也数次参
与方案论证会，并提出了自己的
建议。崔勇对羊城晚报记者说：

“长江口二号古船延续了‘南海
Ⅰ号’的‘整体打捞，异地发掘’
理念，但同时根据它所处的海况
和埋藏环境的差异，以及对迭代
升级的水下工程技术的运用，最
终制定了适合其自身的现行打
捞方案。”

崔勇认为，“南海Ⅰ号”的成
功很大程度上展示了整体打捞
的红利，为后续其他古船的打捞
树立了信心。“整体打捞能提取
的信息量与传统的水下提取相
比，优势是显而易见的。毫无疑
问，‘南海Ⅰ号’古船在打捞和发
掘上都是一个成功的范例。”

长江口二号古船出水文物
中，一个底款为“同治年制”的绿
釉杯，确认了古船年代为清代同
治时期（公元 1862-1875 年）。在
一百多年前的长江口水面，这艘
载满货物的大船从哪儿来？又将
驶向何方？这两个问题亟待考古
学界回答。

在这艘古船上发现、现已入
库清理的600余件水下文物中，有
大量产自景德镇窑的青花瓷。褚
晓波推测，“长江口二号”很有可
能在长江口上游的景德镇装好货
物后，进入长江流域，最后意外沉
没于长江口。

“对古船的前期探摸中，我们发
现长江口二号古船船底是平坦的，
没有明显突出于船底外部的龙骨，

它的船型很可能是当时上海广泛使
用的沙船。”上海航海博物馆副研究
员叶冲在直播中介绍，多桅多帆的
沙船是上海古代贸易中重要的交通
工具，因而它的形象作为主要元素
如今出现在上海市市徽设计中。

上海市文物保护研究中心副
主任翟杨在接受羊城晚报记者进
一步采访时，补充说：“在西方的
蒸汽动力船进来之前，上海最主
要的运输船只就是沙船，最兴盛

的时期有数千条。同治年间，西
方的蒸汽动力船已经来到上海，
当时处于沙船与蒸汽动力船的交
替期。”

沙船，与福船、广船、浙船并
称为中国古代四大船型，叶冲指
出：“这四种船型是根据不同的地
区和功能需求所决定的。沙船主
要航行于长江口以北地区，属于
平地浅吃水的一种船型，载货量
大，涉浅适航能力很好。”

航行性能决定了一艘船的足
迹范围。李岩认为：“像长江口二
号古船这样的平底沙船抗风浪性
相对较弱，不适合远洋航行，一般
在近海和内河使用较多。”

而在广东阳江海域沉没的
“南海Ⅰ号”则是典型的福船。福
船底尖，在海上有良好的运动性，
遇上大风浪也不会轻易翻覆，适
合远洋航海。以“南海Ⅰ号”为代
表的福船，开启了中国古代的海
洋之路，并成为航行于“海上丝绸
之路”上的主要帆船。

李岩认为，“长江口二号”驶
离上海后，向北航行的可能性比
较大，目的地可能是到北方的天
津、辽宁等地，走的是一条内航
线。他的依据有两点：一是大多

数沙船的航线是从长江口往北
走，这种情况一直延续到了抗日
战争前夕；二是现有文献记载，向
我国北方地区运送景德镇窑瓷器
的线路有三条，分别是陆路、大运
河和海上航线。长江口二号古船
在长江口沉没，船上发现的景德
镇窑瓷器证明它是走海上航线、
向北方地区运送瓷器的一艘船。

李岩表示：“在此之前，我们
没有发现走这样航线的沉船，也
没有发现清代晚期的沉船，从这
个意义上说，它的确填补了我国
清代晚期大型木帆船的研究空
白。”

翟杨则表示，对于“长江口二
号”的航线问题，因为目前掌握的资
料有限，他还不能轻易做出判断。

目前，长江口二号古船已顺利
入驻杨浦滨江上海船厂旧址1号
船坞。上海市委市政府已正式决
定，利用上海船厂旧址两个老船坞
和保留的历史建筑来筹建长江口
二号古船博物馆。“长江口二号”将
进入考古发掘、文物整体保护和博
物馆建设规划的新阶段。

在南海之滨的广东阳江，广
东海上丝绸之路博物馆里的南宋
古沉船“南海Ⅰ号”的主要发掘工
作已经接近尾声。崔勇告诉记
者：“预计明年，‘南海Ⅰ号’古船
的发掘工作将告一段落，开始进
入保护为主、发掘为辅的全面保
护阶段。”

“南海Ⅰ号”古沉船在 2007
年打捞出水后，经过多次试掘和
多种发掘方案的制定，在 2014
年正式开始大规模发掘，至今不
断有考古新发现面世。实证“南
海Ⅰ号”曾经到过广州，就是近
期有关发掘保护的重要发现之
一，这一发现有助于复原海上丝

绸之路的历史、陶瓷史。“此前，
我们一直困惑从福建出发前往
东南亚的‘南海Ⅰ号’为什么会
沉没在航线西南方向的阳江海
域，如今这个谜团终于揭开。经
过考古调查，我们明确了‘南海
Ⅰ号’沉船部分酱釉罐等器类的
产地为佛山南海，并且今年 7 月
对外发布了研究成果。”崔勇说。

崔勇认为，相对而言，长江口
二号古船与上海这座城市的联系
可能更加密切。他说：“1843年上
海正式开埠，外国商品和外资纷纷
涌进长江门户。长江口二号古船
是上海开埠史的重要见证，对于研
究城市发展史十分重要。这也是

‘长江口二号’虽然年代较近，但仍
然备受关注的重要原因之一。”

翟杨进一步表示：“同治时
期，中国处于传统社会开始向近
代社会转变的特殊时期，也是上
海城市建设的起始阶段。‘长江口
二号’的发现，为当时上海作为贸
易航运中心提供了实证。”

壹古船整体打捞“红利”明显
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叁或属于内航线上的北行船

肆上海开埠史的重要见证
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