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五年前开始探索全
新建筑业转型路径

随着国民经济、城市化进程
的飞速发展，市场对于建筑品
质、居住品质和房地产行业的
发展也提出了新要求，受到诸
多因素制约的传统建筑业和房
地产业，如何通过转型升级实
现高质量发展，成为社会关注
的焦点。

“数字化转型是推动建筑产
业高质量发展的重要途径，从

‘中国建造’走向‘中国智造’是
我国建筑业发展的大势所趋。”
中国建筑业协会副会长刘锦章
表示。

2020年 7月，住房和城乡建
设部等十三部门联合发布《关于
推动智能建造与建筑工业化协
同发展的指导意见》，提出以大
力发展建筑工业化为载体，以数
字化、智能化升级为动力，创新
突破相关核心技术，加大智能建
造在工程建设各环节的应用。

在比这更早的 2018 年，碧
桂园就已着手布局智能建造产
业体系，于当年 7月成立了全资
子公司广东博智林机器人有限
公司（以下简称“博智林”），定位
为行业领先的智能建造解决方
案提供商，聚焦建筑机器人、
BIM数字化、新型建筑工业化等
产品的研发、生产与应用，打造
并实践新型建筑施工组织方式，
通过技术创新、模式创新，探索
行业高质量可持续发展新路径，
助力建筑业转型升级。

科技建造赋能地产
主业的品质和效率

2021年，由碧桂园科技建筑
集团智能建造的试点项目、位于
广东顺德碧桂园总部的新翼花
园“84 亩试验田”，便被认定为
智能建造试点项目。在该项目
建造中，应用包含了建筑机器
人、BIM、智能施工设备、新型装
配式在内的智慧建造体系，并使
用了20多款建筑机器人。

碧桂园的建筑机器人还在
陆续走出去，参与外部单位的建
设施工工作。2021年 5月，新建
广州白云站综合交通枢纽的施
工现场，博智林完成了首次面向
外部单位中铁建工广州白云站
项目的混凝土产品线机器人施
工应用。

博智林在研建筑机器人近
50款，适用于建筑全周期智能建
造工序，包括混凝土施工及修
整、砌砖抹灰、室内装修装饰、外
墙高空喷涂、地库装修等。据介
绍，截至 2023 年 1月，博智林已
有 33款建筑机器人投入商业化
应用，服务覆盖30个省份（自治
区、直辖市）超 600 个项目；累
计交付超 1700 台，累计应用施
工面积超千万平方米。

实践证明，建筑机器人能保
障施工安全、提升施工质量、提
高施工效率，提升建筑施工综合
效益，为主业赋能。例如测量机
器人，根据工程应用测试工效为
人工的两三倍以上，测量精度
在±1mm内，作业效率与测量准

确率优于人工；外墙喷涂机器
人，可通过自主路径规划，实现
建筑外墙涂装的全自动、全方位
喷涂。相较于传统人工施工，从
根本上杜绝了工人因高空作业
带来的安全风险，有更稳定的施
工质量和更高的施工效率。

科建体系为代管代
建业务拓展新空间

在碧桂园看来，科技力是促
进企业发展新的增长点，也是全
面提升企业核心竞争力的重要抓
手。“科建体系，将是我们的第二
增长曲线。”碧桂园董事局主席杨
惠妍表示，从成本、效率和安全性
上来看，科技建造是未来房地产
行业发展模式的最优模式，“一旦
做成也会成为企业竞争壁垒。”

科技智慧建造体系有效助
力开发业务的提质增效，也为碧
桂园新业务之一的代管代建业
务拓展了新的空间。“代管代建
业务将是未来两三年的市场机
会点。碧桂园布局代管代建市
场已超过 7年，累计承接项目超
过150个、在管面积近1300万平
方米。未来公司在保持开发主
业的竞争力的同时，轻资产的代
管代建业务也会成为公司的业
务重点之一。”据介绍，碧桂园正
在积极对接市场需求，发挥全链
条优势，全力参与保障性住房等
代管代建业务，助力解决好新市
民青年人等人群的住房问题。

在房地产行业全新发展模
式下，科建体系和代管代建业务
成为碧桂园发展的全新“两翼”。

高质量发展，是今年举
国上下发展的关键词。

今年3月，住房和城乡
建 设 部 部 长 倪 虹 表 示 ，
2023年住房和城乡建设工
作将在三个方面下功夫：一
是稳支柱，二是防风险，三
是惠民生。

我国的住房和城乡建
设领域拥有两个支柱。一
个是建筑业，2022 年建筑
业总产值31.2万亿元，增加
值 8.3 万亿元，占 GDP 的
6.9%；另一个是房地产业，
2022 年增加值占 GDP 的
6.1%，两个支柱合起来占
13%。

这两个支柱该如何实
现高质量发展？就建筑业
而言，倪虹说，要用科技赋
能建筑业，推动建筑业高质
量发展，让建筑业发挥出

“促投资、稳增长、保就业”
的重要作用；而在房地产业
方面，主要是要坚持因城施
策、精准施策、一城一策，大
力支持刚性和改善性住房
需求，提振信心，促进房地
产市场企稳回升、平稳健康
发展，同时增加保障性租赁
住房供给和长租房建设。

建筑业和房地产业，是
国民经济的重要组成部
分。两大行业的高质量发
展，与国家顶层设计政策导
向分不开，也和行业内的企
业自身探寻高质量发展之
路分不开。在百花齐放的
住建领域，头部民营房企碧
桂园集团通过践行其行稳
致远的企业理念，积极探索
科技建造的全新发展模式，
写出了一份新时代下高质
量发展的创新答卷。

销售稳增长
持续排名行业首位

在楼市深度调整期的 2022
年要保持稳健经营，对房企是巨
大的考验。据介绍，2022年碧桂
园采用了三大措施来“保稳健”，
即主要通过销售回款、可动用现
金管理、审慎投资来维持收支相
对平衡的状态。

报告期内，碧桂园共实现权
益合同销售额约3574.7 亿元，权
益合同销售面积约 4450 万平方
米。全年总去化率达65%，权益
回款金额约人民币3324.8 亿元，
权益销售回款率连续 7 年达到
90%以上。

2022年，中国房地产市场整
体持续下行，行业信心处在低
位，市场供求和成交持续低迷。
第三方机构数据显示，2022年行
业TOP100房企累计销售规模同
比下滑 41.6%，业绩普降态势明

显。碧桂园权益合同销售额跌
幅为35.94%，窄于百强房企平均
跌幅水平，展现出较强韧性。此
外，第三方机构分析显示，2022
年百强房企仅 20家规模房企全
口径规模超过千亿元，碧桂园以
全口径销售额 4643 亿元继续排
名榜首。

中指研究院监测数据显示，
2023 年头两个月房地产市场回
暖苗头初现。碧桂园 2023 年 2
月权益合同销售额 248.5 亿元，
权益合同销售面积约331万平方
米，相比1月呈现稳步增长态势。

财务稳健
多项指标持续优化

“稳”是今年经济、房地产行
业的关键词之一。今年政府工
作报告提出，要有效防范化解优
质头部房企风险，改善资产负债
状况，防止无序扩张，促进房地
产业平稳发展。

在业绩报告会上，碧桂园集
团总裁莫斌表示，碧桂园通过精
细化的管控，努力使得现金流保
持平稳，守住了保经营安全、保
交楼、保债务刚兑的底线。

据介绍，在财务安全方面，
截至 2022年 12月 31日，碧桂园
总 借 贷 余 额 下 降 至 人 民 币
2713.1 亿元，同比下降14.7%，净
负债率进一步降至 40%，相比
2021 年年底优化 5.4 个百分点，
达 到 十 年 来 的 最 低 值 。 截 至
2022 年 12 月底，碧桂园可动用
现金余额达1475.5 亿元，现金短
债比约 1.6 倍，可充分覆盖年内
到期债务，短期偿债无忧。

凭借稳健的财务状况、优秀
的运营能力和可持续的发展预
期，碧桂园受到监管部门和主要
金融机构认可。在中央高层提
出扩大对房企增信支持的指引
之后，碧桂园成为国内首批发行

附带信用保护工具公司债的示
范性民营房企，亦成为为数不多
能同时获得“中债信增”提供增
信及央地合作提供增信的民营
房企。

2022 年 8 月，《财富》发布
2022年世界500强排行榜，碧桂
园位列榜单第 138 位，连续 6 年
上榜，展现了公司可持续发展的
综合实力。

品质升级
致力打造两大竞争力

碧桂园能成功穿越行业周
期，和其前瞻性发展战略分不
开。早在 2018 年，碧桂园提出

“提质控速、行稳致远”战略，同
时连续将“全竞提升”作为年度
主题。在 2022 年度业绩报告会
上，董事局主席杨惠妍表示接下
来 3-5 年期间碧桂园的主要战

略应该是“行稳致远”，并将打造
两大核心竞争力。

对于以房地产为主营业务
的房企来说，为市场提供高质优
价的产品是企业可持续发展的
生命之源。

据介绍，打造全链条的产品
力，是碧桂园要用3-5年时间打
造的最重要的能力，“这包括客
户从接触到楼盘、到成交、到最
后房子交付给业主的物业服务
等全链条的产品力，为此碧桂园
已组织了非常强大的团队，新的
产品最近会出来。”另外一个是
全成本力。在不降低产品质量
的情况下让公司有更好的竞争
力。杨惠妍认为，一个企业的产
品优于同行，但是价格更加有优
势，同时公司又是有利润的，这
个公司就可以健康长期地发展，
也会吸引优秀的人愿意留下来
并与公司共同成长和发展。

住建领域高质量发展 碧桂园写出创新答卷

坚守企业使命坚守企业使命
践行社会责任践行社会责任

碧桂园总部大楼被绿植
环绕的外墙上，有一行字会
引人驻足：“希望社会因我们
的存在而变得更加美好”。
这是碧桂园集团的企业使
命，也是集团创始人杨国强
先生经常挂在嘴边的话。

多年来，碧桂园的发展紧
跟国家脚步，始终坚持融入
国家战略全局，坚守企业使
命，践行高质量发展，履行社
会责任，在保交楼、保安全、
保资产和保信用的同时，积
极探索房地产行业的绿色可
持续发展之路，并全力助力
精准扶贫和乡村振兴。

作为头部房企，碧桂园始终
全力以赴保质量、保交楼，主动
担当企业责任，兑现对客户承
诺。总裁莫斌强调：“一步一个
脚印地把保交楼工作做好，把客
户服务工作做好，树立起碧桂园
作为优质民营房企的良好品牌
形象，这对我们未来的发展，对
整个行业、对民营企业的信心都
非常重要。”

2022年，碧桂园集团累计交付
套数近70万套。第三方机构亿翰
智库统计，TOP50 房企 2022 年总
交付面积超过 4.8 亿平方米。其
中，碧桂园在交付量上稳居行业第
一且大幅领先同行，合同履约能力
和践行社会责任表现优秀。

不仅保交付，碧桂园追求的
还有提升工程质量，实现品质交
付。去年，碧桂园 7 个项目荣获
第 十 届“ 广 厦 奖 ”，3 个 项 目 获

“广厦奖”单项优秀奖。此外，共
有 142 个标段荣获省级工程类奖
项、203 个标段荣获省级安全类
奖项、6 个标段荣获省级技术创
新类奖项，体现了监管部门及行
业对公司产品实力的认可。

2022 年，碧桂园坚持全覆盖
执行交付评估，在交付前评估累
计共 1384 个交付批次，交付评估
一次性通过率达91.86%。2023年
春节过后，碧桂园各项目有序复
工复产，截至 3 月 3 日，该集团全
国已复工项目标段数达1343个。

近70万套品质交付+7项目获“广厦奖”

在努力安全穿越周期的同
时，碧桂园积极响应精准扶贫与
乡村振兴事业，累计参与社会慈
善捐款超 105 亿元，累计受益人
数超 1000 万人次。

在 乡 村 振 兴 方 面 ，碧 桂 园
结合帮扶县的资源禀赋，通过
引进先进技术、打造提升品牌、
开展技能培训 、机械化示范推
广等帮扶形式，构建“企业（合
作社）+基地+致富带头人+农

户”的联农带农产业模式，截至
2023 年 2 月，已累计帮扶全国特
色产业项目 139 个，助力帮扶地
区村集体经济增收 3253.4 万元；
并 借 助 集 团 社 区 新 零 售 品 牌

“ 碧 优 选 ”和 助 农 品 牌“ 臻 碧
乡”，将优质农产品从乡村运到
城市社区，截至 2023 年 2 月，已
开发超 1000 款助农产品，销售
金额约 5.3 亿元，帮助超 20 万名
农户增收。

139个产业项目+1000款助农产品

在助推美丽乡村建设，改善
乡村风貌方面，碧桂园在广东、
海南等 108 个村参与美丽乡村建
设，开展“三清三拆三整治”“厕
所革命”、污水处理及其他基础
建设。按照美丽乡村模式打造
乡村旅游，引入民宿、农家乐等
业态，惠及 28.43 万人次。

同时，碧桂园也在大力推进
数字乡村建设和推动乡村公共

服务水平的提升。截至 2022 年，
碧桂园在全国 12 个省、自治区
57 个县建设 134 个共青团“童心
港湾”项目，开展教育活动 5839
场 次 ，服 务 留 守 儿 童 83.8 万 人
次。“快乐的琴键”钢琴教室、“杜
锋篮球场”项目帮助乡村儿童获
得优质教育资源，在全国 22 个
地市落地 22 所钢琴教室，建设
58 个篮球场，受益超 45 万人。

108个美丽乡村建设+134个童心港湾项目

面对农村劳动人口减少、劳
动力老龄化等问题，推进机械化
大生产的重要性不言而喻。早
在 2018 年，碧桂园除了布局科
建机器人业务外，同步进入了现
代农业赛道。

2018 年 6 月，碧桂园成立了
农业控股有限公司。碧桂园农
业布局农业全产业链条，聚焦规
模种植、智能农机、种业等业务
板块，打造科技型农业、平台型
农业、国际型农业。

智慧农场是其中出色的代表
作。碧桂园的智慧农场，把高新
技术应用到农机自动驾驶、智慧

农业及农场管理上。2020 年，碧
桂园农业已在黑龙江省建三江启
动智慧农场试验示范项目，并取
得可喜的成果。2021 年，广东省
农业农村厅向佛山市三水区授予

“粤港澳大湾区现代都市农业综
合示范基地”牌匾。作为基地标
杆项目的三水碧桂园万亩智慧农
业园，占地面积约 1 万亩，其中，

“无人化农场实验区”率先启动，
开展一年多季作物的生产验证。
2022年，农业公司新获湖北潜江、
山东东营项目，项目面积均超过
万亩，通过联农带农发展现代农
业，描绘出乡村振兴的新画卷。

1万亩智慧农场+新增两地项目

行稳致远： “稳”字当头，重点打造两个核心竞争力
在 2022 年度业绩发布会上，碧桂园

董事会主席杨惠妍在谈到集团未来战略规
划和运营目标时表示，房地产行业仍是支

柱性行业，公司接下来3-5年的主要战略

应该是行稳致远，围绕资产负债表、现金流
量表做好管理，同时围绕着市场包括竞争

对手和客户做好战略优化。从核心竞争力
来说，碧桂园将会打造两个核心竞争力。

科建体系： 碧桂园用“智能建造”绘制第二增长曲线
在数字化浪潮下，推动传统建筑业智能化、绿色化

成为房企转型升级的重要方向。在3月30日的碧桂园
控股有限公司2022年度业绩发布会上，新上任的碧桂
园董事会主席杨惠妍表示，围绕地产主营业务，碧桂园
开拓了科技智慧建造体系及上下游产业链等新业务赛

道，助力推动公司向为社会创造幸福生活的高科技公

司转型，“科建体系是碧桂园的第二增长曲线”。
而科建体系，恰恰也是作为龙头房企的碧桂园

集团在探索企业转型升级、房地产行业绿色可持续
发展路径的有力抓手。该集团从智能化、数字化和
绿色化等维度入手，促进人、城市与自然的和谐共

生，并把这一理念贯穿在建筑全生命周期中。
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房地产依然是碧桂园集团的主业房地产依然是碧桂园集团的主业

碧桂园集团打造科建体系成为其第二增长曲线碧桂园集团打造科建体系成为其第二增长曲线
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碧桂园集团已布局现代农业赛道碧桂园集团已布局现代农业赛道

20222022 年碧桂园集团累计交付套年碧桂园集团累计交付套
数近数近7070万套万套

碧桂园旗下不少项目已经实现交付即交证碧桂园旗下不少项目已经实现交付即交证


