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A3——广东“百县千镇万村高质量发展工程”深调研
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0.53平方公里的粤东小村，辐射带动就业超20万人

122，1609，2.65万。这三个数字背后，
是广东星罗棋布的县（市、区）、乡镇（街道）

和行政村（社区）的数量。作为我国经济第一大省，广东经济
总量连续34年居全国第一，但城乡区域发展不平衡，也是广
东的基本省情。广东省发展改革委的数据显示，广东县域面
积占全省的71.7%，县域常住人口占28%，但县域GDP占比
仅为12.5%。县域经济看似广东经济的“短板”，其实更是“潜
力板”。

在粤东，揭阳超越杭州登上快递业务量全国第四，单是一
个军埔电商村就吸引电商从业人员5000多人；在粤北，清远连
州市把一棵菜心孵化成百亿级大产业；在粤西，地处中国大陆
最南端的湛江徐闻县，将前几年烂在地里的菠萝做出了一个
“土特产”大市场；在珠三角，广州番禺区将传统的服装产业升
级成为数字化快时尚产业集群；还有位列《2022中国县域经济
百强》榜单的惠州博罗县、将兰花打造为父亲节“父兰”的肇庆
四会市、凭借碧海蓝天成为全国网红景点的汕头南澳县……

从4月份开始，羊城晚报采访组聚焦广东“百县千镇万村
高质量发展工程”，组织大调研，出发寻访广东百县千镇万村
高质量发展典型，看这些先行的县镇村如何宜农则农、宜工
则工、宜商则商，如何在不同的赛道上争先进位。

即日起，羊城晚报推出《县域里的中国式现代化——广
东“百县千镇万村高质量发展工程”深调研》系列主题报道，
带您一起走县域、看发展、探变化，解读广东新一轮乡村巨变
的“发展密码”。

【开栏语】

十年再看军埔：电商先行者火种终燎原
羊城晚报记者 孙绮曼 许悦 沈钊

一年发出 37 亿件快递、
日处理快递量（进口和出口）
达到 2600 万件，约占全国日
处理量的 8.67%。凭借这么
亮眼的成绩单，粤东小城揭
阳力压上海、杭州两座大城
市，在国家邮政局今年 3 月
公 布 的 2022 年 快 递 业 务 量
榜单中位居全国第四，仅次
于义乌、广州和深圳。

物流是经济复苏的重要
风向标，物流市场的规模也
反映出了经济复苏的信号与
信心。为什么是揭阳？

从庞大的快递量我们追
访到背后产业的身影。作为

“中国纺织产业基地市”“中
国塑料时尚鞋之都”“中国五
金基地市”，揭阳拥有传统的
工业基础。电商的赋能给了
这些传统工业“新生”，揭阳
多个电商村就此发展壮大。
今天，揭阳 95%以上的快递
件，都是电商件。

而揭阳电商的“黄埔军
校”，神奇地发源于一个面积
只 有 0.53 平 方 公 里 的 军 埔
村。这里 2013 年由 12 位本
地青年返乡创业开启向电商
转型发展之路，到 2022 年电
商交易量已达 5500 万件、销
售额 50 亿元，吸引电商从业
人员 5000 多人，带动全镇 3
万多家网店集聚发展。

从一个淘宝村到揭阳全
市 38 个“中国淘宝镇”，再到
现在的中国（揭阳）跨境电子
商务综合试验区，同时产业
辐射范围还在不断扩大。这
提供了一个思路：一个乡村
要做全能选手很难，但找准
特色和赛道，夺取“单项冠
军”却大有可为。从这个角
度看，揭阳军埔村可望成为
新 型 城 镇 化 的 一 种 典 型 样
本。

“解剖一只麻雀”，军埔村
给了我们解决就业问题的崭
新思路。跳出军埔看广东，我
们进一步发现，凭借着地市联
动，广东在顶层规划设计上产
生的力量已然不容小觑。广
州、深圳有大量专业市场，而
揭阳有优质而实惠的仓储资
源，从广深谈下来的生意，转
眼就能从揭阳出仓发往全国
各地。

选择军埔观察，还因为
在广东，这种以县城为中心、
乡镇为纽带、农村为腹地的
县域经济广泛集中在粤东、
粤西和粤北地区，这些地方
和大湾区相比，经济发展相
对滞后，但发展潜力巨大。
它们一头连着城市，一头连
着千千万万的村镇，正是城
乡区域协调发展的主战场之
一，也是乡村振兴的增长极。

在高质量发展的驱动下，
如今军埔村的带动作用仍在
不断放大。放眼未来，军埔电
商经营者将盯住消费新潮流
做好多样化产品开发，注重产
品质量，以创意设计、品牌塑
造提升产品附加值，抢占更大
市场。当地党委、政府也将加
大扶持力度，强化知识产权保
护和信用体系建设，推出更多
关心关爱快递小哥的暖心举
措，以优质配套服务营造良好
电商生态，推动电商经济蓬勃
发展。

揭阳市揭东区锡场镇的军
埔村，原本是以食品产业为主
的自然村落。带着潮汕人"东
方犹太人"的经商基因，以前村
民们做生意翻山越海，如今在
键盘和鼠标间，生意就做到了
大江南北。

走进军埔村，主路两旁各式
“××服装”的招牌吸引了记者的
注意，它们大多主营“网批”业务
（即网上的批发市场）。

而在十年前，这里整个村都
从事着饼干、巧克力等传统食品
加工行业。但随着市场对食品加
工行业的要求愈来愈高，行业竞
争加剧，管理模式落后、产业规
模小、产品档次不高的军埔食品
产业，慢慢走向被市场淘汰的边

缘。年轻人纷纷外出务工，村内
的基础设施逐渐凋敝。2011 年
底，在揭阳市梳理出的 79 个“问
题村”中，军埔村赫然在列。

外出务工的浪潮中，黄伟鸿、
许壮滨等几个军埔青年，机缘巧
合中在广州十三行等地接触到了
淘宝店。几年后，由于一线城市
的经营成本抬升，他们试着将

“网上的生意”搬回家乡。2012
年下半年，他们和黄海金、许史
东、许冰峰等12位军埔青年陆续
回到村中，开始了村里电子商务
的最初探索。

电商的火种，就这样落到了
军埔村中。

这12位青年，被当地人称为
军埔村的“十二罗汉”。他们乐
于把电商运营的经验分享给老乡
们。到当年年底，军埔村的网商
就增加到了50多家。此后“一传
十，十传百”，到 2013 年 6 月，经
过一年左右的自发发展，军埔村
形成了100多家网店，14家实体
店的“电商村”雏形。

握手
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站在行业风口上，民间发展
电商的市场“无形之手”，遇到了
积极探索电子商务的行政“有形
之手”。

彼时，电子商务方兴未艾。
揭阳市委、市政府到义乌等地考
察发现，电子商务率先发展起来
的江浙片区，经营的产品却有很
大一部分是“揭阳制造”。

有这么好的产业基础，怎么
不试试做电商呢？当时，军埔村
不断增加的网址 IP 如同星星之
火，引起了揭阳市相关领导的注
意。

经过调研，揭阳市委、市政府
认为，军埔村的电子商务具备初
步的集聚效应，是个不错的试验
点。2013 年 10 月，揭阳市成立
了电子商务办公室（以下简称电
商办），由人社局、工商局、税务
局等十几个部门抽调人员组成，
并将电商办的办公地点设置在军
埔村的军埔学校。

从 0 到 1 已经有了，如何让
军埔村的电商做出规模呢？当时
的揭阳市电商办负责人向记者回
忆称，积极借助国家、省推动“互
联网+”行动的政策力量，揭阳自
2013 年起制定了扶持电商发展
的若干意见，出台了“十万电商

人才培训计划”，全面做好电商
发展的顶层设计，集中优势资源
打造电商人才、电商服务、电商
产业、电商文化、电商制度“五大
高地”。

为了积极推动传统产业与电
商相结合，当时揭阳市的相关领
导还号召包括塑胶行业协会、不
锈钢制品协会、家用电器协会等
当地七大较大规模的企业协会入
驻军埔村，将电商作为传统产业
的“产业立交”。

针对电商企业融资难问题，
揭阳市政府先后出台了若干政策
措施，以金融杠杆助力中小企业
发展。军埔村还为符合资格的电
商户提供房租、网络等费用的补
贴和减免，打造电商创业致富乐
园，成功吸引了香港永盛集团等
12家外地企业加盟进驻。

军埔村中“先行者”的火种燃
起了村民们对自主发展电商的向
往，而系列政策的引导和扶持力
量则为这把熊熊燃起的电商之火
添加燃料。

行政力量的“有形之手”与市
场力量的“无形之手”紧紧相
握。2013 年 12 月，军埔村入选
了阿里巴巴集团评选的首批 14
个“中国淘宝村”，成为了粤东地
区唯一的“淘宝村”。2014 年 9
月，军埔村网店数量已经超过
3000 家，同比翻了数番，电商的
从业人数也从 1000 多人飙升至
近5000人。至此，军埔村率先抢
占了粤东乃至华南农村电子商务
发展的先行地位。

引擎
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鲶鱼
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“翻天覆地。”回看军埔村十
年，“十二罗汉”之一的许冰峰用
这个词形容他感受到的变化。

在刚刚回到军埔村时，许冰
峰还要从广州的供应商拿货,
再把货品从军埔寄出。

“这意味着军埔只是一个电
商‘中转站’。”许冰峰说，这种模
式的货源、运输、仓库租金成本
都较高，利润有限。对于军埔村
来说，这种发展模式并不长久。

但很快，随着军埔电商的
发展，越来越多的上下游产业
链 企 业 开 始 在 军 埔 周 边 设 厂
生产，军埔周边的服装生产加
工 经 营 者 自 发 式 的 生 长 补 齐
了 当 地 在 服 装 产 业 链 中 缺 失
的齿轮。电商的井喷，倒逼着
当地产业链重塑和再造，军埔
村 因 此 走 上 产 业 配 套 日 趋 完

善的道路。
如今，军埔村与服装相关的

电商上下游产业链配套十分齐
全。从设计、定制到生产、包装、
发货，一整个生产链条都可以在
军埔村及周边区域完成。当年
还要从广州拿货的许冰峰，现在
反过来出货给了十三行。

“只要 2 天，一件衣服就可
以从图纸变为成衣。”黄作宏将
这称为“军埔速度”，而实现这
样快速响应的关键，就是军埔村
充足的劳动力和极高的生产效
率。光军埔村一个村子，成衣每
日出货量就在 100万件以上，高
峰期每天最高能够达到 400 万
件以上。

军埔村的快速发展也引起
了一波回乡潮。据黄作宏介绍，
现在军埔村及周边村镇的村民
们几乎都在村子里从事电商工
作，不少外出务工的年轻人也回
到家乡做起了电商，其中不乏重
点大学毕业的高才生。

如今，军埔电商的发展也从
小集聚区向区域中心发展，实现
以点带面、以面带片。记者在走

访中了解到，军埔电商的发展带
动了周边新亨、月城、霖磐、白
塔、玉湖、埔田等村镇的产业转
型，辐射带动了周边 20 个村就
业超过20万人。

产业强了、农民富了、乡村
美了，一栋栋高楼拔地而起。原
本只是前来干基建的一些江西
人，开始留下来学习电商。“大家
关系融洽，都在争分夺秒干事
业。”黄作宏说。

“军埔的发展，带来的不仅
仅是经济的可观增长，还有对
农村生态的全面提升。电商的
出现，完全改变了我们村的环
境、精神、文明等各方面的面
貌。不但直接解决了全村劳动
力的就业问题，还为周边村镇
带来鲶鱼效应。”黄作宏如此总
结道。

从一条街，到一个村，到一
座城，电商经济的发展如鲶鱼
一样搅动了池水，让曾经落后
封闭的乡村尝到了甜头。

经过 10 年发展，军埔村现
有电商企业221家、个体户5157
户、开设网店 1 万多家，主要经

营类型为服装、日用品等，建成
五二电商园、JP0663 军埔批发
网、军埔网商城 3个本地网上批
发平台。2022 年，军埔村交易
量 5500 万件、销售额 50 亿元，
示范带动全镇 3 万多家网店集
聚发展。

军埔电商以“民间主动、政
府支持、社会协同”模式，从普通
的小乡村变为了“最美淘宝村”，
通过电商助力乡村振兴，造福广
大农民创造新经验，推动农村经
济高速发展。

在揭阳，因电商受益的村庄
远不止军埔村。据不完全统计，
揭阳市共有各类电商经营主体
20多万家，到2022年底，全市共
培育“中国淘宝镇”38个，“中国
淘宝村”181 个。先后培育发展
普宁国际服装城电商产业园、军
埔电商村产业园、普宁国际电商
城产业园、新亨镇电商产业园、
普宁上寮电商园等电子商务园
区。据第三方监测显示，2022
年，揭阳网络零售额 409 亿元，
在全省各地市排第 9位、在非珠
三角12市中排第2位。

求变
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军埔村的马路两旁均是服饰商家 羊城晚报记者 沈钊摄

军埔村内某商家工作人员正在打包商品军埔村内某商家工作人员正在打包商品 羊城晚报记者羊城晚报记者 许悦许悦 摄摄

商家货架上堆放的服饰商品 羊城晚报记者 许悦 摄

军埔模式，首先是一种适应
市场规律、顺势而为的模式。开
始是部分外出打工的年轻人回
来创业，是一种市场行为。当地
政府敏锐觉察并且顺应了这种
形势，在适当时机，以适当力度
加以推动。由此，军埔村的电商
得以迅速发展，带动了当地城镇
化和农民致富。

同时，军埔模式也体现了因
地制宜、适应本地的特点。发展
零售电商需要产业的支撑，当地
在纺织、玩具、五金等方面本身
就有一定的优势，这为其发展提
供了产业基础；另一方面，当地
这些传统行业产能过剩，也需要
通过网络平台解决销售问题。
两方面结合，网店产品能形成优

势，也带动了当地传统产业的转
型升级。

2014年，军埔村电商进入了
高速发展阶段。

如今已年逾花甲的军埔村
电子商务协会负责人黄作宏告
诉记者，当时的军埔村成立了电
商培训大联盟，全面铺开了普惠
型、精英型、涉外型、实战型四型
培训。

“当时的电商培训，开了全
国未有之先例。”上述电商办负
责人向记者介绍，在政府财政资
金的引导下，军埔启动十万电商
免费培训，以开放姿态建立培训
体系和模式，培育的人才中接近
一半是揭阳以外的电商人员。
这意味着，军埔在传授互联网经
营管理技能的同时，也吸引了大
量外来电商进驻，从而形成领先
于周边的电商集聚优势。

据黄作宏向记者回忆，在当
时，全国许多省份都派人前往军
埔学习电商运营、推广经验。

但不久后，物流不够通畅成

为了制约军埔电子商务继续腾
飞的掣肘。当时的政府相关负
责人，屡次前往几大头部快递企
业总部，邀请企业在揭阳设立分
拨中心。位于 206 国道、汕昆高
速、揭普惠高速三条重要公路交
会点的军埔村，也确实具备建设
一个物流分拨中心的区位优势。

目前，在军埔村这么一个粤
东小乡村，周边已建设邮政、中
通等主要快递公司粤东分拨中
心 7 家，村内入驻快递公司 16
家，物流企业 36家，每天从军埔
发出包裹超 15万件。快递包裹
的单位成本也从5至 6元降低至
3.7元左右，成本降幅超过25%。

随着人才、网络、物流、金融
等元素向军埔村加速集聚，军埔
村的电子商务发展也驶入了发
展的快车道。

到 2015 年，历经三年的发
展，军埔电商进入了蜕变中前行
的阶段。

一方面，由于消费者对产品
质量、网店品牌等越发关注，军

埔电商开启了大浪淘沙的过程，
品牌知名度较高的电商企业逐
步做大做强，不注重发展质量的
网店则被逐步淘汰。

另一方面，军埔村先后举办
了中国好讲师大赛、电商擂台赛
等活动，吸引了来自全国各地的
电商从业者入驻落户军埔。许
多军埔电商的经营者开始从线
上销量、线下主体、品牌建设、供
应链产业链支撑、辐射能力提升
等多方面齐下手，军埔村电商的
发展也实现了从粗放式发展到
蜕变期量变再到品牌化质变的
过程，实现了“激增-适应-升
华”的渐进式发展历程。

而伴随着电商红火所带来
的经济发展，军埔村也从物理层
面的城镇化，走向了社会层面的
城镇化，继而迈向制度层面的城
镇化。2016年，军埔村所在的锡
场镇正式获批广东省首批“互联
网+电商”试点小镇，这标志着军
埔电商销售量、区域影响力和产
业带动能力都迈上了新的台阶。

在形成区域电商集聚中心
之后，军埔电商全面铺开电商小
镇的建设及擦亮军埔的电商品
牌，成为了军埔村继续高质量发
展的重要课题。

走在军埔村的主干道上，
“军埔批发网”的广告随处可
见。蔡友生是军埔批发网的创
始人，他在军埔村经营网店时发
现，很多经营者发布在QQ空间
里的商品价格信息不能实时更
新。

于是，他自学编程开发网
站，将军埔村数百家网批店的信
息整合起来。为解决商品数据
收集效率低下等问题，蔡友生还
设置了“拍照识别”“自动导航”

“实时更新”等功能，帮助商家更
高效地搜索产品信息，找到相应
档口。

随着线上商业模式在军埔
日渐成熟，过去需要线下完成的
问价、下单、拿货流程，如今只需
要一台手机就能完成。

记者在调查中了解到，长期
以来，军埔村电商经营的产品以
中低端青少年服装为主，主要面
向广东、广西、浙江、上海、江苏、
福建等省份。军埔电商模式早
期的快速发展，也主要源于其低
廉亲民的价格优势。

许冰峰向记者解释，一件普
通售价 20 至 30 元的 T 恤，在军
埔村批发只需要6元。经济规模
所形成的物流价格优势及周边
配套完善的产业链，让军埔村走
了很长一段时间“薄利多销”的
路子。

从短期来看, 价格竞争可
以带来销售量的增加, 但是它
并不能为店铺带来长久的客户

群，甚至还会让军埔村陷入“低
端化陷阱”之中。

黄作宏说，近年来，军埔村
的不少商家也开始探索产业的
转型升级，军埔的电商发展从量
变走向了质变的阶段，开始走向
了品牌化道路。但记者在调查
中仍然发现，军埔村网商主要销
售产品类型仍旧为青少年服装，
许多的经营者难以对自己的产
品作出精准的定位以契合市场
需求，只能通过分析、模仿当年
的爆款来提高产品销量。

此外，记者在走访中注意
到，军埔村网批店数量众多，但
拥有自主设计能力的店家则是
凤毛麟角，大多新款式产品都是
由淘宝店主提供样图来进行生
产，自主设计能力的缺乏也是阻
碍军埔村产业提质增效的一大
问题。

在“质”变中寻求突破，是如
今后军埔时代的重要命题。

这一次，揭阳想要抓住的是

跨境电商的风口。2022年 2月，
国务院同意设立中国（揭阳）跨
境电子商务综合试验区。同年
11月，揭阳市创元供应链管理有
限公司在泰国曼谷仓设立了揭
阳首个海外仓，并完成首单出
口。截至 2022 年，揭阳市培育
跨境电商主体18家，实现跨境电
商进出口额2.2亿元。

在竞争和挑战中，如何实现
市场的全面转型，考验企业乃至
一个区域内的自主品牌经营意
识。军埔过去小规模、零散式的
电商经营模式已经落后于市场
的要求,如何打造品牌，创新电
商销售成了军埔电商新启程的
目标。

迈入后军埔时代，军埔还需
不断推进服装等特色产业优化
升级，深化军埔电商品牌内涵，
打造强势军埔电商品牌。

这个黎明从正午开始的村
庄，只有不断创新才能迎来朝
阳。


