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被菠萝改变的徐闻五年
一个传统农业县的“时代新赛道”

从卖菠萝到卖鲜切菠萝，再到菠萝预制菜，看中国菠萝第一县的现代农业探索
文/ 羊城晚报记者 许悦 杭莹
图/ 羊城晚报记者 林桂炎 梁喻

这个暑假，骑着电单车
从徐闻到海口跨省旅游的一
日游旅行攻略在网上火爆。
徐闻，这个祖国大陆最南端
的县城，总能以各种各样的
形式“出圈”。

这里有着中国最大的菠
萝景观带“菠萝的海”，最近
几年，每到菠萝成熟时，“每 3
个中国菠萝就有 1 个来自徐
闻 ”“ 广 东 喊 全 国 人 民 吃 菠
萝 ”等 话 题 总 会 登 上 热 搜 。
然而，在五年前，菠萝还时常
烂在徐闻田头。从 2019 年开
始，广东省农业农村厅在徐
闻 探 索“12221”市 场 体 系 建
设，“市场指导生产、销区重
于产区”等一系列观念开始
从徐闻兴起，徐闻成为广东
数字农业的试验田。

一年一小变，五年一大
变 。 如 今 的 徐 闻 菠 萝 已 从

“后进生”逆袭为“排头兵”，
发 源 于 徐 闻 的“12221”市 场
体系建设在全省推行，成为
广东农业高质量发展的路径
和模式，带动荔枝、龙眼、柚
子 等 一 棒 接 一 棒 走 好 ，“ 线
上+线下”“国内+国际”双轮
驱动广东农产品卖全球。

徐闻这个传统农业县，
正在经历的是从抓生产到抓
链条、从抓产品到抓产业、从
抓环节到抓体系的转变。前
五年，徐闻基本解决了农业
大而不强的问题，打通了初
级农产品的产销通道，但农
产品加工转化率仍然较低，
这是农业发展初级阶段的基
本特征。后五年，徐闻将发
力产业振兴，努力做好“土特
产”文章，向一二三产业融合
发展要效益。从重生产到重
市场，再到做强农业特色全
产业链。看似只是观念的转
变，却是探索现代农业产业
体系迈开的一大步。

机会总是留给有准备的
人。蓄能五年，徐闻迎来了
千载难逢的发展机遇。徐闻
港成为国家推动广东海南相
向发展、“双向奔赴”的重要
交通枢纽，也是海南自由贸
易港和粤港澳大湾区的关键
连接点。一个港口，既牵系
重大国家战略，也承载高水
平对外开放。可以预见，徐
闻这片热土将会越来越热。

五年来，羊城晚报近距
离观察徐闻，在 2020 年疫情
期间，联合拼多多发起全国
疫情后首场直播助农活动，
带动了全省媒体为农产品营
销助力的风潮。

跳出徐闻看广东，我们
看到的是广东还有许多像徐
闻一样的特色宝藏小城，它
们一头连着城市，一头连着
村镇，是城乡区域协调发展
的主战场之一，也是乡村振
兴的增长极。如何放大特色
做强优势？如何从“出圈”变

“长红”？如何让农民进一步
增收？徐闻用五年时间交出
一份高分答卷。

今年中央农村工作会议
明 确 要 求 做 好“ 土 特 产 ”文
章，中央一号文件对乡村产
业高质量发展做出了具体部
署，“树立大食物观”首次被
纳入“抓紧抓好粮食和重要
农产品稳产保供”章节，如何
推动乡村产业高质量发展，
成为了建设农业强国的时代
课 题 。 在 这 样 的 时 代 背 景
下，菠萝这种以前不被重视
的食材，有了更大的现实意
义，徐闻菠萝的范本价值当
被全国看见。

无论是“12221”市场体系
建 设 ，还 是 成 为 广 东 数 字 农
业 的 试 验 田 ，包 括 今 年 开 拓
鲜切大市场探索菠萝营销 2.0
升 级 版 ，徐 闻 这 五 年 巨 变 的
背 后 无 不 蕴 含 着 一 群 人 满 满
的智慧，是顺势 而 为 ，更 是 借
势而行。

论自然禀赋，徐闻并不比
广东大多数县更好，它远离一
线城市，长期交通不便。除了

菠 萝 ，徐 闻 并 无 其 他 特 别 资
源。正因如此，徐闻的探索才
更有价值。

蓄 能 五 年 ，如 今 徐 闻 迎
来 了 千 载 难 逢 的 发 展 机 遇 ，
琼 州 海 峡 一 体 化 高 质 量 发 展
示 范 区 建 设 ，让 徐 闻 的 地 理
优 势 一 下 子 变 得 得 天 独 厚 。
徐 闻 港 地 处 琼 州 海峡黄金通
道大陆端咽喉，是全球最大的
客货滚装码头。从这里出发，

徐 闻 港 到 海 口 新 海 港 的 海 上
距离仅 12 海里，海上航行时间
1 小时，能更好地对接海南自
由贸易港。徐闻港成为国家推
动广东海南相向发展、“双向奔
赴”的重要交通枢纽，也 是 海
南自由贸易港和粤港澳大湾区
的关键连接点。一个港口，既
牵系重大国家战略，也承载高
水平对外开放。可以预见，徐
闻这片热土将会越来越热。

农业农村工作说一千、道一
万，增加农民收入是关键。广东
省农业农村厅相关负责人给羊
城晚报记者算了一笔账，徐闻菠
萝年产量70万吨左右，约合14亿
斤，如果每斤菠萝增收1元，果农
们全年就能增收14亿元，如果菠
萝每斤能卖到10元，那么全年增
收就达140亿元。而且这种收入
是直接进入果农腰包的，是实打
实的收入。

如 何 让 菠 萝 每 斤 卖 到 10
元？这个天方夜谭式的想法，再
次让徐闻实现了，解决方案就是
鲜切菠萝和菠萝预制菜。这也
是打通初级农产品的产销通路
后，推动农产品产业链向下游延
伸、价值链向中高端攀升的必经
阶段，由此衍生了鲜切菠萝、菠
萝预制菜等加工产业链。

与其他果蔬相比，菠萝的去
皮、切块一直是难题，鲜切菠萝
让这一难题迎刃而解。从卖鲜
果到卖鲜切菠萝，看似简单的一
步，却切开了一个“土特产”的大
市场。

在去年小试牛刀后，今年徐
闻真正打开了鲜切 菠 萝 的 市
场。在广州，很多水果店、商
超、线上平台，今年的鲜切菠萝
常常卖断货；在上海，广东鲜切
菠萝正成为当地居民品味生活
的一部分。“上海人对菠萝的鲜
度、甜度要求高，鲜切菠萝卖得
蛮好。”上海鲜锐生物科技总经

理张晗说。
在徐闻，鲜切菠萝的价格为

100-120元/箱，菠萝季时日销超
1.5万斤。湛江三木食品有限公司
负责人魏仕峥是在2021年选择回
到家乡创业，他公司生产的鲜切
菠萝销往珠三角、山东、上海等地
的批发市场及盒马鲜生等商超，
今年新增了新疆、沈阳等市场。
在菠萝上市旺季，每隔两天就要
往成都、合肥、武汉等地运送一批
产品，公司聘用工人达到200多
人，月加工产量约9.6万斤。

据盒马鲜生相关负责人黄洁
介绍，今年菠萝季广深两地的菠
萝切片销量占比达到80%，盒马
门店采用提供鲜切和到家配送
服务，日均销售约1万颗徐闻金
钻凤梨。钱大妈总经理冯卫华
也表示：“水果市场相对饱和，而
鲜切水果正打开新局面，这是市
场导向的结果。”

火爆的鲜切吸引资本“快马
跟上”。去年11月，徐闻县建成
一条机械化、标准化、智能化的
鲜切菠萝生产线，这是粤西地区
第一家完全符合即食鲜切果蔬
加工新国家标准的10万吨级、低
温、无菌加工厂。与传统手工去
皮相比，一台机器一天就能生产
1.5万斤，效率提高50倍。

作为最早一批吃“螃蟹的
人”，陈立雄2020年投资600万
元，建成湛江市小鲜菠农业科技
有限公司。短短三年，其合作伙

伴已扩展到盒马、沃尔玛、美团
优选等7个大型商超和生鲜平
台，日产量从最初的1万多斤增
长到4万多斤。陈立雄雄心勃
勃：“2022年，公司产值约2400万
元。今年，预计产值能达到3000
万元。”目前，徐闻鲜切菠萝加工
企业17家，年加工量6万吨，产值
约8亿元。

菠萝预制菜同样是增加菠萝
附加值的一大法宝，3元/公斤的
菠萝加上8元/公斤的罗非鱼，做
出的菠萝烤鱼能卖到60-70元/
份。在去年的第十届亚洲海鲜
展上，国联水产100吨“小霸龙”
菠萝烤鱼订单在展会现场签订，
在增加菠萝和罗非鱼附加值的
同时，还延长了销售季节，打开
了更广阔的市场。

8月24日，广东省农业农村
厅与徐闻县交流座谈会在广州
召开，羊城晚报记者在会上了解
到，这次徐闻吸引到的是都乐，
可以预见的是，都乐这个水果加
工世界工厂的加入，将带动徐闻
的菠萝加工业再上一个台阶。
而农产品加工业从种养业延伸
而来，正是农业现代化的一个必
经阶段。

在 2023 年中央一号文件，
“树立大食物观”首次被纳入“抓
紧抓好粮食和重要农产品稳产
保供”章节，在这样的大背景下，
菠萝这种以前不被重视的食材，
有了更大的现实意义。

开启“12221”模式这五年，
对徐闻菠萝最 大 的改变是什
么？ 2019 年正在徐闻挂职副
县长的刘义存，现任仲恺农业
工程学院党政办公室副主任
告诉羊城晚报记者：“‘12221’
改变了大家的观念，让农业人
有了强烈的市场意识，认识到
市 场 和 生 产 要 两 手 抓 、两 手
硬，要让市场引领生产，教会
了基层的干部和农民如何找
市场，如何与市场对接。”

从重生产到重市场，看似
只是一个观念的改变，但推动
了徐闻菠萝全产业链的建设，
包括电商、分拣、仓储、保鲜、
冷链和物流等的建 设 。 刘 义

存 表 示 ：“ 在 此 基 础 上 ，徐 闻
菠 萝 的 品 牌 树 立 了 起 来 ，我
们要让全国乃至全世界知道
徐 闻 菠 萝 的 品 质 也 很 好 ，反
过来又倒逼了菠萝种植品质
的提升。”

今年 3 月，在徐闻菠萝大
规模上市之际，来自全国各地
的 40 多位采购商代表走进徐
闻菠萝产地进行考察，与种植
大户、加工企业面对面对接、
精准匹配、洽谈交流，进一步
推动徐闻菠萝产销两旺。同
期，广东也陆续举办鲜切菠萝
品鉴会、社区嘉年华等特色活
动 ，融 入 创 意 市 集、露 营、音
乐会等新潮元素，创新消费新
场景，让鲜切菠萝成为年轻人

“新宠”。
市场跑在生产前面，如今

已经成为广东农业的一个共
识，还作用于水产品等其他的
产业体系。从兰花到年鱼，从
广东到河北再到黑龙江，广东

“12221”市场营销体系的效能
不断被验证。

除了市场，徐闻这个传统
农业县，还在经历从抓生产到
抓链条、从抓产品到抓产业、
从抓环节到抓体系的转变，这
也是现代农业迭代升级的必
经阶段，现代农业的竞争已由
产品之间的竞争转变为产业
链之间的竞争。通过做强全
产业链，徐闻菠萝二三产业的

贡献值越来越突出。
如湛江农垦创建的省级菠

萝跨县集群产业园，其产业规
划从一开始就布局好“一核两
区一基地”（“ 一 核 ”即 1 个 产
业园总部核心区 、“两区”即菠
萝 精 深 加 工 区 和 三 产 融 合 示
范 区 、“ 一 基 地 ”即 菠 萝 标 准
化 种 植 示 范 基 地），大力发展
二三产业补上徐闻菠萝原先
在加工和品牌上的短板，努力
打造集科研、种植、加工、储藏
冷 鲜 、物 流 于 一 体 的 全 产 业
链，推动菠萝产业向产业链上
下游和价值链中高端延伸，努
力形成大产业、大区域、大品
牌。通过延长农业产业链、提
升农业价值链，农业供应链得
到了有效保障。

如今，广东菠萝跨县集群
产业园（湛 江 垦 区）的菠萝全
身上下都是宝，菠萝果肉可做
水果罐头、果汁、冻干等休闲
食品，菠萝茎叶、菠萝皮渣可
综合利用，从中提取生物酶，
进而生产菠萝纤维、超肽酶和
饲料等高附加值产品，真正实
现菠萝价值的“吃干榨净”。通
过全产业链标准化生产，规范
标准化生产技术，大面积示范
推广标准化生产，实现技术标
准统一，产品质量统一，机械化
水平明显提升，新品种种植成
本明显下降，全程质量管控、全
环节品牌营销。

树典型立榜样，从小切口破
题，向纵深处发展，这是广东改
革开放的一个重要经验，军埔
村于广东电商是如此，徐闻于
广东农业同样如此。

作为广东重要的特色水果，
徐闻菠萝是徐闻县的支柱产业
之一。这里的菠萝种植面积达
35 万亩，常年产量 70 万吨左
右，面积及产量超过全国的三
分之一。

但在五年前，当地菠萝产业
的情况并不是特别乐观。2018
年，徐闻传统菠萝品种巴厘的
田头出售价，最低时只有 0.4
元/公斤，卖菠萝的钱还不够雇
人摘菠萝，大片菠萝烂在徐闻
田头，烂在果农心上。

从 2019 年开始，广东省农
业农村厅、湛江市委市政府联
手破解“生产条件最好、生产份
额最大的地区却增产不增收”
这一痛点，组建徐闻菠萝专项
工作组开展专题研究，并结合
国内外的产业现状作出研判，
与徐闻县委县政府一起，对症
下药启动徐闻菠萝“12221”行
动。即推出“1”个菠萝大数据，
组建销区采购商和培养产区经
纪人“2”支队伍，拓展销区和产
区“2”大市场，策划采购商走进
徐闻和徐闻菠萝走进大市场

“2”场活动，实现品牌打造、销

量提升、市场引导、品种改良、
农民致富等“1”揽子目标。

以产销对接为目的，配以有
效的宣传推广，“12221”的成效
当年就显现了出来。到 2019 年
4 月，徐闻已售出鲜果约 42 万
吨，占上市量 70%，剩余 30%大
部分也签订了采购合同。徐闻
传统菠萝品种巴厘的田头出售
价，已经从 2018 年同期的 0.4-
0.8 元/公斤，上升为 1.6-2.2 元/
公 斤 ，部 分 超 过 2.6 元/公 斤 ，
优、新品种价格更高。当年第
一季度，全县 25 个邮政储蓄银
行网点年增存款 6.8 亿元，仅菠
萝产区曲界镇支局年净存款就
超1亿元。

至此，徐闻菠萝开启五年一
大变的涅槃，走出了一番波澜
壮阔的行情。徐闻菠萝的平
均田头出售价，从 2018 年 0.5
元/公 斤 ，到 2019 年 2.4 元/公
斤，再到 2020 年 3 元/公斤，此
后稳定在一个比较正常的市
场价位。2021 年，“12221”让
徐闻菠萝彻底“火出圈”，“每
3 个中国菠萝就有 1 个来自徐
闻”“广东喊全国人民吃菠萝”
等话题在菠萝成熟季霸屏热
搜，网络总阅读量超过 11 亿人
次。火热话题加上借势营销，
让徐闻菠萝赚足了眼球，成为
当年水果圈“顶流”，也开启了

“波罗的海”的网红之路。
“12221”激发了市场体系

发展的动力和活力，实现了广
东产量到广东质量、广东产品
到 广 东 品 牌 的 转 变 。 2018
年，徐闻菠萝年产值 9.8 亿元，
到 2022 年 飙 升至 25 亿元，辐
射带动农户近 5 万户，劳动力
15万人。

选择徐闻作为“12221”的
试验田，因为这里的菠萝上市
期，是每年的 2 月到 5 月，是岭
南佳果上市的“排头兵”。“菠
萝的海”的菠萝卖好了，是广东
大宗农产品的开门红，是岭南
佳果价格的示范性晴雨表。“菠
萝的海”的营销，是广东农产品
营销的接力“第一棒”，带动荔
枝、龙眼、柚子等一棒接着一棒
走好。

“12221”这 个“ 地 方 能 突
破 、全 省 能 推 广 、全 国 能 借
鉴”的成功模式，2022 年首次
写入广东省政府工作报告，彰
显 其 强 大 生 命 力 和 先 进 性 。
徐闻的价值也并不仅限于菠
萝，随着“12221”市场体系逐
步在广东全省各市落地生根，
荔枝、龙眼、柚子等一个个特
色 产 业 ，正 通 过 拷 贝 菠 萝 的

“12221”模式，实现了农产品
促销“小切口”推动农业产业

“大变化”。

涅槃 激发产业活力，被菠萝改变的徐闻五年

1

改变 市场跑在生产前面，从抓产品到抓产业

2

果农在“菠萝的海”摘菠萝

徐闻“菠萝的海”

迭代 做好“土特产”文章，菠萝加工业再上新台阶

3

未来 与海南相向而行，徐闻迎千载难逢发展机遇

5

升级 进一步做强“广东直播第一县”

4

如今的农产品营销“三板
斧”，无论如何不会少了直播带
货，线上市场已经成为触达C端
最重要的市场。很多人不知道，
广东农产品直播带货的发源地
同样是在徐闻这片“菠萝的海”，
在菠萝上探索的数字农业新业
态，引导全县农民投身数字世
界，让“最土”的农业潮起来，吸
引大批新农人回乡创业，这些探
索不但有益于广东，对全国农产
品营销体系也极具借鉴意义。

2020年，刚刚走上正轨的徐
闻菠萝，收获季节正面撞上了新
冠疫情暴发。当时，受疫情影
响，全国的农产品流通遭遇前所
未有的困难和挑战。在徐闻，客
商往来停滞，车辆运输受限，菠
萝没人摘了，消费同样疲软。刚
刚有起色的徐闻菠萝，难道要被
打回原形？在总结上一年工作
经验的基础上，徐闻迅速用上

“互联网”这个利器。
紧急时刻，羊城晚报联合广

东省农业农村厅，发动并深度对
接淘宝、京东、拼多多等八大互联
网平台，组建成立羊城晚报战疫
护农“218”数字矩阵，开创性地将

政府、主流媒体、电商平台联合起
来，向网上找市场。当年2月首场
活动联合电商平台拼多多，邀请
县长走进了爱心助农直播间，为
徐闻菠萝直播带货，一场活动带
动徐闻菠萝销售30万斤。这是疫
情发生后广东主流媒体首次以直
播带货的形式助农，掀起全省性
的直播助农浪潮。

电商平台下沉，给徐闻带来
了什么？2020年直播带货、短视
频营销等互联网手段被迅速用
上后，到3月17日，徐闻菠萝销量
已接近总产量的50%，部分还在
田里的菠萝也已经被订购。价
格从当年1月底约0.6元/公斤，逐
步上升至2.6-3元/公斤，部分菠
萝甚至可达3.6元/公斤。徐闻菠
萝主产区曲界镇，当年仅邮政银
行农户存款余额就达12.56亿元，
同比增长 2.65 亿元，增长率达
26.68%，在疫情下打赢了一场菠
萝销售的逆转战。

运用数字手段正面迎战疫情
的网络营销新“打法”，当年就被
复制到广东荔枝的身上，“线上+
线下”“国内+国际”两步走，助力
2020年的广东荔枝打了一场极为

漂亮的营销逆转战。模式复制开
去后，广东农产业如今也接连搭
上了数字农业的快车。

在这个过程中，菠萝妹妹王
小颖等一批新农人回到徐闻，成
为了炙手可热的农业网红，使广
东农业呈现更加立体的人文传
播，形成与市场的长期对话机制，
让最土的农业也活色生香起来。

到2022菠萝成熟季，来自全
国各地的百名网红主播齐聚徐
闻，这次他们还有一个特别的身
份——成为徐闻千名果农的“老
师”，一师十徒、以百带千，在“菠
萝的海”这一别开生面的田园大
学堂，一起为徐闻菠萝直播带
货。当时被迫直播带货卖菠萝
的徐闻，到2022年已是广东“直
播第一县”，成为广东农产品直
播带货的策源地。

2023年，徐闻县委书记罗红
霞、县长梁琼荣向全球采购商
发出“菠萝的海”邀请信时，徐
闻菠萝大数据系统不断完善，
短视频营销、云展会、直播带货
等数字营销模式进一步扩大了
徐闻菠萝销售半径，徐闻菠萝
已从“藏在深闺人未识”的“田
间果”，变成了远近闻名的“网
红果”、千家万户的“致富果”。
伴 随“RCEP 菠 萝 国 际 交 易 中
心”、“中国徐闻农产品中东地
区销售平台”的建立，徐闻菠萝
国际朋友圈不断扩大，跨海出
洋远销海外，“菠萝的海”也成
为网红旅游打卡地。

8月14日，商务部等9部门发
布《县 域 商 业 三 年 行 动 计 划
（2023-2025年）》，提出推动农村
电商高质量发展，主要包括大力
发展农村直播电商、培育“土特
产”电商品牌、鼓励农村电商创
业就业等3项重点任务。8月24
日的座谈会上，对于徐闻未来五
年的讨论中，进一步做强“广东
直播第一县”再度被提起。菠萝产品生产线


