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2024年如期到来，带着
坚韧，带着希望。

从 2024 年开端回望
2023年，依然让人感觉到寒
意。房企一篇篇的新年致
辞，言辞恳切，坦言困难。这
一年，全国商品房销售量同
比持续下探，房企赖以存活
的销售资金回笼压力陡增，
叠加资本市场出清、退市等
压力，导致众多房企继续“气
血运行不畅”。

也是在这一年，从国家
到地方层面，就楼市、金融、
税收、土地等领域推出了多
种优化政策和措施，积极促
进房地产交易，据不完全统
计，全国范围内出台了逾
600次的房地产调控政策，
令这一年成为最接近 2014
年的政策宽松年。

一边是冰霜，一边是柴
火。房地产作为国内经济支
柱产业的定位，“构建房地产
发展新模式，推动房地产高质
量发展”的方向，是一束光亮，
成为房企顶着风霜前行的动
力。这一年，坚韧的房地产人
带领下的房地产企业，通过多
维自救方式，努力履行社会责
任，保交付，保民生，坚守主

业，力保根本，勠力破冰。
困难的另一面，意味着探

索与新机。曾经“高负债、高
杠杆、高周转”三高模式，已
经不再适应新时代发展，面
对已经发生重大变化的房地
产市场供求关系，唯有彻底
思变、求变，以高质量发展思
路引领企业继续前行，共同
构建房地产发展新模式，方
能行稳致远。

房地产行业底层逻辑已
经改变，新的发展模式尚处初
始实施，注定了2024年的房
地产之路无法在短时间内变
成坦途。但可以确定的是，人
民日益增长的对美好生活的
向往，将成为推动房地产产业
转型发展的根本动力，持续推
动着行业和企业毅然向前，这
是历史车轮的必然轨迹。

从各大房企领航人的新
年致辞可以看到，企业虽历经
风霜，但他们信心满怀。二三
十年的经验和能力储备，让这
些坚韧的房企有了勇毅前行
的支撑。风雨过后，终现彩
虹；笃志前行，虽远必达。成
功穿越这一轮周期后，房地产
行业和企业定会更加健康、更
加稳健。

2024年：
坚守责任，勇毅前行

从新年献词看房企领军者的信心与决心从新年献词看房企领军者的信心与决心————
领军人物说

颜建国在新年献词中指出，2023
年，面对房地产冬天空前的严寒，中海
迎难而上，聚焦主要矛盾，全力增收创
效。2023 年，中海以逾千亿元的购地
金额，表达对房地产行业的信心，交付
超过 13.6 万套高品质住房，回馈数百
万客户和业主对中海的信赖。中海相
信，敬畏市场、客户为本、合作共赢，是
推动房地产市场平稳健康发展最有效
的方式。

2023 年，中海集团共服务 154 座
城市、1800多个社区，守护850万业户
的温馨家园。在香港举办“告别劣质
劏房”、基层家庭修缮房屋计划、“共创
明‘Teen’计划”等社区活动，积极参
与“苏拉”“海葵”等台风抢险救灾；在
江西省修水县投资400万元援建中国
海外朱溪希望小学；在甘肃三县打造
特色农产品，助力销售 2000 万元；组
织临夏州184名教师赴深圳开展教学
交流与培训；发起“与爱童行 共创美
好”公益活动，数百名中海员工、数千
名中海业主向中国海外温家河希望小
学师生捐赠 19761 本书籍、3408 件文
体用品。

颜建国表示，2023年，中海还致力
于践行“双碳”战略，发布了碳中和白
皮书，郑重承诺在2030年实现碳排放
强度降低 30%，2060 年实现碳中和目
标。由中海集团投资建设的国内首批
近零碳高层写字楼深圳中国海外大厦
在11月份竣工，首批零碳写字楼北京
中海金融中心在9月份通过设计方案
评审，截至 2023 年年底，投资建设的
绿色建筑认证面积超过1亿平方米。

献词中说：“没有过不去的坎，因
为我们勤劳勇敢；办法总比困难多，因
为我们知难而进。”无论冬天多么严
寒，中海将再一次迎来生机勃勃的春
天。 （范晗越）

中海集团董事长、
总经理颜建国：

新的一年
知难而进

旭辉控股董事局主席林中向
内部员工发表的新年献词，开篇词
为：在刚刚过去的12月 31日，上千
名旭辉伙伴在保交付的一线奋战
到最后一刻，让旭辉在2023年交付
新房共计11.8 万套，刷新了旭辉成
立以来的年度交付纪录。

林中坦言，在房地产供求关系
发生重大变化下，房地产行业正在
经历前所未有的深度调整周期。
从长期来看，房地产行业一定会摆
脱“三高”模式，完成向高质量发展
模式的转型。然而，从短期来看，
当下的市场下行与调整，的确让旭

辉感受到了艰难的阵痛，2023年他
在行业中听得最多的一个字就是

“难”，销售难、资金难、交付难。
献词中说，保交付早已不是单

纯的资金问题，旭辉的不少项目都
出现了总包、供方不能正常履约的
情况；2023年多地的极端天气也不
可避免地对工期造成了影响。“我
们不能左右天气，我们不能改变行
业，但是我们可以努力做好自己，
对得起自己的专业、不辜负客户的
选择。”在旭辉，说得最多的是“保
交付、保品质、保服务”。

这一轮行业深度调整也进入
了第三个年头。对“旭辉人”来说，
2024 年仍注定不会轻松。“我们要
在可能面临更多困难的情况下，竭

尽全力冲刺 8 万套新房的交付目
标；我们要想方设法解决历史遗留
问题，缩表瘦身、经营破局，并全力
解决债务问题。”

献词中提到，这两年总有人问
旭辉还走戈壁吗？林中的回答是：

“当下的每一天，我们都在走戈壁，
每一步都充满艰难，每一步都需要
勇毅。我相信，经历了黑夜，我们
会更有勇气！走过了磨难，我们会
更有力量！战胜了困境，我们会成
为更好的自己！这是戈壁带给我
们的精神，也是行业调整带给我们
的意义。”当下，旭辉已经看见了方
向和希望，林中坚信，旭辉将更有
信心战胜困难和挑战。

（徐炜伦）

旭辉控股董事局主席林中：

保交付11.8万套，走过磨难会更有力量

王晓松在新年献词中说，
2023年对整个房地产行业来说是
不寻常的一年，惟其艰巨，更显勇
毅。在2023年，新城控股履行社
会责任，众志成城保交付、保民
生，超 14 万套物业实现品质交
付；夯实核心能力，20 余座吾悦
广场顺利开业，在商业领域践行

“深度运营”；优化物业服务，合约
面积突破 3 亿平方米，为百万户

业主提供精细关怀；坚守企业信用，
公开市场零违约，在逆境中坚持稳
健经营。在房地产行业整体承压的
当下，新城控股没有踌躇不前，而是
一步一个脚印，始终稳步笃行。

王晓松认为，新城控股拥有
清晰完善的资本结构、回报稳定
的核心资产、覆盖全国的商管能
力、“融投销建管退”全链条的运
营能力，这是公司坚持走到今天
的动能，也必将带领着公司走向
美好的明天。行业的转型并非一
蹴而就，“新城人”要做好打持久

战的准备，秉持骆驼精神，执着地
向目标前进。

2024 年，新城控股将继续沿
着既定的战略坚定前行，围绕“幸
福×生长”的空间和时间布局，不
断夯实地产开发、商业管理、物业
服务三大板块，持续打造轻资产
代建代管业务平台。未来的新城
控股，将会管好资产，做好产品与
服务，在长期主义的指引下穿越
周期，成为时代的企业、陪伴的企
业、大爱的企业、时间的企业。

（陈玉霞）

新城控股集团董事长王晓松：

夯实三大业务板块，稳步笃行

2023年
广州土拍收官
首现楼面地价
“7万+”地块
文/羊城晚报记者 范晗越

林昭远在新年献词中提及，2023
年，越秀地产韧性增长，销售业绩也
再创新高。商品房销售超额完成年
度目标，预计同比实现两位数增长，
是屈指可数的正增长房企之一。

2023年，越秀地产坚持战略引领
下的精准投资，聚焦核心一二线城市
实现高质量增储，深耕北京、上海取
得重大突破，并落地了在上海的首个
城市更新项目及杭州第二个TOD项
目。持续深化“商住并举”，新一代零
售商业之作武汉国金天地、佛山悦汇
广场开业，物业服务高端产品线臻越
系落地，康养活力社区、康复医院等
新业态开业，长租公寓、代建、社区商
业迈出全国化步伐。越秀地产总资
产超过 4000 亿元，规模化发展迈上
了新台阶。

2023 年，是越秀地产创立 40 周
年。这一年，越秀地产坚守品质，全
年平稳交付3.62万套房屋，服务业主
超过100万，满意度跻身行业领先水
平。为7个项目引入1.2 万余个优质
义务教育学位，发展家门口的幼儿
园、托育所、四点半学堂、医养机构和
业主会所，为好房子配套好生活。

展望2024年，林昭远表示，新的
一年，越秀地产要坚持战略引领，聚
焦深耕核心城市，强化精准投资与多
元拓展，推动城市更新、TOD赛道实
现新突破；谋划好、实施好有关重大
项目。持续做强做优商管、物服、康
养等“第二增长曲线”业务。越秀地
产将深化精益管理，以好产品、好服
务为引领，全面升级内外部协同作战
能力，在营造美好生活方面展现新作
为。 （黄士）

越秀地产董事长
林昭远：

以好产品、
好服务为引领，
营造美好生活

李欣发表的新年献词中说
道：“2023 年，华润置地不仅逆
势而上、攻坚克难，经营业绩迈
上新台阶，而且强化创新、加快
转型，企业发展增添新动能。”
华润置地持续探索产城融合发
展模式，成功中标深圳宝安燕
罗国际智能制造生态城“片区
开发服务商”。全力推动深圳

“后海运营商”项目，开展平台
搭建、技术创新、资源嫁接和生
态营造，构建一体化、高品质的
城市运营服务体系，加快向“城
市运营商”转型。

与此同时，2023年，华润置
地勇担使命、服务大局，价值发
挥实现新突破。战略性发展长
租公寓业务，满足新市民、青年
人等群体的多层次住房需求。
全力护航国家重大赛会举办，
圆满完成成都大运会、杭州亚
运会、中国-中亚峰会服务保障
工作。积极响应“双碳”战略，
打造上海三林、杭州未来科技
城等十多个试点项目。圆满交
付四川南江华润希望小镇项
目，持续开展消费帮扶，激发乡
村发展动力。扎实开展香港业
务，加快在途项目转化，与新世
界发展合作落子北部都会区项
目，推动香港经济发展和民生
改善，更好融入国家发展大局。

2024年是“十四五”关键之
年，也是华润置地创立 30 周
年。李欣强调，华润置地将会
坚持“稳中有进、以进促稳、先
立后破”的工作主基调，走好华
润置地“十四五”全面高质量发
展的奋进之路。

（黄士）

华润置地有限公
司董事会主席李欣：

坚定服务
国家大局，加
快向“城市运
营商”转型

莫斌在新年献词中说，2023年，碧
桂园经历了前所未有的压力和挑战，社
会整体需求未能释放，行业绝对规模持
续下降，供需关系依然不容乐观，公司
经营始终在高压之下。危难之际，在董
事局主席杨惠妍的带领下，碧桂园人以
坚韧的斗志，绝不“躺平”，绝不言弃，精
诚团结，全力自救。销售遇阻，则努力
盘活各类资产，补充资金来源；造血艰
难，则暂缓拿地、积极降本增效，夯实交
付能力；管理承压，则聚焦关键岗位，将
人力资源投入核心组织，全力保障经
营；融资受困，则积极拓展渠道，推进债
务重整，9只境内债券成功展期，境外债
务管理措施有序推进。

在艰难的困局中，碧桂园坚守责
任。保交付是碧桂园牢牢守住的底
线。截至 2023 年 12 月 31 日，碧桂园
全年已累计交付房屋超60万套，交付
量在行业中遥遥领先。2024年的交付
挑战将进入深水区，碧桂园始终不会
放松对品质的要求，开放工地接受业
主参观和审视，竭尽全力完美交付。

对于未来，莫斌在致辞中说，在董
事局主席带领分析下，碧桂园看到了
可达成的发展目标，寻找到了资产负
债表修复的清晰路径：在“一体两翼”
的战略布局中探索到新的生机。科技
建造不断成熟，博智林机器人经过五
年的投入和准备，商业化已初见成效，
代管代建正在成为新的业务增长点。

莫斌强调，2024年，对于碧桂园和
整个行业而言都是至关重要的一年。
新的一年，碧桂园将在积极保交付、保
经营、保信用的同时，努力把握新机遇、
走出新模式，实现更高质量发展，从而
锻造一个更加健康的碧桂园。

（陈玉霞）

碧桂园控股集团
党委书记、总裁莫斌：

坚守责任，
努力锻造更加
健康的碧桂园

在刚刚过去的2023年最后
一周中，广州原定有7宗土地挂
牌出让，分别为天河区世界大
观二期地块、天河区黄村三联
路AT1007015地块、天河吉山
仓二期地块、海珠区琶洲西区
AH40331地块、海珠区新滘西
路以北AH050727地块、荔湾
区东沙国际商贸港地块以及白
云 区 金 沙 洲 AB3702045 地
块。不过最终成功出让的地块
只有4宗，其中天河区黄村三
联路AT1007015地块和白云
区金沙洲AB3702045地块公
告延期，天河吉山仓二期地块
则是因故中止出让。成功出让
的4宗地块最终总成交额达到
了169.26亿元。

作为广州市解除土拍价格
限制后的首轮土拍，2023年的
广州土拍收官之战不负众望地
迎来了多家重量级开发商的入
场。2023年12月28日，天河世
界大观二期地块经16轮竞价，被
越秀地产以43.9355亿元的总价
收入囊中。次日，越秀地产又以
22.7亿元的总价，75670元/平方
米的破纪录折合楼面价，拿下了
位于海珠区新港东路附近的琶
洲西区AH040331地块。除上
述两宗备受市场关注的地块以
外，2023年12月29日，荔湾区东
沙国际商贸港地块及海珠区新
滘西路以北AH050727地块均
以底价成交，竞得人分别为保
利及中建五局。

85轮竞价
刷新成交楼面价纪录

刷新纪录的琶洲西地块位
于新港东路与海州路交叉路口
附近，靠近黄埔涌，与琶洲西区
商务区仅一街之隔，邻近地铁
磨碟沙站。由于毗邻琶洲西
区商务区，周边企业总部密
集，宅地供应稀缺，地块自挂
牌起便备受关注，吸引了保
利、中海、越秀、珠实等9家房
企参与竞争。经过长达4个小
时的85轮竞价后，最终由越秀
地产以22.7009亿元竞得，折合
楼面价75670元/平方米，溢价
率为59%。

土地市场
分化趋势显著

中指研究院广州分院研究
主管陈雪强认为，从此次土拍
情况来看，土地市场呈明显分化
趋势，从此次土拍热度来看，房
企对于核心区域优质地块给予
十分高的溢价，尤其是取消限地
价后，房企对于优质地块的竞拍
会更加激烈，拥有一定资源优势
且具备打造高端产品地块更是
受到房企青睐。这也与近几年
广州高端产品去化提升显著，豪
宅产品去化效果较好有关，从而
坚定了开发商趋于拿市中心核
心优质地块的信心。

从全年来看，广州共成功
出让43宗涉宅用地，合计出让
规划建面596.9万平方米，合计
成交出让金1179.5亿元。其中
11宗封顶摇号，1宗高溢价成
交，28宗底价成交，3宗低溢价
成交。拿地房企仍以国企央企
为主，其中保利发展、越秀地
产、华润置地等房企拿地宗数
居前。土地市场分化加剧，中
心区域及近郊核心板块优质地
块 竞 拍 热 度 较
高，外围区域及
非核心板块多数
以底价及低溢价
成交为主。

文/图 羊城晚报记者 陈玉霞


