
“留才”敢承诺“父母绩效奖”连发6年
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石代科技实力的逐渐壮大，
离不开“科技+文旅”赋能酒店这
一商业模式的选择。科技和文旅
宴会相结合的新模式在未来市场
的空间和普及性非常大，能够解
决文旅宴会项目面临的标准化和
运营成本问题。陈照军通过调研
市场发现，目前部分文旅宴会项
目推进的瓶颈就在于不能标准
化，运营成本较高，他因此联想到
解决方案：“比如办一场大型的游
园会，由于所设计的观影秀具备
标准化流程，再在此基础上，把每
一个地方的特色文化加进来，所
带来的新成本就会很低。”

从创业初期涉足餐饮，再到
当下赋能文旅宴会，石代科技的
商业版图在转变的同时也在不断
扩大。在这期间，客户的需求也
越来越多、越来越高，作为一家中
小企业，将所有的诉求都包揽下
来并不现实。“比如举办一个大型

秀场，需要舞蹈、软装设计、导演、
声光电技术等。所有事项如果都
由我们来做，肯定做不到。”正所
谓“众人拾柴火焰高”，考虑到这
样的难点和痛点，陈照军的团队
联系到负责不同方面的企业组成
一条“生态链”，由此，“大家联合
做一件事情，不光压力轻了，效果
也会更好。”

石代科技不仅仅在国内市场
中跑马圈地，更放眼于海外的蓝
海。近年来随着中国文化产业的
迅速发展，“文化出海”的类型和
呈现形式日益丰富多元，成绩单
也越发亮眼。

陈照军表示，石代科技计划
将业务拓展到全球范围，瞄准海
外华人市场，以满足海外对中国
文化和技术的需求。目前，公司
已经签约执行了500多家酒店项
目，包括国内的希尔顿、铂尔曼、
洲际、喜来登等大型酒店，以及美

国的半岛酒店等海外项目，向海
内外客户提供全套的服务输出。

但石代科技海外市场的业绩
占 比 仍 然 较 低 ，目 前 还 未 到
10%。 陈照军想起之前合作过
的一家日本餐厅，“我们曾合作过
一家华人在日本开的餐厅，当时
我们以为这家餐厅要迎合当地市
场，但这个老板要求做中国文
化。”根据客户的要求，石代科技
为这家餐厅通过声光电技术将唐
朝和大话西游等打造成中国文化
元素，备受当地消费者的欢迎和
喜爱。这也让陈照军意识到，在
海外市场，中小企业有大量机遇。

“给优秀员工和高管的父母发
工资并非盲目模仿，而是基于企业
实力和未来发展信心的体现。”陈
照军信心满满地表示，中国内需市
场广阔，加上中国人强大的奋斗精
神，海外市场仍具备增长空间，中
小企业会有足够机会大展拳脚。

前三年，陈照军面临的最大
挑战是线下的商务交流沟通受
阻，没有机会谈合作，企业就无法
生存。“我们那时候就想了一个方
法——一对一直播。”通过线上的
视频直播连线，展示声光电技术
如何完成 5D宴会厅的布局。“这
样算是化解了当时面临的危机。”

公司的高速发展和突如其来
的问题让陈照军开始沉淀和反思：
以前心是毛躁的，一心只想着如何
才能赚到钱。现在则需要思考团
队的文化基因与创业初衷。在团
队集体思考共同问题时，凝聚力
更强了，这也是支撑石代科技能
够渡过困难时期的重要原因之
一。尽管有些订单因故未能执行，
但销售业绩从2019年到 2022年
基本持平。

“针对高客单的产品，通常需
实地考察再成交。有一段时间客
户来不了，这栋楼的电梯也无法

使用，团队很着急。当时大家一
起从负一楼爬楼梯爬到 23 楼上
来做直播、线上签单。所以说，如
果没有团队的凝聚力和信心，这
些是做不到的，我们也不可能撑
过来。”陈照军这样回忆。

随着经济的慢慢复苏，2023
年石代科技的业绩相较 2022 年
实现了翻番，但同时也面临着
新的挑战。“酒店、文旅、餐饮，
近几年大家在资金投入上会比
较犹豫。”陈照军表示，有的项
目在执行过程中，合作方也会
顾虑一笔钱砸进去后续要如何
推进，因此导致有些项目无法
继续延伸。

当公司内部的信心建立起
来，外部市场端的信心，就成为了
目前石代科技需要解决的最大难
题。“首先做的事情就是消费升
级。”陈照军发现，宴会厅领域当
前是一个非常好的发展机会。“例

如以前结婚选环境好的酒店摆酒
席，只需把菜品做好即可。但现
在年轻人的需求更加多元，传统
的模式难以满足。”通过声光电设
备的加持，与酒店本身的环境进
行交互，并且挖掘中国的传统文
化，能共同营造出“氛围感”。

通过科技+宴会赋能酒店，向
客户提供的不仅仅是一个菜品或
基础性的内容，而是餐饮、环境、
娱乐等一站式的服务，综合服务
升级进而带动收入增加，这样才
能提振外部合作伙伴的信心，让
其更有底气。

内部团队有凝聚力、外部合作
有信心，让石代科技有底气和自信
发掘未来更大的市场、积蓄更强
的力量。据了解，华为的部分年
会也指名交给石代科技承办。
同时，石代科技支持的粤洲宴·
5D 光影宴会艺术中心也仅用了
2个月就杀出重围。

中小企业发展的难点在人
才，但机遇也在人才。面对当
前的人才市场，石代科技创始
人兼董事长陈照军有着自己的
解读：“一方面，中国的人才市
场非常大，很多优秀公司的人
才是饱和的，甚至会有一些流
失；另一方面，目前市面上有很
多优秀的人才实际上没有方向
感。而我们本身有底气吸引人
才过来，为其提供好的发展平
台”。

人才能够引进来只成功了
一半，如何长期留住人才，更是
中小微企业需要专攻的课题。
陈照军从 10 年前就很注重团队
文化和管理，借鉴华为和海底
捞的团队管理经验，采用给优
秀员工和管理层的父母也开一
份工资的方法，每个月金额从
几百到两三千元。“我们发现，

到深圳来创业的这些年轻人很
难顾及家庭和父母，但是如果
每个月给员工的父母也发一份
工资，这个时候我们就解决了
一部分员工的后顾之忧，让他
们在努力拼搏同时会无顾虑地
工作。”

从 2018 年开始，石代科技
正式给管理层和优秀员工父母
发工资，目前“获奖的父母”已
占员工总数的 60%，每年支出
工资约占公司总支出的 20%，
如此不菲的固定成本，在陈照
军看来却有更加重要的意义。

“ 一 个 企 业 的 核 心 还 是 在 团
队，团队的凝聚力不是靠开会
来完成的，而是公司对团队成
员的基础保障做得好，团队自
然就形成了一种文化或者说凝
聚力。”

陈照军认为，给员工父母发

工资，除了能降低人才流失率，
更重要的是，员工会将公司视
为自己的事业，全心投入的同
时，也增强了员工归属感。

敢于承诺并连续六年实打

实地做到为优秀员工和高管的
父母持续地发工资，这对于一
家当前体量并不算大的中小微
企业来说，是如何有信心敢去
做？又如何有实力能去做？

别人家的公司

这家小微企业为何给员工父母发工资
文/羊城晚报记者 潘亮 孙晶 王丹阳
图/羊城晚报记者 严锦程 潘亮

当鼓乐齐鸣开场的一刹
那，舞台背后的屏幕上龙凤
飞舞，四周透过灯光打下来
虚拟飘飞的桃花花瓣……
一束束光影的觥筹交错让
人仿佛“梦回大唐”，千人齐
聚共赴一场古风嘉礼。谁
能想到这场五光十色的5D
光影秀的背后，竟然是深圳
一家名为“石代科技”的小
微企业提供技术支撑。

更值得一提的是，这家
企业每月还给优秀员工和
管理层的父母发“奖励”。
这样的“父母绩效奖”，每人
每月几百元到两三千元，从
2018年至今，已经持续了6
年，“获奖的父母”已占员工
总数的六成。

6年来，这家聚焦智慧
餐饮、数字文旅赛道的企业
曾面临生存难题，但“父母
绩效奖”却一直坚持。

为何一家小企业要效
仿华为、海底捞等大公司给
员工父母发工资？“父母绩
效奖”的支出如何？又能给
企业在发展创新，“留人留
才”中提供哪些意想不到的
收获？

跟5D“杠上了”智造“氛围感”业绩翻番

组建“生态链”志在“文化出海”中掘金

深圳石代科技
集 团 创 始 人 兼 董
事长陈照军

我是中小微

梦回大唐主题光影游园会系列航拍图

石 代 科 技 和 合 作
伙伴承办梦回大唐 5D
光影中式游园项目
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近日，珠江游游船再添纯电
动新成员，“蓝海豚23”号纯电动
游船正式首航。该游船由广东省
港航集团旗下广东蓝海豚旅运股
份有限公司投资建造，是广东省
港航集团在珠江投运的第二艘纯
电动游船。

记者了解到，近年来珠江游绿
色低碳水平显著提高，目前纯电动
游船数量在珠江游游船总数中占
比接近三成，一些传统动力的游船
也在加快向新能源动力转型。

预计每年
可替代燃油179吨

据介绍，“蓝海豚23”号游船
总长48.9米，核定客位402人，设
计有3层的空间。室内两层为多
功能水上移动综合大厅，二层船艏
船艉还分别设有新中式商务包厢
及独立观景平台，三层甲板为360
度环绕无遮挡观光甲板，能让旅客
近距离感受珠江繁华与广州魅力。

“蓝海豚 23”号游船作为珠
江新一代纯电动游船，重点突出
绿色、节能、环保的设计理念。
已取得中国船级社认证的“绿色
船舶-3”“能效设计-3”等附加标
志，预计每年可替代燃油179吨，
全程零碳排放、减振降噪，可为
广大市民游客提供舒适、安静的
乘坐体验。

此外，该船将独具特色的蓝
海豚品牌形象与海洋美学充分融
入外观设计，把抽象的海豚转变

成灵动时尚的船舶造型。游船在
珠江上行驶，仿佛一只从水中腾
跃而出的蓝海豚在江面遨游。

蓝海豚旅运董事长陈文冕表
示，公司将以新船投运为新起点，
将其作为公司打造高端水上活动
的重要载体。据了解，“蓝海豚
23”号游船将在开展珠江夜游业
务的基础上，积极开拓日游体验，
在达成消费者观光游览的需求之
上，继续推进“游船+”战略，侧重

“水上观光+水上餐饮”的目标板
块，凸显珠江游文化内涵。

水上旅游向
高端化、绿色化发展

“从三年前先行先试推出粤
港澳大湾区首艘纯电动游船，到
今日‘蓝海豚23’号投入运营，广
东省港航集团在加速航运绿色低
碳转型的道路上，迈出了坚实稳
健的步伐。”广东省港航集团董
事长张道武表示，未来，也将继
续以实际行动引领水上旅游向专
业化、高端化、绿色化方向发展。

广州市港务局副局长袁越表
示，近年来，珠江游正在成为广州
市塑造城市品牌，激发经济增长的
重要抓手。2023年珠江游接待旅
客超过了 400 万人次，创历史新
高，珠江游纯电动船的运力达到
10艘、2087客位，规模位居全国第
一，“蓝海豚23号的加入为广州打
造粤港澳低碳航运示范区，塑造城
市品牌作出新的贡献”。

广汽集团发布公告显示，
2023 年全年，集团累计生产汽
车252.88万辆、销售汽车250.50
万辆，同比分别增长 1.97%和
2.92%。在汽车行业淘汰赛加剧
的 2023 年，广汽集团新能源汽
车销量持续大幅增长，全年销售
549602 辆，同比增长 77.55%。
2023 年 广 汽 传 祺 累 计 销 售
406505 辆，同比增长 12.1%，其
中 MPV 车型累计销售 164159
辆，同比增长 59%，占总销量超
40% ，稳 居 中 国 MPV 市 场 第
一。截至目前，广汽传祺 MPV

市 占 率 超 20% ，用 户 突 破 50
万。对于 2024 年，广汽传祺的
销量目标还未公布，大概率是
2023 年 销 量 基 础 上 再 增 长
10%-20%。

2024 年是加速建设“万亿
广汽”的关键一年，广汽集团表
示，将重点推进结构调整、提质
增效、品牌焕新、协同出海、补链
强链、赋能创新、布局优化、改革
攻 坚 等 关 键 行 动 ，全 面 挑 战
2024 年销量同比增长 10%的计
划目标，这意味着从集团层面来
看，销量要达到约280万辆。

1月22日上午10点，记者来
到广州白云国际机场（以下简称

“白云机场”）二号航站楼，发现
航站楼里的旅客较平日有明显
增加，特别是多了不少扶老携
幼、一家出游的身影。

据白云机场相关负责人介
绍，2023年白云机场春运单日最
高客流为 18.56 万人次，但今年
从1月 10日开始，白云机场已经
连续12天（1 月 10 日-21 日）接送
旅客超过20万人次，共计接送旅
客 254.31 万人次，客流总体呈现
稳步攀升的趋势（以上生产数据
为快报数据）。

据预测，白云机场2024年春
运航班总量预计约5.8万架次，同
比2023年春运（4.69万架次）增长
23.6%，相比2019年春运（5.46 万
架次）增长6.2%。旅客总量预计
约881万人次，同比2023年春运
（604.26 万人次）增长45.8%，相比
2019年春运（834.45 万人次）增长
5.58%。其中，节前出行最高峰预
计出现在2月7日（年廿八）；节后
返程高峰预计出现在 2 月 17 日
（大年初八）。

据悉，今年春节假期共8天，
国家鼓励各单位安排职工除夕
带薪休假，旅客出行意愿将得到

极大释放。春运期间，预计探亲
流、旅游流、学生流、务工流将高
位叠加，民航运输客运量占比将
进一步提高。

白云机场相关负责人表示，
白云机场将践行“春风服务”理
念，营造浓厚节庆出行氛围，持
续加强现场管理，提高服务水
平，推出人性化、个性化服务举
措，为旅客提供更加温馨、便捷
的服务体验，确保广大旅客出行
顺畅，旅途愉快。同时，还将加
强与广州地铁、城轨公司联动，
科学调配陆侧交通运力，满足旅
客假期出行需求。

“蓝海豚23”号首航

珠江游纯电动船运力位居全国第一
文/羊城晚报记者 黄婷 图/受访者提供

连续12天单日客流超20万人次
白云机场客流总体稳步攀升

文/图羊城晚报记者 李志文
通讯员 机场宣

文/图 羊城晚报记者 戚耀琪

近段时间，各大
车企们陆续公布了
2024 年 的 销 量 目
标。吉利、长城、长
安、红旗、广汽传祺、
小鹏、蔚来、零跑等车
企年度销量均创新
高，展现出强大的市
场竞争力。在市场竞
争日趋白热化的大背
景下，车企在2024年
各自定下小目标，其
中不乏将 2024 年目
标定得比 2023 年销
量还高的品牌。

2023 年，比亚迪全年销量
达 到 302.44 万 辆 ，同 比 增 长
61.9%，年销量 300万辆目标达
成。有消息称，比亚迪 2024 年
的销量目标定为 450万辆。但
是有比亚迪知情人士表示，现在
还没有公布正式的销量目标。
如果真的按照450万辆的目标，
那么就是同比增加了50%。对
此，有分析人士认为这个增长率
并非不可能。因为目前比亚迪
已经打开了东南亚和美洲、欧洲
等市场，且在许多地方已经是销
冠。只要当地的销量再上台阶，

对总量贡献是非常大的，而且比
亚迪也几乎没有产能和软件硬
件方面的限制。

吉利汽车方面，2023 年全
年销量超168万辆，超额完成目
标。2024年销量目标为190万
辆，新能源销量增长超66%。从
去年的情况来看，吉利的新能源
去年向新的提速发力。2023年
全年的新能源累计销量达到了
48.7万辆。从增长率来看，同比
增幅超过了 48%，连续 11个月
实现了同比正增长。具体来说，
吉利品牌累计销量同比增长超

过16%。这意味着如果吉利今
年继续保持这个增长率的话，也
能够完成超过190万辆的目标。

奇瑞集团2023年销售汽车
188.1万辆，同比增长52.6%。年营
收、销量、出口创造“三项历史新
高”，实现了“远超行业增长率”的
2023年度经营目标。2024年的目
标则是销量增长率再超行业10个-
20个百分点。据悉，2024年，奇瑞
汽车或将冲击全年400万辆的销量
目标，企业内部将增长放在了新能
源这个重点上。如果达成，这将超
越比亚迪，对此外界看法保守。

展望2024年，
车企立下哪些小目标？

比亚迪：开辟海外市场，销量目标有望攀新高 广汽集团：全面冲刺2024年销量同比增长10%

近期白云机场客流稳步攀升 “蓝海豚 23”号把抽象的海豚转变成灵动时尚的船舶造型

比亚迪仰望U9

吉
利
银
河E
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