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商海打拼多年，作为家族
生意传承的第四代，王惠贞一
直全力以赴，丝毫不敢懈怠。
而这种努力，也反映着粤港澳
大湾区家族传承的精神。

“我们老家在潮州，不少
潮州人很传统，但我爸爸十分
开放。我中学时就有机会出
国留学，毕业后我也没有马上
回到家族企业，而是先到银行
工作。”王惠贞回忆道，“我爸
爸当时告诉我，在外学习大机
构的一些规矩，能够得到珍贵
的培训机会，也能够更好地提
升个人能力。所以，我在银行
工作了 5 年才回到家族企业，
当时恰逢家里在发展房地产
项目，我就从底层开始做起，
逐步接手。”

从金融行业转入商业地
产，王惠贞坦言也遭遇了不少
困难。

彼时，拍下万菱广场后，
环绕在王惠贞身边的声音有
很多：怎么去做这个项目？如
何定位？这么漂亮的物业为
什么要做专业市场？为何不
做零售？

面对压力，王惠贞坚定着
自己的想法——要顺应周边商
业模式的发展，抱团共赢，而
不是单打独斗。

“单独发展其他商业业态
很难成事，因此我们最终确定
万菱广场做专业市场。事实
证明，这个选择是对的。”王惠
贞说。

万菱广场成功后，万菱汇

的定位再一次成为当时讨论
的焦点。这时，又有人建议要
直接复制专业市场的模式，王
惠贞再一次掌舵，控制起船只
的航向：“我觉得专业市场的
模式不行，这跟周边的规划不
匹配。尽管很多万菱广场的
客户也愿意跟着过来，但我始
终坚持万菱汇要融入周边的大
发展环境，共同把这个‘饼’做
大。最后，两个不同定位的商
业体都各自有了不错的成绩。”

在家族企业中磨炼成长，
王惠贞的成功经历更加影响
了家族对下一代的培养。

“从我开始，家族下一代
的孩子们都是大学毕业之后，
首先去外面的机构工作 3到 5
年，有愿意回来的可以回来，

不愿意回来的孩子也可以在
外面发展。目前，不在家族企
业发展的下一代也做得非常
出色。”王惠贞认为，每一个孩
子都有自身的优势，在培养人
才传承这一方面，王新兴集团
更看中团队的建设，“不是说
企业必须要家族的人做高管，
万菱汇就有很多高管是职业
经理人。”

对于家族传承人来说，怎
么做好老板是非常重要的考
题。

“老板要不断学习，学习如
何用人，如何倾听，如何配合整
个团队的业务发展。”王惠贞强
调，“还有一点很重要，就是一个
公司如何营运必须要有规有矩，
家族企业的人也不能有特权。”

总的来说，二奢的购买渠
道多种多样，包括行业展会、
拍卖会、实体店、电商平台、个
人卖家等。

与 一 手 奢 侈 品 不 同 的
是，二手奢侈品行业不仅存
在假货泛滥的问题，而且还
有新旧程度货不对板、修复
翻新存在风险等痛点，这也
使得如同有“照妖镜”一般的
鉴定师成为交易链条中的灵
魂人物。

“如果造假商进步越来越
快，我们只能比他们进步得再
快一点。”二奢直播头部平台

妃鱼的鉴定师肖女士在接受
羊城晚报记者采访时表示，目
前妃鱼系统每月录入约 7 万
件上新货品，而她本人每年至
少鉴定上万只包包，通过个人
日常鉴定的历练、每周的案例
研讨会等方法，来不断充实和
更新头脑里的鉴定知识库。

“我还蛮像一个考古队员的，
用各种工具去观察它，比如放
大镜、牙医镜、紫光灯、超大号
的照明灯，去了解品牌序列
号、颜色、标志。”她说。

针对行业问题，中国旧
货业协会副会长兼秘书长常

大磊在受访时曾表示，旧货
行业发展也面临不利因素，
比如基础法律法规不完善、
概念不清晰，缺少全国统一
的 旧 货 鉴 定 和 分 级 标 准 体
系，缺乏高素质、具有专业技
能的人才等。

《报告》提出的解法则是
加强平台建设。《报告》显示，
二手奢侈品交易本身缺乏统
一标准，“平台化”是优化循环
时尚行业发展的关键。完善
循环时尚行业鉴定标准，需要
在行业内推进同品类鉴定标
准实现规范化、透明化，以及

通过制定结果溯源/复议体
系，充分保障消费者权益。

《“十四五”循环经济发
展规划》指出，要规范发展二
手商品市场，建立完善二手
商品鉴定、评估、分级等标
准，规范二手商品流通秩序
和交易行为。2022 年，国家
发改委等七部门印发的《促
进绿色消费实施方案》提出，
鼓励二手检测中心、第三方
评测实验室等配套发展。随
着二奢市场日趋规范化、标
准化、透明化，又一循环消费
增长点有望形成。

经济新动能 民企新力量

创二代来啦！

3月伊始，香港财政预算案公布“撤辣”后，天气
回暖，市民们置业的热情也节节攀升。走在香港街
头，各式地产中介门口纷纷张贴着“喜讯”，王新兴集
团开发的项目UptownEast 泰峯样板房前也早已排
起了近百人的预约看房队伍。

借此时机，羊城晚报记者专访了王新兴集团董事
总经理王惠贞。作为改革开放后最早关注并进入内
地市场的香港企业之一，她向羊城晚报记者表示：
“我对粤港澳大湾区的商业地产和住宅市场的发展
很有信心，同时，我们也希望引入更多的品牌进入广
州市场，大家共同做大商业的‘饼’。”

王新兴集团创立于上世纪
60 年代，以纺织实业起家，在
房地产、餐饮、酒店、纺织等领
域伴随粤港澳大湾区经济同步
成长与不断发展。当下在广
州，为人熟知的广州天河万菱
汇和越秀万菱广场均属王新兴
集团的标杆项目。

彼时，王新兴集团为何会
选择来到广州？亲自操盘了上
述两大商业体的王惠贞向记者
回忆起当年的选择，她说道，改
革开放初期，国家在商业地产
等方面的配套建设等还有待进
一步完善，但目睹着国家整体
经济的飞速发展，我们相信新
的发展机遇来了。

“2000 年，我们到广州发
展商业地产，主要考量的因素
就是地段，因为作为商业物
业，地段是至关重要的。”王惠
贞表示，一路发展至今，集团
一共拥有既有物业超过300万
平方米。

《广州市建设国际消费中
心城市发展规划（2022—2025
年）》指出，广州将锚定“国际”
重要方向，携手港澳全面增强
对全球消费的集聚辐射力、资
源配置力、创新引领力，加快建
成具有全球影响力、美誉度的
国际消费中心城市，更好服务
构建新发展格局，引领粤港澳
大湾区高质量发展。

在王惠贞看来，中国四大
城市群中，粤港澳大湾区城市
群涵盖了香港、澳门，在建设有
国际影响力的消费中心城市方
面，具备国际消费资源优势和
先发探索经验优势，也是中国
在推进消费高品质研究与实践
的主阵地之一。2022 年，粤港

澳大湾区居民人均GDP超过2
万美元，已达到初等发达国家
的最低水平，人均可支配收入
超过 1.5 万美元。这意味着粤
港澳大湾区居民的消费结构将
向发达国家看齐。

“所以现在粤港澳大湾区
的城市必须要各自发挥自己的
所长，香港发挥金融、人才优势
与内地城市共同合作推动高质
量的发展，而创新是重要的一
环。”王惠贞说。

那么如何推动创新？举例
来说，香港王新兴集团旗下的
万菱集团启动了双引擎模式，
在广州以万菱广场、万菱汇双
项目，高质量打造“创意产业设
计基地”和“先锋潮流文化孵化
基地”。

对此，王惠贞解释道，作为
批发市场的万菱广场要与义乌
形成错位发展，因此万菱广场
严格要求进驻客户的工厂要有
研发能力、生产能力和市场能
力。同时，响应共建“一带一
路”，广场也引入了很多共建

“一带一路”合作伙伴的商务馆
以及服务客户出口贸易的机
构，可以满足客户“拼柜”等需
求。

而在天河万菱汇的创新则
是不断引进新的品牌。同时，
面对太古汇、天环以及将进入
广州市场的 SKP 的冲击，王惠
贞并不担忧，反而十分坦然：

“广州作为千年商都，不断有新
的品牌进来，我是非常欢迎的，
因为只有这样才能够把‘饼’做
大。‘饼’大了才有更大的客流，
客流才能带来资金流、物流等，
不同定位的各商业体之间是互
补的。”

从纺织业起家，而后又涉猎
餐饮业、酒店业等不同行业领
域，作为王新兴集团在商业地产
和住宅领域的带头人，王惠贞有
何新的发展计划？

“在集团地产板块，广州是
我们的大本营和基地，万菱汇从
2008 年至今已营运 16 年。我
们认为，要用‘以人为本’的理
念去实现高质量发展。比如万
菱汇的招租，关键不是以谁给的
租金最高就用，而是以最合适消
费者需求的组合来招租。我们
做的事都是持久的，并非做完就
把它卖掉，然后赚钱走人。”

“因此，此次香港的住宅项

目也是从以人为本的因素考
量。”王惠贞介绍，当前项目的
预约热度高企，除了与粤港澳大
湾区政策利好同频，更因项目符
合城市精英生活方式。

“项目配套豪华双会所Sky
Garden、Sky Club House及空
中花园 Garden Club House，
设有六星级会所设施供业主使
用。项目自有3层商场，已引入
哈罗香港国际学校幼儿园部，设
于底商首层及二层，占地超过
20000 平方尺。”王惠贞特别介
绍，香港哈罗幼儿园落户项目有
利于满足消费者在教育方面的
需求。

自 2023 年 2 月 6 日全面恢
复通关以来，香港搜索热度和
OTA订单量持续居于跨境目的地
领先地位。不久前，国务院批准增
加青岛、西安为内地赴港“个人游”
城市，开放赴港“个人游”的城市已
上升至51个。

香港旅游发展局数据显示，
今年 2 月访港旅客破 400 万人

次，按年升1.7倍，8成是内地旅客。
3月 16日，香港特区政府财政

司副司长黄伟纶表示，如果保持这
一势头，2024年访港旅客将超出预
期，或接近、超过5000万人次。

实际上，在今年初，香港特区
政府宣布一系列推动盛事经济的
措施，包括于2024年上半年举行包
括《侠之大者——金庸百年诞辰纪

念》逾 80项盛事活动，涵盖文化艺
术、体育、金融、贸易展览等领域，
旨在向世界展现香港作为亚洲盛事
之都的魅力，同时提振本地经济。

黄伟纶认为，盛事经济可为香
港带来人气，再带来财气。他对今
年香港旅游业发展的前景非常乐
观，他表示，根据经济顾问评估，每
150 万访港旅客，大约可带来千分
之一的本地生产总值，相当于30亿
港元经济收益。目前，已有旅行社
组织不同旅行团来香港，看金庸相
关展览。

以《侠之大者——金庸百年诞
辰纪念》为例，目前在香港上环港
澳码头、启德邮轮码头及香港国际
机场，都有展览相关雕塑作品，并
有工作人员为旅客介绍金庸小说，
鼓励旅客到访覆盖香港的展览及
联动地标，同时游走香港不同的区
域打卡留念，以刺激消费，推动本
地旅游及经济发展。

香港特别行政区行政长官李家
超在致辞中表示，这次香港举办的
金庸文化盛事将会是全球的盛事，

吸引世界各地的金庸迷来到香
港，向这位武侠小说大师致

敬，在香港以至全球华人
社会再掀起一股“金庸

热”。

金庸热”助推
香江游“热辣滚烫”

文/羊城晚报记者 孙晶 孙绮曼 图/羊城晚报记者 孙绮曼

谈港企在湾区：
助力千年商都打造国际城市地标A

谈商业理念：
坚持以人为本实现高质量发展

全球首个获授权金庸纪念活动香港
开启，免费展览持续到国庆假期

“这片狮子山下的土地是
金庸先生的家，也成就了他卓
越不凡的事业。”活动策展人方
圆明在接受羊城晚报记者采访
时透露，策展源自 5 年前，金庸
家人在授权展览时的两个要求：
一是活动必须要在农历二月初六
这一天开始，因为金庸生前只庆
祝自己的农历生日；同时，纪念展
首站必须从香港开始。同时，此
次展览的授权费、策展费、雕塑创
作费都为零，并免费向公众开放
到 10 月 7 日。

看成吉思汗策马驰骋草原、在
寒玉床内练习武功、用AR感受桃
花岛……在香港中环，《侠之大者
——金庸百年诞辰纪念》“主打”
活动之一“江湖盛汇”上，游客可
以看到包括小龙女、杨过、成吉

思汗、郭靖等 10尊金庸小说角色人
物雕塑，场内还设有设计灵感来自
《射雕英雄传》的蒙古包，通过多种
语言声音导航及扩增实境科技为游
客带来跨媒体体验。多个还原小说
情景布置互动打卡位，还有来自
TVB电视金庸武侠电视剧的道具和
重新配乐的主题曲，可让游客拍摄
留念。

据主办方介绍，“江湖盛汇”活
动将免费向公众开放到 7 月 2 日。
现场还设有特别展区，包括香港邮
政推出的“金庸小说人物Ⅱ——侠之
大者”特别邮票等。

而在位于沙田的香港文化博物
馆，《侠之大者——金庸百年诞辰纪
念·任哲雕塑展》，则将延续至 10月
7日，公众可免费入场。

这里不仅有藏有金庸先生手稿、

围棋等珍贵物品的“金庸馆”，雕塑
家任哲还通过高超的雕塑技巧、精
湛的造型能力，加上丰富的想象，将
22 位金庸笔下的人物从平面世界

“解放出来”。包括《神雕侠侣》中的
杨过与小龙女，《射雕英雄传》中的
郭靖、黄蓉、欧阳锋、王重阳、洪七
公、一灯、黄药师，《笑傲江湖》中的
东方不败、任我行、令狐冲、任盈盈、
风清扬，《倚天屠龙记》中的张无忌、
四大法王以及《天龙八部》中的萧
峰、虚竹、段誉，以当代年轻人喜爱
的方式展示出来。

而放眼香港，包括在机场、邮轮
码头、港澳码头、商圈、社区等公共
地标，都将设置展位，陆续展出金庸
小说人物的艺术雕塑作品，促进中
外文化艺术交流，呈现联动不同地
区、不同文化的金庸文化盛事。
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“三千块就能买到一只LV包，还不用应对柜哥
柜姐，本‘i人（内倾性格的人）’很满意。”近日，记者在
走访广州二手奢侈品（以下简称“二奢”）实体店时了解
到，“90后”消费者小吴入手的几个奢侈品包包、饰品，来
源都是二手店。“不想要了也能卖掉‘回血’”，她说。

近几年，二奢突然在直播间和实体店火了。点开各大
平台时尚区的文图、视频，带点“中古”味道的产品以热门
时尚单品之势撑起互联网流量高地。据统计，青年人正
是二奢的主流消费者，在他们卷起的买买买热潮下，作为
循环时尚重要组成部分的二手奢侈品（以下简称“二
奢”）正在构成新的经济增量。不过，在行业迅速发展
的同时，也要看到假货泛滥、货不对板等痛点亟待解
决，统一的旧货鉴定和分级标准体系有待建立。

年轻群体“统领”国内二手奢侈品消费市场

二奢的主流消费群体，正
如我们在逛中古店时所看到
的，是看重品位和性价比，也
愿意实践环保的年轻人。

红布林联合益普索发布
的《2023 循环时尚行业趋势
报告》（以下简称《报告》）显
示，受访者中，九成循环时尚
消费群体为 30 岁以下、月入
过万女白领，她们主要分布在
广东、北京、上海等一线城市，
超 过 八 成 是 本 科 及 以 上 学

历。超过七成的女性和近六
成的男性以包袋为循环时尚
交易主要品类。

根据《中国二手高端消费
品线上卖方（回收）市场发展
研究报告 2024》（以 下 简 称

《研究报告》），Z 世代和 Y 世
代（即 40 岁以下人群）两个群
体加起来，占到了二手高端消
费品总关注人数的80%以上，
年轻化特征明显。其中 Y 世
代是二手高端消费品市场的

核心群体。
对此，中国科学院大学应

用经济学院副教授、品牌领导
力研究中心主任刘慧分析，消
费者尤其是年轻消费群体越
来越注重“后消费”（即消费者
愿意付出最低个人消费成本
获得最高产品使用价值）。“年
轻消费者更加注重性价比，认
为二手高端消费品可以更好
地满足自己的消费需求，也符
合他们可持续消费的理念。”

中国的二奢行业是一片
万亿级的蓝海。《研究报告》显
示，在发达国家，二手高端消
费品交易规模占高端消费品
市场总规模的 20%—30%。
在 中 国 ，这 一 比 例 至 多 仅
5%。中国近10年的奢侈品存
量约为4万亿元人民币，若按
照上述 20%—30%的市场渗
透率估算，未来中国二手高端
消费品交易市场规模可达万
亿元规模。

Y世代成核心客群，注重“后消费”

循环时尚行业鉴定标准有待完善

全球首个 获金庸家人授权雕塑艺术展

有人气有财气 访港旅客今年或超5000万人次

““

B

C 谈企业传承：
“家族企业的人也不能有特权”

文/羊城晚报记者 王丹阳 图/羊城晚报记者 严锦程

飞雪连天射白鹿，笑书神侠倚碧鸳——2024年，人
们迎来武侠文学泰斗金庸（查良镛）的百年诞辰。

3月15日，时值金庸农历生辰（二月初六），以金庸
武侠小说的“家”——香港为起点，《侠之大者——金庸
百年诞辰纪念》活动正式面向全球揭幕。值得关注的
是，这也是全球首个获授权的金庸人物雕塑艺术展。

鉴定师在鉴定产品
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香港中环“江湖盛汇”展出了金庸武
侠人物雕塑、小说场景、多媒体互动区等
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