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——粤港澳大湾区企业数字化深调研第三季
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展望下半年，大模型行业仍
是浪潮汹涌、势不可挡，各个签约
的项目如雨后春笋般冒出。以前
4个月中标金额和数量位居首位
的百度为例，6月 3日，泛华控股
集团与百度智能云举行战略合作
签约仪式，宣布将共同打造具有
专家服务能力的 AI 保险销售助
理“度晓保”；5 月 30 日，百度智
能云与博彦科技签署战略合作协
议；稍早以前，百度智能云还与天
津津南区、宁夏中卫市，以及新松
机器人、长江云等多地政府、企事
业单位签约合作……

而在消费者们触手可及的地
方，主流手机、PC、汽车厂商已在
大模型领域实现了与多个厂商的
深度合作。如国产手机 vivo 基
于阿里云训练自研蓝心大模型，
对手机的AI 影像、智能助理、图
文创作等场景进行了全面优化，
并升级了视觉辅助产品“vivo 看
见”，使其成为行业内首款多模态
大模型视觉辅助产品；金山办公
在接入大模型后，陆续上线了包
括一键生成 PPT、AI 写公式、
AI 文档问答等20多项AI功能，
推 动 金 山 月 度 活 跃 设 备 数
(MAD) 提升至 6.02 亿。

随着技术的不断进步和应用
场景的日益丰富，大模型正逐渐
成为推动各行各业转型升级的
关键力量。从金融到政务，从电
信运营商到能源领域，大模型的
应用正在不断拓展和深化。AI
正在以前所未有的速度重塑我
们的经济和生活。预计未来，随
着更多行业和企业对大模型的
认知和需求进一步提升，以及大
模型技术的不断成熟和优化，大
模型市场将迎来更加广阔的发
展空间。

在这个过程中，大模型可供
掘金的市场也正逐步露出轮廓，
大模型领域的竞争也将更加激
烈。各大科技企业将继续加大在
大模型技术研发和市场推广方面
的投入，以争夺更多的市场份
额。而价格战、技术战等多种形
式的竞争也将不断上演，推动整
个行业向更高水平发展。

“整个社会处于信息化时
代，通过大数据实现企业的数
字化转型是我们企业战略之
一 ，这 一 改 变 覆 盖 全 产 业
链。”燕塘乳业副总裁李春锋
向羊城晚报记者这样阐述企
业的转型策略，“乳业作为传
统产业，通过科技创新和数
字化加持，是发展新质生产
力的关键抓手。”通过一个企
业大数据智慧算法中心，燕
塘乳业聚焦了智慧营销、智
慧采购、智慧生产、智慧牧场
四大生态链条，在这些链条
上，“我们在统一平台上突出
构建人、财、物和产、供、销的
一体化管理”。

以大众所熟悉的养牛产
业为例，熟悉乳品行业的人都
知道，受高温高湿气候与地理
环境影响，南方的奶牛养殖的
天然条件不如北方优越，受制
于此，奶牛的产出量以及蛋白
质、脂肪含量等关键指标，存

在着一定的差距。但这未必
是一个绝对无法改变的情况，
如何通过数字化的精准管理，
创造条件迎难而上，则考验着
一个企业的决心和魄力。

“育好种、种好草、养好
牛、产好奶、出好品、建好链”，
是燕塘乳业的核心理念，因此
整个智慧牧业围绕这一理念
部署了垂直管理和智能驱动。

每一头奶牛都有“前世今
生”以及时时刻刻的数据记
录。“每头奶牛都戴上脚环，在
线采集奶牛的运动轨迹及温
度，运用这些大数据，精准计算
奶牛发情时刻，达到及时配
种。通过精准饲喂、工单管理、
防控疾病、奶厅监测平台，最终
实现业财一体化。”燕塘乳业信
息中心负责人古焕群在介绍时
这样解释。

比如，奶牛佩戴的脚环，
会实时上传运动情况和奶牛
体温变化，根据这些数据分

析，可以推测奶牛的大致发情
时间，系统此时会推送工单给
工作人员实施配种，从而提高
了配种的成功率，降低了养殖
成本；再比如当数据显示这一
批产下的牛奶蛋白含量偏低
时，工作人员就会调整饲料配
比，用以进行调整奶牛的饮食
进行精准饲喂；当监测环境的
传感器显示温度和湿度发生
了变化时，工作人员会采取措
施，保证奶牛在最舒适的环境
下进行产奶，来提高产量。

每百克的蛋白质含量、脂
肪含量、菌落总数和体细胞数
目及奶牛单产等指标，都是衡
量一个牧场管理水平的重要
参考。“南方的奶牛平均年产
奶9吨多。通过智慧牧业提供
的数据支撑，我们阳江牧场的
奶牛年单产超过了 10 吨（每
头奶牛年产提升了 1 吨），质量
与营养物质指标也得到显著
提升。”古焕群表示。

A 股再迎“00 后”女总裁。
年仅24岁的吴靓怡受聘为狮头
股份（600539）总裁。考虑到该
公司领导层的年轻化程度，这一
任命备受关注。去年10月，钟佳
妤受聘为鑫磊股份总经理，也引
发了热议。钟佳妤今年也是24
岁，比吴靓怡小两个月。

与公司董事长为
兄妹关系

6月 14日，狮头科技发展股
份有限公司宣布，公司董事会审
议通过议案，同意聘任吴靓怡为
公司总裁，任期自董事会审议通
过之日起至本届董事会届满为
止。年报显示，狮头股份主要通
过控股子公司为品牌方提供一
站式全渠道经销业务和代运营
业务，属电子商务服务业。

吴靓怡，2000 年 5月出生，
毕业于哥伦比亚大学，获企业风
险管理硕士学位，研究生学历。
目前，吴靓怡担任上海玖融信息
科技合伙企业（有限合伙）执行
事务合伙人、重庆致美科技发展
有限公司副总裁、天骄智慧服务
集团董事，狮头股份自有宠粮品
牌“鲜出格”业务负责人。

吴靓怡未直接持有狮头股
份股票，通过上海远涪企业管
理有限公司及上海桦悦企业管
理 有 限 公 司 间 接 控 制 公 司
6606.49 万股股份，为公司实际
控制人。以间接持股比例推
算，吴靓怡持有的狮头股份市值
超过1亿元。

随着吴靓怡出任总裁，她将
如何掌控狮头股份也成为外界
密切关注的焦点。一方面，年轻
高管的新鲜血液被看作是企业
创新和变革的催化剂。吴靓怡
的国际化视野、管理理念、对新
兴市场的理解，让部分投资者对
狮头股份的未来发展抱有期
待。另一方面，部分投资者表达
了审慎的态度。在激烈的市场
竞争和不断变化的经济环境中，
投资者担心年轻高管是否能够
展现出足够的决策力和危机处
理能力。

值得注意的是，吴靓怡与公司
董事长吴家辉为兄妹关系。吴家

辉也很年轻，他是一名出生于
1998 年的年轻企业家。往前追
溯，他们的父亲吴旭曾是狮头股份
的实际控制人，早在2021年便开
始将公司控制权转移给子女。

近年来，越来越多“90 后”
乃至“00后”担任上市公司领导
岗位。这些年轻高管中，不少人
受过良好的教育，有的出国留
学，有的毕业于国内名校。相较
于前辈，他们的职业生涯和从业
经验有所不足，在接班方面面临
挑战。在竞争激烈的市场中，如
何实现业绩的持续增长成为他
们正在面临的重要问题。

去 年 公 司 亏 损
7759万元

近年来，狮头股份的业绩并
不理想，这表现在多个关键的财
务指标上。

狮头股份的盈利能力遭受考
验。2023 年公司实现营业总收
入4.58 亿元，同比下降 22.16%；
归母净利润亏损7759.22万元，上
年同期盈利1751.91万元；扣非净
利润亏损7953.64万元，上年同期
盈利363.22万元。这些指标的下
降，影响了投资者对公司的信心
和公司的市场估值。

现金流是企业运营的血液，
狮头股份2023年经营活动产生
的现金流量净额为-1.01 亿元，
上年同期为 4551.09 万元，这一
负现金流表明公司在短期内面
临资金回收的压力。报告期内，
狮头股份基本每股收益为-0.34
元，加权平均净资产收益率为-
18.85%。

随着电子商务行业的快速
发展，市场竞争日益加剧，众多
新兴平台和品牌的涌入，对狮
头股份的传统业务模式构成了
挑战。公司主营的电商经销、
净水龙头（含配件）、电商代运
营等业务，受到了不同程度的
市场冲击。

最新一季报虽然显示公司
主营收入有所上升，达到1.08亿
元，同比上升27.44%，但归母净
利润和扣非净利润仍旧处于亏
损状态，分别为-387.49 万元
和-394.78万元。
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燕塘乳业用数字化大招产好奶

每头奶牛年产提升一吨

产好奶的下一个环节是出好
品。李春锋告诉记者，燕塘乳业
广州旗舰工厂以华南领先的智慧
生产样板来打造。通过引进智慧
生产运营管理（MOM+）平台，以
数字孪生的三维虚拟化技术为基
础，以仿真、物联网、大数据、人
工智能为手段，实现从物理世界
到数字空间的全方位精细化动态
感知管理，通过打破数据孤岛，进
行精益生产，从而实现产供销一
体化高效协同。

“工厂员工没有怎么增加，但
整个产能提升了一倍以上。”李春
锋告诉记者，走差异化、精细化发
展之路，智慧化是有力的武器。
在燕塘乳业提出的“12345”智慧
模式中——即打造1个大数据智
慧算法模型，强化私有云、公有云
2 朵云建设，构建敏前台、强中
台、稳后台3大技术平台，聚焦智
慧营销、智慧生产、智慧牧业、智
慧采购 4 大生态链，全面夯实财
务、人资、物流、溯源、内控等 5
种管理支撑——每天各个业务
层面的大量数据，包括个人消费
者在内的客户、渠道、供应商、产
品这些相关的业务情况，以及反
映行业趋势、商业模式、用户行
为等等这些外部数据，大量汇合
到企业的财务数据中心进行融
合，便于管理人员快速形成管理
决策和战略决策，从而达到业财
融合的地步。

以生态链中的智慧营销为
例，在“一切向C（消费端）”的指
引下，燕塘乳业构建的业务中台
和数据中台，首先预测建模以进
行聚类分析。每天汇集包括业务
员、门店人员、经销商、运营人
员、C端客户、送奶工等通过各种
终端产生的信息，通过这些信息
协同，实现快速订单履约。同时
在这些数据上，深度剖析人、货、
场三要素，进行规则挖掘，优化营
销运营策略，提高销售效率。

“我们通过数据治理来规范
一整套管理行为。”古焕群表示，
以前对消费者的认知比较模糊，
现在进行数据化管理后，具体的
个体对象逐渐清晰起来。这些模
式包括通过全渠道营销，吸引到
消费者后，如何将消费者转化成
会员，从而提高复购率，提升他们
的交互和黏性，最终形成这个消
费者的画像，实现精准营销。

他举了一个很有乳业特色的
例子，就是奶站的“周期购”业
务，送奶工送鲜奶上门，这也是鲜
奶生产企业独有的业务。“现在消
费者需求更多样化，有时候会出
差，有时候想多喝两瓶奶，有时候
要求一三五送鲜奶二四六送酸
奶，以往这些信息都掌握在送奶
工手里。”送奶工不仅掌握信息，
而且权限很大。一旦出现送奶
工行为异常，很容易让消费者体
验很差，从而流失客户。“我们发
现这个数字盲区后，在系统中直
接进行了改进，消费者每天不同
的需求信息直接提交给业务中
台，业务中台汇总信息推送到消
费者就近的服务奶站，系统每天
自动拉取各奶站的周期购订单
信息进行集单要货，公司根据
所要货订单进行配送到对应的
奶站，系统自动分发配送任务
给对应送奶工，最后送奶工完
成对客户周期购订单的配送履
约。通过数据系统，我们回收了
这部分权限，解决了这个问题。
实现送奶业务的最后‘一公里’闭
环管理。”

对科技创新及智慧化的执着
追求，为燕塘乳业高质量发展注
入了更强动能，在行业经历阶
段性困难的情况下，公司一路
稳步前行。“我们通过这种数字
化 转 型 ，为 企 业 提 升 前 进 动
力。用数据和智能武装起来的
公司，才能实现这种长远的发
展。”李春锋表示。

数字赋能牧业
育好种养好牛产好奶

打破数据孤岛
实现全产业链协同发展

文/图 羊城晚报记者 程行欢 李志文

“00后”女生成上市公司总裁
狮头股份仍旧处于亏损状态

羊城晚报记者 詹淑真

燕 塘 乳 业
副总裁李春锋

随着诸多大模型获得备案许可，围绕
大模型相关的商业化进程开始进一步提
速。根据《中国大模型中标项目监测报告
（2024年5月）》，今年1-5月，中国大模型
的相关中标金额已经超过2023年全部中
标项目的披露金额。其中，5月份中标项
目数量创下了新高。分析认为，这与新大
模型项目数量占比增长较快，但是金额较
小有一定关系；另一方面，大模型的价格战
也打到了招投标战中。大模型落地千行百
业的步伐正加速前行，预计在下半年将迎
来进一步爆发。

《报告》显示，进入 5月
份后，大模型相关中标项目
的数量持续保持了迅猛增
长的趋势。然而，值得注意
的是，尽管项目数量有所增
加，但单月的中标金额相较
于 之 前 却 出 现 了 显 著 下
滑。具体来看，5月份通过
公开渠道统计到的大模型
相关中标项目共有 63 个。
其中，15个项目未公开披露
中标金额，而其余 48 个项
目所披露的金额累计达到
了1.85亿元。

深入分析采购类型可
以发现，5月份大模型的采
购需求主要集中在支撑算
力和具体应用场景的落地
上。自 2023 年开始统计以
来，这两大类需求的占比保
持稳定。在 5 月份统计的
项目中，算力类项目有 20
个，占总项目数的 32%；应
用类项目 30 个，占比高达
48%；而大模型类项目为13
个，占21%。

进一步探究需求领域，
中标项目覆盖的行业广泛，
包括政务、金融、电信运营
商、能源、教科及央企、国企
等，这充分表明大模型技术

正逐渐渗透到各行各业，并
加速其在实际应用中的落
地。特别值得一提的是，金
融领域对大模型技术表现
出浓厚的兴趣，共有5个大
模型采购项目，涉及银行、
保险、证券及金融监管服务
机构等。鉴于金融领域客户
具有较强的购买力，且若前
期项目能形成良好的落地示
范效应，预计下半年该领域
对大模型的需求有望迎来强
势增长。

从地域分布来看，一线
城市对大模型的采购需求
最为旺盛。据《报 告》统
计，中标项目广泛分布于
全国 17 个省份和直辖市，
如 北 京 、上 海 、广 东 、河
南、湖北、山东、四川等。
尤其是北京、上海和广东，
5 月份这三个地区的大模
型 采 购 项 目 总 数 达 到 37
个，占比近 60%，显示出强
烈的采购意愿。同时，山
东、四川、湖北、河南等非
一线经济区域的项目数量
也在增多，且项目采购金
额更高，这反映出这些地
区对大模型技术的接受度
在迅速提升。

随着需求激增，百模
大战已经进入全新阶段。
在这场激烈的竞争中，百
度、智谱AI、中国电信、科
大讯飞、腾讯云、阿里云、
华为、火山引擎及商汤等
知名科技企业均有所斩
获，共同分享这场技术盛
宴。

头部企业在大型模型
项目中的表现尤为突出，
订单数量多且涉及领域广
泛。以百度为例，其大模
型项目已渗透到运营商、
交通、能源、金融、水务、政
务及港口等诸多领域，其
中，为中华全国总工会机
关服务中心打造的“十四
五”全总信息化建设二期
工会数智化项目，合同金
额高达 3158 万元。同样，
智谱 AI 也在能源、汽车、
科研、金融及环境等多个
领域斩获大模型项目。

不过，今年前5个月的
数据显示，在头部企业饮
头啖汤之外，仍有近一半
的大型模型项目被各地的
方案提供商、集成商及工
程商获得。如贵州云上鲲
鹏科技有限公司、云鼎科

技股份有限公司和北京东
华合创科技有限公司等，
这些企业纷纷拿下超过
5000万元甚至上亿元的巨
额订单。其中，最大金额
的项目为东数西算贵安新
区算力产业集群的配套大
模型建设工程一期，该项
目由贵州云上鲲鹏科技有
限公司以 1.77 亿元中标。
作为拓维信息系统股份有
限公司的子公司，云上鲲
鹏与华为有着紧密的合作
关系，是鸿蒙生态、鲲鹏计
算和昇腾计算的重要合作
伙伴。

值得一提的是，随着
竞争加剧，大模型领域的
价格战也在持续升级。在
岚图汽车科技有限公司的
AI 大模型应用项目中，智
谱 AI 以约 348.81 万元的
价格优势战胜了腾讯云和
科大讯飞，后两者的报价
分 别 为 1334.10 万 元 和
758.96 万元。此外，在上
海人工智能创新中心的项
目中，火山引擎和天翼云
等公司甚至出现了 0元中
标的情况，这或许也是当
前价格战的一个缩影。
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商业化进程在提速，价格战与技术战并存
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走在燕塘乳业位于广州黄埔工厂厂
区，在这个国家绿色工厂的参观通道上，走过

一条条忙碌流转的生产线后，可以通过一块大
屏实时清晰地看到位于全国各地自营牧场的牛群

现况。屏幕上的奶牛或躺卧，或站成一圈挤奶，管理
人员根据现场的情况和传感器传回的大数据，可以
进行统一决策和管理。这是燕塘乳业部署的智慧牧
业管理平台中的其中一环。

乳制品行业横跨一二三产业，源头直接延伸到
最上游的种植基地和牧场，下游则触达不同渠道下
千差万别的个体消费者。在数字化浪潮下，如何将
各个环节统一在一个智慧数据中心，进行精准管理
达到业财融合，成为一家数字化企业，尤其是现代乳
企的一项重要课题。

燕塘乳业信息中心负责人古焕群


