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“创二代”代表亮相

圆桌对话现场

《创二代来啦》栏目启动五年来，采
访了上百个民营企业传承案例，为观察
民企传承提供了丰富样本。羊城晚报广
泛调研和深度剖析广东家族企业的一二
代管理者，发布《2024粤商“创二代”白皮
书》（以下简称《白皮书》）。活动现场，记
者了解到，《白皮书》从粤商精神底色、企
业传承挑战以及创二代画像等多个角度
切入，通过挖掘一个个典型的个体故事，
呈现了粤商传承与发展的鲜活图景。

敢为人先、务实开放、创新突围、着
眼全球是粤商的精神底色。走完“从 0
到 1”的创业路径，如何完成未来十年乃
至百年的传承创新，是摆在企业面前的
一道难题。《白皮书》显示，“创一代”和

“创二代”在交棒传承的过程中存在多重
挑战。比如不少“创二代”接班的意愿和
能力不强。根据调研，并非所有“创二
代”都愿意或能够接管企业，这可能导致

企业无法顺利传承下去；不少企业对于
接班传承也缺乏系统规划。许多家族企
业在传承方面缺乏前瞻性和系统性的规
划，这可能导致传承过程中的混乱和不
确定性；此外，家族内部冲突以及外部环
境变化也可能会给家族传承带来阻碍。
如随着家族财富的扩大，家族成员之间
可能因为权力、财富分配产生冲突，影响
企业的稳定和传承。

为了平稳地实现交班传承，传承智
慧必不可少。根据《白皮书》，家族协商
与规则制定是一个重要方法。即两代人
在治理模式上的冲突，可以通过有效的
沟通、协商和治理机制的设计来解决。
比如构建有效的家族治理体系——家族
大会、家族委员会、家族办公室，帮助家
族企业实现从“人治”向“法治”的转变，
有助于企业的长期稳定和繁荣；此外，

“有计划的引导和培养”也可以确保企业

在管理层更替时的稳定性，减少因权力
真空或领导力不足导致的经营风险。比
如某潮汕企业的“创一代”从小就给二代
们灌输“接班”观点，通过日复一日的引
导让“创二代”把接班的想法刻在心里。

那些在家族企业中接替或参与企业
管理的第二代成员也有着自身鲜明的特
色。在调研中，“海归”教育背景占比过
半。超过55%的“创二代”拥有海外留学
经历，这使得他们在全球化视野、现代企
业管理知识和创新思维方面具有优势；
相比父辈，在变化中长大的“创二代”们
对于“变化”的接受程度更高，甚至愿意
积极求变。“创二代”更加注重创新和变
革，面对激烈的市场竞争和产业升级的
要求，他们通过引入现代化管理理念、推
动数字化转型、探索新的商业模式等方
式，为企业注入新的活力。

（丁玲）

改革开放以来，一大批有情怀、有胆
识、勇创新、敢拼搏的粤商披荆斩棘，成为
推动广东经济高质量发展的中坚力量。
时至今日，企业“创二代”的传承进入关键
阶段，“创二代”们正在从父辈手上接棒，
为家族企业的发展注入了创新活力。本
次活动现场，几位成长背景、经营思路、生
活观念迥异的非典型“创二代”齐聚“继创
圆桌派”，共话企业传承与启程的二三事。

传承和创新就是从
“听话”到“不听话”

作为家族企业的二代，传承与创新哪
个更重要？在家族企业不同岗位都历练
过的星辉娱乐董事长陈创煌认为，企业接
棒过程中，只有传承好才能根基牢，并指
出“传承是要了解整个公司的商业模式，
然后基于目前公司的问题再进行创新”。

深圳市成星自动化系统有限公司总
经理彭立基曾一度被质疑“把父亲的产

业卖掉就是创新吗”，但彭立基还是坚定
地选择做自己喜欢的事。他认为传承与
创新同样重要，并将其比喻成“99%的故
事”与“1%的事故”，他笑着分享：“父亲
说听话就是传承，什么时候不听话了就
是创新。‘变卖家产’是‘事故’，但我就是
要把事故变成故事。”

润宇传感器董事长李亮新也同样认
为，传承与创新本就是同一件事，他坦言自
己的接班之路十分艰辛，从“职业艺术家”
转行回家传承企业，再从认识传感器到引
入更多创新科技，一路上他必须用手、腿一
起走路。“对于科技公司来说，传承是一直
在走的大道，创新是核心竞争力。”

接棒前行永远第一
天 脚踏实地眺望星空

面对“从父辈那里继承的最重要的
经验是什么”这个问题时，刚刚接班一年
半的卓艺陶瓷副总经理古睿桐直言：“所

有的经验都是经验，但最重要的是要保
持‘Always Day1’，永远都是第一天，永
远保持最初的激情与激动。”

“创二代”无一不是在用前人的路书走
出更靓丽的风景。对于未来三年的企业规
划，几位“创二代”都殊途同归地聚焦在“巩
固基本盘，拓展新兴市场”“把握风口，加强
资源整合”“开拓创新，建立自主核心技术
平台”等内容上。深圳市成星自动化系统
有限公司总经理彭立基指出“三年是很明
显的质的飞跃，有时候遇到问题上一代会
想着找‘市长’，而我们则要找‘市场’”。

活动现场，龙脉集团创始人涂新山对
企业传承发展建言献策。他指出，企业传
承是否成功有三个标准，即企业所有权、控
制权、经营权、财务支配权已经跨越了代
际；接班5年后企业美誉度、士气仍然向上
发展；接班5年后企业生态关系仍然和谐
向上。同时他认为每个企业都有一座宝
藏，对于“创二代”来说，最触手可及的创新
是“充分发挥老客户的新需求”。（廖梦君）

广东民营企业“交接班”进行时
“创一代”“创二代”共聚羊城共议传承之道

《2024粤商“创二代”白皮书》发布：

“创二代”对“变化”接受度高，更注重创新和变革

继创圆桌派：
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前浪翻涌，后浪辈出。秋日岭南，一场关于广东民营企业传承与发展的讨论在广州

展开。9月21日，《粤商新动力——中国民营企业传承样本》新书发布暨“2025继创先

锋”榜单启动仪式在广州举行。知名企业家、“创一代”以“过来人”视角鼓励粤商年轻

一代勇于开拓，不懈进取。专家学者共聚一堂，分享企业成功传承的经验与策略。多

位80后、90后“创二代”齐齐登场，分享传承的精彩故事，他们有的子承父业，有的另辟

赛道，不仅接过了薪火相传的接力棒，更以自身行动续写企业创新发展新篇章。

改革开放迄今四十余年，民营经
济蓬勃发展，如今不少民营企业又站
上了接班与传承的关口。有数据显
示，中国目前有近300万家家族企业
正处在传承的关键时期，中国百强家
族企业创始人中 1/4 的人年龄在 70
岁及以上，且大多数仍在担任企业的
重要职务，寻找合适的接班人和制定
明智的传承策略成为了迫在眉睫的
问题。

2019年，羊城晚报聚焦中国民企
的传承与接班问题，率先启动《经济
新动能 民企新力量·创二代来啦！》
栏目，深入探访有典型意义的粤商

“创一代”“创二代”，记录下民企代际
交替过程中的碰撞和思考。如今，
《创二代来啦》栏目站在新一个 5 年
的起点，第三季新书《粤商新动力
——中国民营企业传承样本》在华南
理工大学、百步青年实验室的支持下
即将发布，将精彩的传承故事集结成
册，为民企有序传承贡献妙招和智
慧。

同时，由羊城晚报、华南理工大
学、百 步 青 年 实 验 室 联 合 推 出 的

“2025 继创先锋”优秀推荐全面启
动。“家族企业的传承不仅仅是财富

的传承，更重要的是企业家精神的传
承，一代代企业家在创业奋斗过程中
的品格以及经验的传承。”百步青年
领航人、华南理工大学工商管理学院
EDP中心创始人许晓霞表示，该先锋
榜的推荐，旨在深入探讨和记录中国
家族企业传承的现状与挑战，分享成
功案例，为家族企业的传承与发展提
供参考和启示。“我们也希望通过榜
单的推广和讨论，激发公众对家族企
业传承问题的关注，促进相关政策和
服务的发展，为家族企业的持续繁荣
和社会经济的稳定贡献力量。”

“世界各地的家族企业都面临着
成长和传承的烦恼，如何破题？目
前看，家族成员传承式创业活动是
一个比较重要的方法。家族企业的
成员通过传承式创业活动，延续了
家族的创业精神跟财富传承，这在
国外和国内家族企业比例都很高。”
华南理工大学工商管理学院院长许
治表示，“2025 继创先锋”榜单是为
了寻找在大湾区家族企业中，通过
传承式创业活动创造新的商业模
式，为企业和社会发展作出更大贡
献的优秀继创者，为大湾区民营企
业传承发展提供更多样本和启发。

粤商新动力：寻找广东民营企业传承样本

畅谈接班：“创二代”不要怕试错，也不要心疼“学费”

在新的经济形势下，如何接好
棒、掌好舵，帮助家族企业实现基业
长青，是每个粤商“创二代”必须要面
临的挑战。在此次新书发布现场，多
位“创二代”分享自身接班或创业的
精彩故事，为粤企传承创新提供了精
彩的观点碰撞。

“我在 2014 年回到家族企业工
作，这些年交了不少‘学费’，也有了
很多成长，机会是留给有准备的人
的。”中山市富兴集团有限公司（下称

“富兴集团”）副总裁林健怡分享，回
归企业初期，富兴集团战略还是走经
销渠道，在全国铺专卖店的传统模
式，盈利模式单一。林健怡接班后开
始以定制化艺术灯为主线产品，改革
累赘的经销体系，并尝试企业“走出
去”，如今已成功在印尼和沙特设立
分公司。“接班之路不容易，当你坚定
了自己的选择后，每一步都要走得
稳，走得慢，走得清晰，才会有后来的
各种可能。‘创二代’不要怕试错，也
不要心疼‘学费’，这些都是宝贵的历
练。”

“我希望用灵活、创新、开拓的精
神去做好企业传承。”90后“创二代”
莫浩创业三年后接班广东天人山水旅
游管理有限公司，负责天人山水项目
的运营。“作为一名90后、动漫迷，我
更多在运营端发力，重点打造天人山
水的品牌 IP，包括打造动漫 IP、引入

专业赛事等。什么是传承？父辈将一
手创立的企业放在我们手上，是传承；
我们用各种各样的方式让企业力求进
步，是发展。只有我们这一代人具备
了发展的能力，才能将企业继续传承
给我们的下一代，企业才能实现基业
长青。企业的生命力就在于可持续发
展，能不断培养引领企业前进的新鲜
血液。”

广东老字号品牌锦泉眼镜第三代
主理人何敏怡表示，无论是历史悠久
的老字号，还是传统的制造业，或是新
兴的文旅产业，每一位“创二代”对家
族产业都是充满热爱的，更倾注了自
己的心血。“当‘创二代’将自己的创
造力和活力注入其中，将给家族企业
带来更多新的发展动力，这让我们对
民营企业的发展更有信心。”

新书样式

广东省工商联副主席胡德兆

锦泉眼镜第三代主理人何敏怡

传承分享现场

广 东 天 人 山 水 旅 游
管理有限公司董事莫浩

华南理工大学工商管理学院院长许治

富兴集团副总裁林健怡


