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B 求变图存，9项首创医疗服务
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“医院的发展必须靠人才，在高层
次人才引进上毫不吝啬，投入的费用是
原来的 20多倍。医院的硬件投入是原
来的 4 倍，信息化建设则是原来的 50
倍。”李观明表示，三年多来，医院药耗
占比逐年下降，业务量持续增长，“无论
是加大投入还是削减开支，目的只有一
个，那便是为了医院可持续发展服务。”

医院实施“人才兴院”战略，聘请
中国科学院李劲松院士担任国家卫生
健康委男性生殖与遗传重点实验室学
术委员会主任，实行“大手拉小手”式
科研帮扶指导机制，不断提高科研水
平。引进优生遗传科主任唐佳、生殖

医学中心主任沈晓婷等高层次人才。
医院先后于 2021 年、2023 年获批广东
省博士工作站、国家博士后科研工作
站，建设动物实验中心、智能样本库，
与中山大学合作共建“生殖流行病学
联合实验室”，科研成果产出水平不断
提 升 。 2022 年 获 国 自 然 项 目 3 项、
2023 年国自然项目 1 项，实现国自然
面上项目零的突破。

三年多来，广东省生殖医院交出了
高质量发展的满意答卷，正是得益于创
新运用医院数据量化管理，踩准发展的
关键点。医院将持续完善医院数据量
化管理模式，持续推动高质量发展。

数据量化管理三年，
省生殖医院迎来崭新巨变
文/

张
华

通
讯
员

张
璟

蔡
佳
琪

“穷则变，变则通，通则久。”李观明回
想起2020年 12月，刚到广东省计划生育
专科医院任职党委书记、院长时，见到的
医院可谓“老破小”，面临着业务逐年下
滑，观念陈旧、员工懈怠等难题。

如何带队伍，把人心聚起来？医院先
进行了思想破冰，倡导员工开拓创新，摒
弃“守摊儿”“等靠要”的观念。李观明说，
2021年广东省计划生育专科医院更名为
广东省生殖医院，“这也代表着我们踏上
战略转型、二次创业的决心。”

在医院领导班子的带领下，广东省生殖
医院在全国首创“医院数据量化管理”模式，
对医院医疗、科研、管理等核心指标进行赋
值量化，实行全程精细、精准、精确、精益管
理，营造公开、公正、公平、向上的医院管理
文化。仅仅在三年时间里，医院业务用房、
业务量、服务质量等均实现倍增，实现“再造
一个生殖医院”的目标。据统计，2021年以
来，医院不断扩容升级，门诊诊室从17间拓
展到46间。住院部从1个病区30张病床，
即将拓展到7个病区210张病床。近三年
来的医疗业务量以10%左右增长。

更为重要的是，在当前的医疗环境
下，和谐幸福医院建设取得成效。第三方
调研公司开展的就医满意度调查显示
2021 年 - 2023 年 患 者 满 意 度 分 别 为
97.00%、97.49%、98.00%，员工满意度连
续 3 年在 99%以上。“我们员工待遇每年
都略有增长，保障员工利益，为医院可持
续发展注入内驱力。”李观明表示。

变革创新是推动人类社会向前发
展的根本动力。李观明深谙只有不断
求新求变，不断创新医院才能求得生存
与发展。“我要求医院每半年必须有一
项新的变化或创新。”

而实际上，医院也正在创新的道路
上狂奔。据了解，2021年至今，医院增
开了生殖免疫科、生殖中医科、生殖体
检、产科（门诊）等专科，建设涵盖全生
殖周期的学科群。“妇科（生殖健康与不
孕症）”获批省级临床重点专科建设项
目。

更让人耳目一新的是，生殖医院推
出一系列全国、全省首创医疗服务，成
立全国首个男性生育力保护中心、男性

生育力保存门诊、人工智能供精人性化
匹配系统，全省首个无精子症诊疗中
心、生殖专家多学科联合诊疗（MDT）
门诊、性健康管理中心、生殖保险等。

在10月 29日，在庆祝建院48周年
之际，广东省生殖医院正式启用“全国
首个智能化人类精子库”“华南首个公
立医院保胎中心”和新的男科病区、妇
科病区。著名生殖免疫专家钟兴明教
授向记者介绍，保胎中心将为需要保胎
治疗、有流产风险或其他妊娠问题的孕
妇提供“多对一”诊疗服务，协同生殖医
学中心、产科、妇科、中医科、优生遗传
科等多学科专家，量身定制个性化保胎
方案，为孕妈妈保驾护航。

在“掌舵人”一颗公心下，营造出公平、公开、公正、向上的医院文化氛围。短短3年时间，

广东省生殖医院迎来了事业发展历史上的荣光时刻——10月29日，在庆祝建院48周年之

际，广东省生殖医院院长李观明接受记者专访时表示，医院在求变图存中奋勇前进，在全国首

创医院数据量化管理模式，连续多年实现医疗服务量和质的逆势上扬，患者满意度逐

年上升，员工获得感、归属感、幸福感增强，医院荣获广东省“五一”劳动奖状。

据悉，当天还正式启用“全国首个智能化人类精子库”“华南首个公立医

院保胎中心”和新的男科、妇科病区。李观明表示，明年医院要开设产科和

儿科，建设全生殖周期学科群，推动医疗服务模式深度转型升级，为打造全

国一流的高水平研究型生殖医院努力。

C 重人才重事业，为医院可持续发展服务

A 实施数据量化
管理模式，省生殖
医院焕然一新

传统观念中，往往更多关注女性
的生育年龄，但实际上，男性也存在最
佳生育年龄，而“高龄产夫”在生育过
程中同样面临一系列挑战。

年龄也会影响男性生
育能力？

“35岁是男性生育力拐点”“男性
其实也有最佳生育年龄”等话题词条
曾登上热搜，引起不少网友讨论。

有研究认为，男性生育的最佳年
龄是 25-35 岁，“高龄产夫”的分界年
纪是45岁。但现实生活中，四五十岁
甚至六七十岁男性“老来得子”的案例

却屡见不鲜。这是否能说明，男性在
生育上不受年龄和身体的影响？或是
男性没有最佳生育年龄的限制？

广州医科大学附属第三医院生殖
医学中心男科主治医师蓝宇表示，从年
龄的影响来看，男性的生育能力并没有
女性受到的影响大，但是，随着男性的
年龄增高，会出现精子质量下降或者是
性功能障碍，从而影响生育能力。

优生优育，夫妻双方都
要评估

据统计，男性在 40 岁以后，雄激
素水平会下降，从而导致精子的数量

减少、活力下降，精子畸形数量增加和
DNA完整性受到影响，不仅造成生育
率下降，还可能携带基因突变，增加胎
儿的遗传病染色体异常，出现胎停、流
产等风险。蓝宇建议，40岁以后生育
的夫妻双方，都要尽量到医院进行生
殖评估，优生优育，避免流产等情况的
发生。

广州医科大学附属第三医院生殖
医学中心主任医师安庚称，由于精子
的质量是无法通过自己观察判断，因
此建议有这方面顾虑的“高龄产夫”到
医院进行专业评估。建议有生育计划
的人群，保持良好的生活习惯，通过科
学备孕的方式来提高生育质量。

男性生育力下降如何破解？
羊城晚报记者 张华 通讯员 张璟 蔡佳琪

男人也有最佳生育年龄？
羊城晚报记者 许敏 实习生 谢嘉祺 通讯员 白恬

不孕不育的发病率不断攀升，《中
国不孕不育现状调研报告》显示，
2023 年我国不孕不育率约为 18.2%。
其中一大原因是男性生育能力下降，
如何破解这一问题？

男性精子质量下降是
主要问题

WHO资料也显示，在不孕不育夫
妇中，50%以上存在男方生殖功能缺陷。

精子质量下降，首先就会体现在
生育问题上。《中国不孕不育现状调研
报告》显示，2023 年我国不孕不育患
病率在 18%，预估患者人数将达到
6000 万左右。广东省生殖医院男科
近 3 年的数据显示：备育二胎失败者
从 30%上升到将近 50%；初次备育的

年轻男性多项精子参数低于WHO正
常低限的人数显著增多，从 1/4 上升
到将近 1/3；无精子症发生率显著增
高。广东省生殖医院男科负责人、副
主任医师刘晃表示，该院三年内男科
住院手术的2000余例患者中，无精子
症手术患者超过1/3。

不育症患者中精索静
脉曲张约占26.5%

到底是什么原因导致男性的生育
力下降呢？广东省生殖医院副院长、
男科主任医师张欣宗认为，不良生活
习惯、压力过大以及生殖系统的疾病
是主要因素。

32岁的李先生结婚4年未育，被确
诊左侧精索静脉曲张Ⅲ度，精液质量较

差，前向活动精子少、活力差，而且畸形
精子多，精子DNA碎片率高。张欣宗
表示，针对患者的情况可以通过药物治
疗，但患者一定要规律用药，尤其是对
男性来说，精子生成需要三个月的时
间，所以，服药一个疗程就是三个月。

此外，部分常见疾病导致男性精
子 质 量 下 降 ，精 索 静 脉 曲 张 约 占
26.5%，感染性疾病约占 17.6%，性功
能障碍约占 8.8%，前列腺疾病约占
5.9%，先天性异常约占 4.2%，阴茎疾
病约占3.5%，睾丸肿瘤约占1%。

睡好觉少压力，养出好
精子

“一是养成健康的生活习惯，比如
戒烟限酒、起居有常等，二是有不适及
时就医。”广东省生殖医院男科负责人
刘晃表示，保证睡眠、合理运动、减少
不良饮食习惯，都是提高男性生育力
的最基础的条件。男性的精子 90 天
左右更新一次，坚持三个月健康、规律
地生活，才能养出好的精子。

另外，泡温泉、穿紧身裤等，高温
将造成睾丸内微环境、代谢和生化的
改变，最终可导致生精上皮受损、生精
细胞脱落、生精细胞凋亡的增加等，从
而成为生殖障碍的诱因。张欣宗表
示，“这一点是很明显的一个导致精子
质量下降的因素。”

最后专家也提醒，男孩生殖器在
10-13 岁开始发生变化，如果到了
12-13周岁，其睾丸、阴茎还像幼儿一
样，应尽早就医。如果男孩进入青春
期却没有变声，不长胡须、腋毛等也应
引起警惕，早防早治。

“高龄产夫”如何提
高生育质量

人到中年一展雄风要“补肾”
这几个谣言你还相信吗

羊城晚报记者 林清清 通讯员 查冠琳

许多人常把“肾虚”二字与男性雄风联系起来，尤其人到中年，一遇
到腰酸背痛、房事不力，就怕是“肾虚”。当“把肾透支的补起来”这句话
成为网络热梗，“补肾”就成了中年男人难以逃避的话题。

关于肾虚与补肾，坊间流传许多谣言和误区。羊城晚报记者采访曾
主编《肾虚就这么补》一书的广东省中医院内科主任医师胡世云，为读
者破除迷思。

并不能简单粗暴地一觉得腰
痛就补肾，胡世云表示，其实腰痛
有可能是肾脏疾病如肾结石，更
多时候可能是腰肌劳损、腰椎间
盘突出等其他疾病，应该及时就

医，进行专业排查。
肾虚的表现也并不止于腰酸背

痛，如性功能减退、阳痿、早泄、乏
力、腰膝酸软、四肢怕冷、头晕耳鸣
等许多症状都有可能与肾虚有关。

误区1：男人腰痛就是肾虚？

许多人常将性功能障碍等
同 于 肾 虚 ，而 且 似 乎 是 男 人

“ 老 ”了 才 会 出 现 。 胡 世 云 表
示：“不少年轻人也肾虚，但原
因可能有所不同。有的可能是

先天不足，也有的是后天的生
活方式所影响。当有一天你突
然觉得，怎么我看起来没有同
龄人年轻、没别人抗疲劳？有
可能就是肾虚了。”

误区2：男人老了才会肾虚？

很多人一提到补肾就想到六
味地黄丸。胡世云提醒，病有阴
阳之分，药有寒热之别。错误补
肾不仅耽误治疗，还有可能导致
越补越虚。

“六味地黄丸是补肾的祖方，
其滋阴补肾之功效为大众所熟

知，但它主要是针对补肾阴的。”
胡世云提醒，只知道六味地黄丸，
并不能解决所有的肾虚问题，更
不能当成“补肾秘方”，日常长期
服用，以免越补越虚，甚至出现肠
胃问题，要在中医师的辨证论治
下，才能正确补肾。

误区3：没事吃点六味地黄丸可补肾？

胡世云表示，的确有许多黑
色食物可补肾精，例如日常生活
中常见的黑芝麻、黑豆、黑枸杞、
黑米、桑葚子、首乌等，但也不能
以偏概全，并非只要是黑色的食
物就能补肾。

而且，不同食物也有不同的

具体性味作用，每个人有不同的
吃法。如黑米、乌鸡性温，补肾阳
虚的效果更明显；黑芝麻性平，可
补肾补肝、润发养发；黑豆性平，
可补肾活血解毒；而黑木耳、紫
菜、海带性寒凉，夏天可以多吃，
冬天则应少吃。

误区4：吃“黑”就能补肾吗？

胡世云提醒，要科学看待以
形补形。例如古代医典医案中有
记载，如猪肾能“理肾气、通膀
胱”，羊腰子能治虚劳、腰痛。现
代研究证实，各种动物肾中含有
一定量的性激素，对部分肾虚患
者有所裨益。但也要注意，动物
内脏普遍胆固醇和脂肪含量较
高，也有不少动物内脏重金属含

量超标，不可盲目多吃。
而许多男性迷信的“鞭”类，

对肾阳虚有一定作用，但对于肾
阴虚者作用不大。而且即便是肾
阳虚人群，也应适量，不可大量长
期食用。中医认为，壮阳之品大
多温燥，过服久服会损耗人体的
肾精、津液，出现口干舌燥、乏力，
甚至使性功能障碍的症状加重。

误区5：吃腰吃“鞭”能以形补形吗？

关爱男性健康
这些方面，“他”要比“她”更脆弱！

10月28日是世界男性健康日，也是第25个中国男性健康日，主题为“人口发
展高质量，男性健康全周期”。由于生理差异、社会分工和个人生活等多方面因
素，男性群体的健康状况在一些方面不及女性群体。

“很多时候，社会和家庭赋予了男性‘坚强’‘强壮’的标签和‘顶梁柱’的身份，
其实很多时候男性健康也需要关心。”南方医科大学珠江医院全科医学科副主任
医师陆伶俐表示，在心血管病、肿瘤、泌尿系统等多个方面，男性群体的健康情况
都不如女性，个别疾病的发病率达到了女性的三倍以上，应当引起重视。

羊城晚报记者 薛仁政 通讯员 伍晓丹 韩羽柔

根据国家卫生健康委发布
的《肥 胖 症 诊 疗 指 南（2024 年
版）》，我国成年人肥胖症患病率
达到 16.4%，男性肥胖症患病率
要高于女性，在 35-39 岁达到
峰值，即所谓“中年发福”。与之
相比，女性肥胖症患病率峰值则
为 70-74岁。

“不仅仅是肥胖，男性群体
在糖尿病、高血压、痛风等疾病
方面的发病率也高于女性。这
些疾病都是心脑血管疾病的‘天

敌’。”陆伶俐介绍，以痛风为例，
2020 年，全球有 5580 万人患有
痛风，其中男性痛风患病率是女
性的三倍之多！

为何心脑血管疾病“偏爱”
男性？这与男性群体的生活习
惯有莫大的关系。

摄入高能量、高脂肪、高糖、
低膳食纤维的食物和饮料、精神
压力大、抽烟、饮酒等生活习惯，
极易造成肥胖、痛风，让心脑血
管疾病“找上门来”。

有研究表明，在男女共同的
解剖部位，除去甲状腺与胆囊之
外，男性患癌症风险高于女性。
其中，男性的肝癌发病率是女性
的 2.57 倍；肺癌发病率是女性的
1.57 倍；结直肠癌发病率女性的
1.4倍……

男性患癌症风险高于女性由
多个原因造成。男性的性染色体
是XY，而女性的是XX，X染色体
上有非常重要的抑癌基因——
UTX。正常情况女性即使有一条
X 染色体失活，另一条仍然能起
到代偿作用，抑癌基因还可以正

常表达。因此，女性患癌风险率
相比男性要更低。

其次，在生理、免疫等方面，
女性分泌的孕酮和雌激素被认为
可以降低女性患某些癌症的风
险。此外，社会因素也是男性患
癌风险高于女性的重要因素。

不仅如此，男性的职业暴露风
险也远高于女性。“皮革、油漆、金属
机械制造，染料、橡胶等化工行业，
以及煤炭、石油等重工行业等接触
性工作从业者大多数是男性，工人
们随时可能接触到各类化学物质，
包括很多致癌物。”陆伶俐说道。

近年来，我国泌尿系统结
石的发病率出现上升趋势，全
国患病率在 1%到 5%之间，以
广东为代表的南方地区高达
5%到10%！男性发病率再次达
到女性的三倍。

南方医科大学珠江医院谊
侨科副主任、全科医学科主任、
肾病学主任医师牛红心介绍，
男性泌尿系结石比女性高发的
原因在于生理发育不同：“一方
面，女性不易发生尿滞留，而男

性不仅尿道更长、更窄，且尿
钙、草酸和尿酸排泄比女性多，
形成结石的概率更高；另一方
面，女性体内雌激素可以减少
结石形成机会，比男性多了一
层天然的‘防护罩’。”

此外，职业暴露也是男性
泌尿系结石病高发的因素。长
期处于高温或潮湿的工作环境
会导致大量出汗，体内水分丢
失、尿液浓缩，结晶易析出形成
结石。

“不健康的生活习惯是导
致多种疾病发病率升高的‘帮
凶’，泌尿系统结石也不例外。”
牛红心指出，不充足的水分摄
入、高盐、高蛋白饮食等都可能
增加结石形成的风险。

牛红心提醒：“男人并非
‘金刚铁骨’，各位男士要把自
己的健康情况重视起来，尽量
做到健康饮食少应酬、经常运
动少久坐、戒烟限酒多果蔬、定
期体检早发现。”

心脑血管疾病
男性部分疾病患病率是女性的三倍！
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癌症
多数部位男性患癌症风险高于女性
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泌尿系统疾病

广东男性要尤其注意这一“难言之隐”
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