
读
周
末

A5

人世间

2024年12月21日
星期六

理论评论部主编
责编 杨 帅
美编 张 江
校对 马曼婷

有本版新闻线索
请扫码加群报料

“别人探店我探厂，今天我们去

探一个实木家具工厂，走起！”在广

东省佛山市的一家家具工厂里，探

厂博主李俊杰拍摄了工厂切割原

木、烘干木材、用榫卯结构安装等环

节，展示了一把市面上常见的木椅

家具的生产过程。评论区中不乏网

友感叹“原来木椅是这样生产出来

的！”还有网友表示“想看生产淋浴

设施的厂家”，也有家具经销商询问

工厂地址和联系方式。

近年来，各类“探厂视频”在各

大平台兴起。目前在小红书平台，

名字中带有“探厂”二字的博主已经

有250多位；在抖音平台上，粉丝量

在万人以上的探厂博主已有上百

位。有的博主深耕义乌地区的小商

品工厂，有的珠三角地区的博主探

访工业品工厂，还有博主专门拍摄

英文探厂视频，在海外社交平台上

获得了两百多万粉丝。

探厂视频的兴起，背后是工厂

与产业链上下游之间、工厂与消费

者之间的双向奔赴：在流量时代，工

厂需要通过新的方式展示产品、拓

宽销路；流量时代带来的供应链信

息透明化，也使消费者开始追求更

具性价比的“工厂货”。对于探厂

博主来说，制作探厂视频的最大意

义在于帮助优质的工厂走到台

前。“我希望能多传递中国制造的

正面形象，打破外国舆论对中国的

误解。”活跃在TikTok 平台的探厂

博主吴不可告诉记者。

穿上舞裙的爸爸们

李俊杰成为探厂博主属于
偶然。平日经营着一家礼盒定
制公司，他需要对接珠三角多
家制作茶具、水壶等品类的厂
家，积累了许多工厂资源。“在
对接工厂的时候，我在想，要不
要弄个抖音号来介绍它们，就
像 拍 探 店 视 频 那 样 拍 探 厂 视
频。”2022 年 4 月，李俊杰拍摄
了一条探访腊肠工厂的视频，
视频中近十万根腊肠挂在一个
大型环形炉里烘干，震撼的场
面让视频的点赞量很快破千，
这也是李俊杰第一条“火了”的
探厂视频。

“很多人真的不知道一个产
品是怎么生产出来的，比如一根
腊肠要如何灌肠、有多少种烘干
方法。”李俊杰表示，“我希望通过
探访这些工厂展现它们的生产流
程，这样既能达到给消费者‘科
普’的效果，也能展现中国制造的
实力。”因此，李俊杰制作了一幅
写着“展现中国制造 探索工厂一
线”的海报，并把它作为账号的封
面图。

探厂视频也帮助许多传统制
造业工厂向线上营销迈出第一
步。在李俊杰看来，许多工厂老
板虽然渴望流量，但自己没有尝

试过直播，也不会拍短视频，更不
敢自己面对镜头；他们往往只聘
请一两个新媒体运营人员，期待
后者能模仿“大 V”账号，但结果
往往令人失望。

“一些年纪在四五十岁的工
厂老板对新媒体的赛道是一知半
解，大部分人觉得抖音挺好的，但
不如线下。”李俊杰经常向他们展
示短视频平台的投流方式，鼓励
他们在镜头前营销自己。“通过我
们这种方式去拍摄工厂、引导工
厂老板向我们介绍他的生产流
程，其实可以帮助工厂老板迈出
线上营销第一步。”

李俊杰：帮助传统工厂向线上营销迈出第一步

相比李俊杰，探厂博主何英
雪的探厂类目更为小众，主要为
消防产品等器材领域。2018年时
探店视频火热，彼时何英雪在一
家 B 端企业服务商工作了八年，
也想像探店博主一样拍摄探访类
视频，于是决定从自己熟悉的消
防类工厂开始探起，随后延伸到
电子、幕墙工程、家居建材等方
面。

“最重要的目的还是希望帮
助工厂找到上下游，让可能买这
个产品的人，知道这个产品的质
量如何、是怎么生产出来的。”何
英雪表示。目前，何英雪在抖音
平台上已有5万粉丝，其中70%来
自企业端。

以自己的影响力为背书，何

英雪有不少粉丝会通过她向工厂
采购。有人看到何英雪此前的防
爆门视频后，想要她帮忙联系靠
谱的防爆门渠道。何英雪带着他
花了一天时间去参观自己探访过
的工厂，第二天这位粉丝采购了
170 多万元的防爆门。“他不知道
怎么在北京、河北一带找合适的
厂家，也不知道怎么比对价格、质
量怎么样，而我是长期在北京和
河北这边的，所以能帮助他。”

然而，何英雪却并没有在这
单由她促成的生意中收费。“他只
要能签成这个单子，对于我来说
就很有价值了。”在探厂之外，何
英雪还在做着为工厂代运营抖音
的业务，这是探厂类账号除带货
外常见的变现方式。曾通过何英

雪拿到订单的防爆门工厂看到了
她所做的探厂内容的价值，成为
了其抖音运营的客户。

制作探厂视频时，何英雪还
注重展示产品的做工和质量，希
望 帮 助 优 质 工 厂 走 出“ 价 格
战”。“其实很多工厂做的是很好
的产品，但它的价格就要相对
高。很多消费者或上下游只看
到了价格，没有看到背后的质
量。比如说我去探过的一家防
盗门工厂，看到它的做工质量和
门里面的填充的东西之后，我才
知道为什么人家的门可以卖到
一两万。如果更多人看见这样
的好工厂，它就不用再去打那种
价格战，我觉得我们的价值也能
体现出来。”

何英雪：让客户看到价格背后的质量

佛山的吴不可把视野放在了
更广阔的国际市场。拍摄了两百
多期全英文探厂视频后，他已经
在 TikTok 平台上积累了两百多
万粉丝。

平日经营着一家建材家具类
的外贸供应链公司，吴不可拍摄
探厂视频的初衷是为了给自己的
公司带来订单，还可以“破圈”结
交制造业不同领域的从业者。他
的视频中工厂种类多样，既有积
木玩具，也有电车充电器，还有探
访中国普通农民家庭、展现中国
文化的视频。

伴随着视频流量增长而来的
是大量的外商询盘信息，每条视
频下面至少有几十条，还有更多
的询盘信息通过吴不可的独立站

和邮箱发出。“外商来中国采购，
信任度是问题。我们没有这种问
题，因为我有 200多万粉丝，他们
不会觉得我是个骗子，所以这是
我的优势。”

尽管询盘信息很多，但吴不
可很快发现他难以在不熟悉的外
贸品类上为外商提供服务。“哪怕
外商知道你不是骗子，但毕竟做
生意要赚钱。很多外商想跟我合
作，后面发现你对这个品类不专
业，所以最后还是较难承接下
来。”因此，吴不可承接得最多的
还是自己深耕多年的建材家具品
类，明年还打算把探厂的范围缩
减到 20家工厂以内，进行长期合
作。“只有建立了长期合作，我们
和工厂才能双赢，一起承接下更

多更大的订单。”
对于吴不可来说，做探厂视频

是一件能提升个人幸福感的事。
“我是一个很喜欢去外面看世界的
人，我没有想到会通过这种方式阴
差阳错地认识这么多不同的老板，
看见不同的生活和故事。”

他更希望自己发布在海外社
交平台上的视频能传达中国制造
的正面形象，打破西方媒体舆论
对中国的误解。“其实很多外国人
对中国还是误解很大的，很多人
都不知道中国现在的发展程度。
我希望能多传递一些真实的中
国 ，就 像 我 的 外 国 朋 友 说 的 ，

‘you are showing the good
picture of China’（你生动描绘
了中国）。”

吴不可：在海外传播中国制造的正面形象
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近日，一段五
个 男 子 穿 着 芭 蕾
裙、跳着小天鹅舞
蹈的视频在网络热
传，引发关注。乍
一看，他们和流量
时代博眼球的网红
没什么不同，但深
入了解后，大家才
发现背后感人至深
的故事。

这五位男子的
孩子均患有神经母
细胞瘤，这种疾病
被称为“儿童癌症
之王”。为了给孩
子治病，他们已掏
空了家里的积蓄，
走投无路之下，五
位爸爸走进直播间
跳起舞蹈，希望以
此引起关注，寻求
爱心人士的帮助。

直播间跳舞的爸爸们：

扮丑是为了救孩子
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济南的冬天，晚上7时天已经黑透。李
章兵给在医院的妻儿送完晚饭，回到出租
屋，其余四位爸爸已在“直播房”等着他了。
这是一间十几平方米的空房，站着五个男
人，加上直播设备和桌椅杂物，更显局促。
来不及休息，李章兵和爸爸们开启了直播，

“动次打次”的舞曲响起，他们穿上东北大花
袄，笨拙地扭动身体，以博观众一笑。

四五个小时的直播中，爸爸们不断地
重复简单的舞蹈动作，像被提前写好程式
的机器人。李章兵无奈，他们没有休息的
机会，“一旦停下来，直播间的人气立刻开
始掉”。一场直播结束，汗水浸透衣服，五
个大男人都累得抬不起头。

但他们必须把头抬起来。这五个男人
来自云南和贵州两地的偏远山区，他们有一
个共同的身份：神经母细胞瘤患儿的父亲。
因恶性程度高、治疗难度大，这种疾病又被
称为“儿童癌症之王”。五位父亲在求医途
中相识，由于孩子患同一种病，老家又相近，
五人便聚到了一起，互相帮扶、对抗恶疾。

五个孩子分别是子恒、轩轩、媛媛、小
凡和攸攸，最大的6岁，最小的才4岁。他

们全部被确诊为神经母细胞瘤四期高危。
由于孩子岁数小，需要有人照护，妈妈们
24小时在医院陪着孩子，爸爸们在外扛起
了养家的重任。

李章兵告诉记者，孩子岁数太小，又身
患重疾，对食物要求很高，“必须要干净卫
生，有营养，还要煮烂煮透。”因此孩子的一
天三顿饭都由他负责做完后送到医院。如
此一来，几乎没有整块的时间可用于打工
挣钱，他只能偶尔接一点零工活，收入很低
而且极不稳定。

同李章兵一样，其余四位爸爸也来自
农村，为了给孩子治病早已砸锅卖铁、散尽
家财，还欠下一屁股债。五个男人聚在一
起，聊得最多的就是钱，有了钱，孩子的病
才有希望治好。在一次闲谈中，攸攸爸爸
提出了直播的想法，抱着试一试的态度，大
家都同意了。

李章兵很坦率，他直言穿裙子跳舞就
是为了吸引眼球。五位爸爸文化程度都不
高，也没有才艺，只能先想办法吸引大家进
直播间。“大男人穿裙子，谁不难为情？一
切都是为了孩子。”

艰辛求医路

李章兵今年 32 岁，老家在云南昭通，
夫妻二人在外打工共同支撑家庭，比不
上富贵之家，但温饱足够。2023 年 6 月，
年仅三岁半的儿子小凡突然发起了高
烧，吃药打针都不见好转。在医生的建
议下，李章兵带儿子到昆明的儿童医院
进一步诊治，小凡最终被确诊患上神经
母细胞瘤。

医生告知李章兵，小凡的病已经到了
四期高危，存活率只有20%到30%，如果按
部就班治疗到最后做完免疫治疗，存活率
可达 60%到 70%。为了给孩子治病，李章
兵一路寻医问药来到济南，目前小凡已做
完前期的手术、化疗、放疗等治疗流程，正
在进行免疫治疗。

40岁的解道成是五位爸爸中最年长的
一位，他的孩子子恒目前正在化疗阶段。
解道成很焦虑，目前他手上的钱只够子恒
进入免疫治疗阶段，后续的治疗费用还未
筹措。16 岁的大儿子为了省钱给弟弟治
病，以前一顿饭吃 10 块钱，如今只吃一块

钱的面包。他只能安慰儿子：“好好上学，
天塌下来，有爸爸顶着。”

神经母细胞瘤是一种残酷的疾病。解
道成给记者算了一笔账，如果完全不治疗，
孩子的存活率在 10%到 15%左右；做完放
疗移植手术，存活率可以提升到 30%到
40%；做完免疫治疗，存活率进一步提升到
60%到 70%；再吃完靶向药，存活率可达
80%。“说白了，家长有多大的经济能力，孩
子就有多大的生存希望。”

靶向药的价格非常昂贵，一瓶药的
价 格 高 达 11.5 万 元 ，只 可 供 患 儿 吃 28
天。若走完全部治疗流程，靶向药物的
成本即高达 500 多万元，五位爸爸并未
考虑靶向药。他们寄希望于五个孩子
全部顺利做完免疫治疗，但即便如此，
五个孩子的治疗费用加在一起也超过
600 万元。

解道成称，目前五位爸爸通过直播筹措
了100多万元，“这是一笔很多很多的钱，但
与孩子的治疗费用相比，却又远远不够。”

为孩子争一分希望

孩子是五位爸爸生活的重心。大家
聚在一起，聊的都是孩子：你家孩子的病
情怎么样了？哪种药在哪个阶段效果最
好？化疗会掉头发，为了照顾爱美的女
孩，五个爸爸一起剃了光头。孩子偶尔有
出院的时候，五家人也常在一块玩儿，解
道成看着可爱又坚强的宝宝们，告诉自己
一定要坚持下去。

爸爸们的短视频账号名是“五个小超

人的爸爸”，简介里写道：“我们是五个神母
（神经母细胞瘤）家庭，正在为五个小超人
抱团打怪兽。”从今年 9月份注册到现在，
已积累了30万粉丝。

解道成告诉记者，在他们第一次开播
时，就碰见了一位有爱心的大主播义务
为他们宣传，直播间一下子涌进接近一
千人，直播间人数最多时也有上万人，数
不清的爱心人士为他们捐款捐物，爸爸
们都很感激。

不过这段时间，直播间的观众数量跌
得很厉害，平均每晚只有五六十人，直播
一晚上，每个人的收益平均只有百元左
右。解道成很焦虑，他相信假以时日，通
过直播可以挣到钱，但是孩子的病情在
不断发展，他们没有等下去的时间了。

“这个账号承载着我们五家人的希望，我
们有时很有信心，有时又觉得这个希望
快要破灭。”

每天早晨，解道成去医院给孩子送饭
时，子恒都会问他：“爸爸，我什么时候能出
院？什么时候能回家？”解道成感到撕心裂
肺的痛。他无可奈何，只能在直播间跳得
更卖力一些，跳得更久一些，“我们多跳一
会儿，孩子就多一分生存的希望。”

爸爸们陪着孩子剃了光头

何英雪主页的探厂视频
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在直播间跳舞的爸爸们
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