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1985 年 4 月，李华（右一）与同宿舍同学合影

2017 年 ，李 华
参加中法法律与司
法交流周活动

2024 年 10 月 28 日，法国驻华使馆白
玉堂大使代表法国马克龙总统授予李华

“法兰西共和国国家功绩骑士勋章”

打破刻板印象
用文化和法律讲好中国故事

李华：

出品人出品人：：任天阳任天阳
总统筹总统筹：：林海利林海利
总监制总监制：：孙璇孙璇、、胡泉胡泉、、林如敏林如敏
总策划总策划：：孙朝方孙朝方
执行总监执行总监：：吕楠芳吕楠芳
活动统筹活动统筹：：蔡淳淳蔡淳淳
传播统筹传播统筹：：李丽李丽、、詹锡伟詹锡伟

从法国学成归国 25 年，
李华在促进中法跨国法律合
作和企业合规领域成为专
家，并重返对外经济贸易大
学法学院深造，取得国际经
济法博士学位。

2024 年 10 月 28 日，法
国驻华大使白玉堂代表法国
总统马克龙向李华颁授“法
兰西共和国国家功绩骑士勋
章”。该勋章是法国最高荣
誉之一，授予促进法国国家
利益和国际合作的个人。李
华难掩激动：“我取得的成
绩，得益于赶上了改革开放
的‘黄金时代’和中法两国一
个甲子年的‘友好交流’，是
对外开放、WTO和全球化改
变了我们这代人的命运。”她
认为，自己的贡献体现在“为
两国企业在投资运营中提供
专业法律支持，为法国企业
在华投资、深耕保驾护航，在
法律、文化和商业领域的合
作和交往中尽一份力”。

李华对未来有两种设
想：一是推动中国企业国际

化与中法企业深度合作，“发
挥中国企业创新能力，借鉴
法国企业的国际化经验，促
成 强 强 联 合 ，实 现 互 利 共
赢”；二是深化中法法律交流
与合作，“一边参与国际法
律研究，一边推广中国法律
的国际影响力，例如，我计
划与法国法律专家一起用
法语撰写介绍中国反垄断
法及其实践的书籍，探讨中
法两国法律底层逻辑及文
化异同，促进法律领域的交
流与合作”。

从1997年到 2024年，在
李华眼中，中法两国差距明
显缩小，但中国应正视差距，
在不断比较、学习中争取更
大进步。李 华 认 为 中 国 的
数字经济发展走在世界前
列，值得法国借鉴，“我们
要意识到自己的问题，也要
对自己的实力自信。当中国
更专注经济发展，完善自身
体制，每个人带着尊严和安
全感勇往直前时，中国是谁
都唱不衰的”。

法国国家行政管理学院
采用应用型教学模式，其师
资通常由欧盟高级官员、法
国省部级官员组成，注重解
决实际问题。李华说：“我们
的每次考试长达6小时，提供
一两百页的材料等，让你给
总理或交通部长撰写专题报
告；制定法国航空公司扭亏
增盈的方案；以女性司法部
长身份解决监狱犯人待遇问
题等，你需要学习运用法律
法规条文，熟悉资产负债表，
梳理解决问题的逻辑，找到
切合实际的解决方案。”高强
度训练培养了李华的思维逻
辑和解决实际问题的能力，

“我之后做任何事情会应用
在法国学到的方法论，留足
提前量，整理并调动各种信
息、资源解决问题”。

1999年，李华毕业回国，
到拥有百年历史的法国基德
律师事务所工作。中国加入
WTO后，吸引外资的法律框
架、政策环境日趋成熟。她
每年定期去巴黎向法国各大
企业高管介绍中国的投资法
律环境，包括三资企业法、劳
动法、反垄断法等。当时，李
华百分之七八十的客户是法
国知名企业，“外资合作突飞
猛进，法国企业不断在中国

投资建厂，投资过程难免会
有法律纠纷”。

在此期间，李华踊跃参
加中法法律与司法交流周活
动，研讨会涉及民法、刑法、
环境法、破产法等多领域。
作为大陆法基金会国际经济
规则委员会成员，李华还积
极参与在巴黎举办的研讨
会，比较不同国家的法律体
系，特别是在竞争法、金融管
理体系和劳动法等方面，向
世界银行和国际货币基金组
织等国际机构提供决策参
考。

在法国企业与中国企
业、政府合作过程中，不总是
一帆风顺的。如何解决矛盾
和分歧？李华说：“我会在遵
守中国法律基础上，尽可能
中立、务实地同法国企业沟
通，充分了解其诉求的可行
性。我还会及时与政府部门
对接，确保为法国企业提供
准确信息，并向政府反馈其
具体诉求，积极为双方寻找
合法合规的解决方案。当
然，面对法国企业普遍性诉
求时，中国政府也在不断修
订法律法规，以不断完善利
用外资的环境。各级政府会
积 极 配 合 ，帮 企 业 排 忧 解
难。”

1997 年，李华决定出国看看。
她参加了法国国家行政管理学院国
际学生的入学考试，并被录取。到
法国后，李华的实习任务是给上诺
曼底省省长当助理。三个半月后，
她便深入了解法国地方政府的运作
机制，以及法国社会的真实面貌。

当时，李华参加了各类政务会
议，大到列席时任法国外交部长法
比尤斯（Laurent Fabius）参加的高层
会议，小到在鲁昂敏感地区与非法
移民对话谈判，解决其居住及就业
问题；发生火灾时，协助省长解决
危机，并为市长准备演讲稿；陪同当
地外贸局局长参加各类会议，调研
当地跟中国有进出口贸易往来的法
国企业，并撰写实习专题报告。

李 华 无 意 间 还 扮 演 了
“民间大使”。她发现法国农

民对中国的印象停留在电影《大红
灯笼高高挂》所描绘的样貌，以为中
国男人留大辫子、妻妾成群，中国女
人裹小脚。李华说：“我相信耐心细
致地向法国人讲好中国故事，能让他
们直观了解中国的变化，打破对中国
的刻板印象。”李华借机在上诺曼底
省举行了多场专题讲座，向法国人介
绍“今日中国”“中国文化”及“中国投
资法律环境”等，效果不俗。

上诺曼底省省长最开始也对中
国了解甚少，会问李华类似男女平
等的问题。李华自信回答：“中国
理念是妇女能顶半边天，中国女人
婚后不用随夫姓，生了孩子还继续
工作，这一点至少比法国女人更进
步。”但她没有回避当时一些农村
地区的男女不平等问题。她说：

“我们之间的交流越坦诚，才越能

建立信任。”此番交流后，两人成为
好友。

这次交往让李华意识到，她在
法国的言行是一张中国名片，并思
考如何讲好中国故事：“不要过度
粉饰自己的国家，要有勇气直面问
题，唯有如此，才能交到真朋友。
我常对法国人说，没有哪个国家是
尽善尽美的，家家有本难念的经。
法国各项制度虽较为完善，发展水
平当时相对中国较高，但这一二十
年停滞不前；中国并不完美，但这
些年一直带着自己的问题全速前
行。”李华举例道：“现在的巴黎和
我二十多年前认识的巴黎相差无
几，就连我常去的超市的收银员还
是同一人。但我当年在法国上完
两年学，回国后连我自己住的小区
都不认识了。”

12岁时，李华考入武汉外
国语学校，被法语班录取，命
运从此与法国和法语密不可
分。”1981 年，16 岁的李华入
读北京外贸学院（对外经济贸
易大学前身）法语系。

法国文学陪伴了李华的
大学时光。她泡在图书馆里
通读福楼拜、雨果、莫泊桑、加
缪、巴尔扎克、卢梭等法国文
学巨匠的作品。假期里，她在
国际旅行社当法语导游。四
年间，李华的法语专业水平大
幅提升，同时加深了对法国文
化、经济、历史的理解。大三
时，李华还曾到广交会实习：

“当时，做外贸是很时髦的事，
但我不想要一眼望到底的生
活，便为人生寻找另一种可能
性。”

1985年，李华保送本校国
际经济法系攻读硕士研究生，

将对法律的兴趣与深厚的法
语基础有机结合。她能用法
语解读法律原文，在处理中法
间的法律事务时，更擅用法语
与法律的双重优势，在复杂的
跨文化交流中见招拆招，游刃
有余。

1988年夏，李华研究生毕
业，进入原外经贸部（现商务
部）工作。当时，正值外贸体
制改革进入关键时期，李华参
与制定了多项改革方案，负责
纺织品、化工、原油等出口业
务的宏观监管，深刻理解中国
在国际贸易中扮演的角色与
面临的挑战。

1993年初，李华从原外经
贸部调入新成立的国家经贸
办：“我参与出口退税、外汇体
制改革等对经贸全局有重大
影响的政策研究和制定，参与
入世谈判相关的国内方案总

协调和 APEC 经
贸 高 官 会 等 重
大 国 际 交 流 活
动。”多年后，有
人问已是资深律
师的李华“为何
不一毕业就当律
师 ”，她 感 慨 ：

“政府经验为我
的职业发展奠定
了坚实基础，并
能站在更高、更
全局的视角，看
待各种事务和关
系，这与一毕业
就做律师不能同
日而语。”

文/羊城晚报记者 龚卫锋 图/受访者提供

中国与法国在法律、司法领域的交流最早可追溯到18世纪。1791年，
受启蒙思想和中国科举制度影响，法国国民议会决定采用文官考试制度，取
代世袭和贵族推荐制度，旨在实现社会公平，提升政府行政效率。该选拔模
式后来成为法国国家行政管理学院（ENA）培养高层次公务员的基石。1964
年中法建交后，法律交流日益频繁。中国法律体系以大陆法系为根基，而
1804年的《法国民法典》是大陆法系的奠基之作。

从20世纪70年代学习法语，到2024年秋天荣获“法兰西共和国国家
功绩骑士勋章”，国际经济法博士、国际贸易和反垄断法领域律师李华，与
法国结缘近 50年。近日，她接受了羊城晚报记者独家专访，结合自身经
历分享中法两国在法律与司法层面互通互鉴、合作共赢的经验。

2018 年，李华参加法国国庆招待会，背景墙上法
国公司大多都是她曾经的客户

孜孜探索：思考如何讲好中国故事贰

厚积薄发：巧用法语、法律双重优势壹
学以致用：做任何事情留足提前量叁

笃定方向：深化中法法律交流与合作肆

2024 年 10 月 28 日，李华在“法兰西共和国
国家功绩骑士勋章”授勋仪式上

20059087.60元奖金滚入下期排列3奖池。
6872856.06元奖金滚入下期排列5奖池。
本期兑奖截止日为2025年2月19日，逾期作弃奖处理。
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本期全国销售金额：319089575元
1027404435.51元奖金滚入下期奖池。
本期兑奖截止日为2025年2月19日，逾期作弃奖处理。
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本期销售额：3993830元；本期中奖总金额：2405908元；
奖池金额：34692300元。
本期兑奖截止日为2025年2月21日，逾期未兑奖视为弃
奖，弃奖奖金纳入彩票公益金。
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本期全国投注总额：116143520元
广东省投注额:11878282元(未计深圳市)

奖等 每注金额
（元）

5000000
8000
800
80
5
3
2

选十中十
选十中九
选十中八
选十中七
选十中六
选十中五
选十全不中

300000
2000
200
20
5
3
2

50000
800
88
10
3
2

选九中九
选九中八
选九中七
选九中六
选九中五
选九中四
选九全不中
选八中八
选八中七
选八中六
选八中五
选八中四
选八全不中

奖等 每注金额
（元）

10000
288
28
4
2

3000
30

选七中七
选七中六
选七中五
选七中四
选七全不中
选六中六
选六中五

10
3

1000
21
3

100
5
3
53
3
19
4.6

选六中四
选六中三
选五中五
选五中四
选五中三
选四中四
选四中三
选四中二
选三中三
选三中二
选二中二
选一中一

选十销售额:16714338元，非选十销售额:99429182元;
中奖总额:86427118.8元;
下期选十奖池累计金额:135695979.3元，下期共用奖池
累计金额:0元。
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羊城晚报讯 记者何晶报道：近
日，国家艺术基金管理中心发布《国
家艺术基金（一般项目）2025 年度资
助项目名单公示》，由上海东方艺术
中心制作出品的舞剧《雷雨》和话剧
《向延安》成功入选大型舞台剧和作
品创作项目。其中，话剧《向延安》为
期三个月的“红色巡演”已于上月末
圆满收官，而舞剧《雷雨》全国巡演将

于2025年1月扬帆起航。
舞剧《雷雨》作为纪念

曹禺经典发表 90 周年的
力作，融合了经典的文学
价值与现代舞台艺术的创
新表达，在 2024 年 7 月于
上海东方艺术中心首演，
凭借极具冲击力的艺术呈
现和深刻的情感表达，收
获了众多业内外的关注与
肯定，此前已荣获上海文
化发展基金会资助，舞美
设计入选 2024 第比利斯
舞美双年展。

据悉，舞剧《雷雨》将
在 2025 年 1月 10日于南京保利大剧
院正式开启全国巡演。此次巡演将推
出舞剧 2.0 版本，剧组在继承和发扬
原作精髓的同时，将进一步深化“以
舞带戏”的创作理念，力求在舞蹈与
戏剧的结合上实现更高层次的创新。

为更好地向全国观众传递这部
经典作品的全新诠释，剧组将开展多
种活动，旨在让更多人了解舞剧背后

的创作理念与艺术价值。剧组还制
作了全新的周边，将随巡演抵达全
国各地，进一步提升观众的观演体
验，激发公众对舞蹈和戏剧艺术的
热情，促进文化艺术的广泛传播与
深远影响。

话剧《向延安》改编自著名作家海
飞的同名小说，由海飞亲自担任编
剧，著名导演李伯男执导。作品以
1937 年淞沪会战打响后的上海为时
代背景，讲述正值青春年华的主人公
向金喜，阴差阳错以厨师的身份执行
潜伏任务，从青涩懵懂的学生成长为
一名革命志士的故事。

作为庆祝中华人民共和国成立
75周年暨澳门特别行政区成立 25周
年双礼赞之作，《向延安》今年 9月开
启了“东艺制造·红色巡演季”，从中
国共产党诞生地上海启程，在连云
港、淮安、榆林、宜兴、福州、张家港、
杭州、潜江、东莞、吉安、郑州、西安、
延安、宝鸡、泰安、澳门等城市和地区
演出共计18场，以耀眼的青春姿态绽
放在了观众的心中。

舞剧《雷雨》全国巡演下月开启

舞剧《雷雨》剧照
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