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演员赛道，
赵丽颖实现弯道
超车

“85花”阵营是电视娱乐时
代向网络娱乐时代过渡的产
物。她们成名于中国娱乐产业
高速转型、发展时期，典型特征
是演员明星化：演员出道时用明
星话题包装、炒作，形成热度，再
用热度反哺作品，在逐渐扩容的
娱乐产业中获取利益。

即便是目前演艺事业发展
最好的赵丽颖，也曾因为与演员
冯绍峰的一段婚姻深陷舆论。
2018年 10月，赵丽颖与冯绍峰
发布结婚证照片，宣布正式结为
夫妻。2019年1月，冯绍峰宣布
赵丽颖怀孕，当年 3月，两人的
儿子想想出生。没想到这段婚
姻仅维持不到三年，便于 2021
年4月结束。但自从有了儿子，
赵丽颖与冯绍峰的每次合体现
身，都会成为镜头焦点。

杨幂与刘恺威的新闻，也常
年登上各大社交媒体的热搜

榜。两人2011年在
拍摄电视剧《如意》
期间因戏生情，2014
年 1月在巴厘岛举办
婚礼。2014年6月，杨

幂 生 下 女 儿 小 糯 米 。
2018年12月，杨幂和刘恺

威发表声明，宣布已于年内
离婚，之后两人会以亲人的身份
共同抚养女儿。随后，刘恺威逐
渐减产，杨幂事业风生水起。但
杨幂是否常回香港看女儿这一
问题，常被营销号拿来做文章，
以至于她的每次香港行都会引
发舆论关注。

年龄相差17岁的刘诗诗与
吴奇隆，在 2011 年拍摄电视剧
《步步惊心》时因戏生情，2013
年公布恋情，2015 年登记结
婚。2019年4月，吴奇隆公布刘
诗诗生子喜讯。不过，这段婚姻
近年来频繁被舆论唱衰，这对夫
妻也屡次辟谣离婚传闻。2022
年 2月，吴奇隆刘诗诗夫妇委托
律师发布声明，表示已经向虚
构、捏造“刘诗诗吴奇隆离婚”

“吴奇隆出轨”“刘诗诗败光彩
礼”“二人之间有第三者插足”等
谣 言 的 网 络 用 户 提 起 诉 讼 。
2024年 12月，媒体报道有网友
爆料称刘诗诗与吴奇隆早已离
婚，且刘诗诗目前已不再与吴奇

隆有任何往来。12月 23日，有
媒体晒出刘诗诗经纪公司发布
的公函，要求相关账号删除“刘
诗诗离婚”等内容，称该内容是
不实且有损名誉的传言。2024
年12月24日，媒体报道，吴奇隆
妈妈否认吴奇隆、刘诗诗离婚。
近来，吴奇隆和刘诗诗的股权转
让再次将两人的婚姻状态推上
风口浪尖。

相比之下，唐嫣与罗晋目前
可谓是娱乐圈金童玉女的典范，
每一步都走得低调稳健。2016
年11月，两人合作的古装剧《锦
绣未央》在东方卫视、北京卫视
黄金档联播，取得双卫视年度收
视冠军。2016年 12月，两人公
布恋情，2018年10月，两人公布
婚讯，2020年 2月，唐嫣升级当
妈。目前，两人十分享受有了女
儿之后的三口之家生活，经常被
拍到一起遛娃，十分甜蜜。

总体而言，“85花”以国民度
为基石，在演技突破、商业价值
与话题热度之间构建了独特的
成长路径。这种“热度与口碑
并重”的发展模式，不仅延续了

“85花”作为行业标杆的引领作
用，更在流量与实力之间找到
了新的平衡点——她们正以多
维魅力展现着成熟演员的无限
可能。

去年9月，赵丽颖斩获第34
届中国电视剧飞天奖优秀女演
员奖。10月，她将第32届中国
电视金鹰奖最佳女主角奖揽入
怀中。一年内拿下中国电视剧

“三大奖”中的两个，在“当演员”
方面，赵丽颖已弯道超车，断崖
式领先其他三位“老朋友”。

赵丽颖戏路很宽，每条赛
道都能做出成绩。在古装剧赛
道，2011年，赵丽颖凭借古装剧
《新还珠格格》中晴儿一角崭露
头角后，陆续参演了《陆贞传
奇》《花千骨》《楚乔传》《知否知
否应是绿肥红瘦》《有翡》《与凤
行》等热播剧，人气及口碑逐年
上升。在现实主义剧赛道，最
近两年，她凭借《幸福到万家》
中带领乡亲致富的农村妇女，
《风吹半夏》中踏实干实业的许
半夏，展现了转型决心。值得
一提的是，凭借电影《第二十

条》拿下百花奖“最
佳女配角”之后，赵
丽颖的发力方向是
电 影 ，《浴 火 之 路》

《乔妍的心事》《向阳·
花》用不同风格、不同

层次展现女性力量。
杨幂一直深耕古装偶像

剧赛道。2006 年，她凭借武侠
剧《神雕侠侣》中郭襄一角崭露
头角后，又凭借《仙剑奇侠传
三》《宫锁心玉》人气急升。之
后，她在多赛道发力，既出演
《小时代》《我是证人》《宝贝儿》
《刺杀小说家》等电影，也出演
《古剑奇谭》《亲爱的翻译官》
《三生三世十里桃花》等电视
剧。杨幂曾多次表达转型决
心，但观众寄予厚望的《哈尔滨
一九四四》《没有一顿火锅解决
不了的事》《狐妖小红娘：月红
篇》等作品中，她的表演显得

“用力过猛”“灵气不足”。不
过，她没停下脚步，继续谋求

“演技派”进阶路，如首次尝试
农村题材电视剧《生万物》。

唐嫣也是凭借《仙剑奇侠
传三》走红的演员。2015年，她
主演的都市爱情剧《何以笙箫
默》、民国爱情剧《千金女贼》、
民国偶像剧《活色生香》分别热
播，迎来事业飞跃。在 2016 年

与罗晋出演爆款剧《锦绣未央》
后，唐嫣放慢了脚步。《燕云台》
播出之后，唐嫣更是三年无作
品播出。没想到，去年《繁花》
播出，饰演汪小姐的唐嫣突然
被观众看到了演技，人气重回
巅峰。她凭借该角色入围了去
年的飞天奖、白玉兰奖、金鹰
奖，虽未有斩获，但《念无双》
《独身女人》《人之初》三部风格
不同的待播作品，也让观众看
到她搞事业的决心。

刘诗诗同样凭借《仙剑奇
侠传三》一鸣惊人，之后深耕古
装偶像剧赛道。之后，她在《步
步惊心》《女医·明妃传》《醉玲
珑》等剧中展现了人淡如菊仙
气，获得不少粉丝拥趸。但刘
诗诗寻求演技突破的愿望似乎
不够强烈，《流金岁月》播出之
后，近年来又重回古装偶像剧
赛道，接连出演《一念关山》《掌
心》等古装剧。

最近两年，“85 花”阵营迎
来强势“入局者”——刘亦菲。
曾因《仙剑奇侠传一》《金粉世
家》被观众熟悉的刘亦菲，凭借
三年三部爆款剧回归电视剧
圈，再度人气爆棚，《梦华录》
《去有风的地方》《玫瑰的故事》
各有特色，“神仙姐姐”形象稳
固。

不想当老板
的明星不是好演
员

商务方面，“85花”的商业
价值和影响力近年来均处于
娱乐圈的头部位置。她们代
言的品牌涵盖美妆与护肤品、
高端奢侈品与时尚、数码与科
技、日用品与快消等多个领
域。而且一旦有爆款作品出
现，她们的商务代言可谓接到
手软。例如，《繁花》之后，唐
嫣虽然暂时没有新剧与观众
见面，但曝光度猛增，不仅频
繁登上知名时尚刊物封面，还
增加了不少大牌代言，比如，
今年成为了蒂芙尼中国品牌
代言人。

近年来常被纳入“85 花”
阵营讨论的刘亦菲，并未担
任企业法定代表人。刘亦菲
的经纪公司是红星坞娱乐传
媒投资有限公司，法定代表
人是陈金飞。刘亦菲一直以
来都是高奢品牌的宠儿，同
时也有着极强的国民品牌吸
附力，不仅成为了蚂蚁保全
球品牌代言人，更代言了不
少快消品。

不想当老板的明星不是好
演员。除了成立个人工作室，
进一步开发个人 IP 之外，“85
花”还带领着团队参与各种投
资，开拓着自己的商业版图。

近日，企查查数据显示，
江苏西子投资有限公司发生
工商变更，原股东刘诗诗（本
名 刘 诗 施）将所持 5%股权转
让给吴奇隆。吴奇隆和刘诗
诗近年来频传婚变和财产分
割的消息，此次股权转让也引
发外界猜测。刘诗诗曾担任 5

家 企 业 的 法 定 代 表
人。目前，其担任法
定代表人的企业处于
存续状态的有 2 家，分
别是上海刘诗诗影视文

化工作室、上海诗舞影视
文化工作室；处于在业状态

的有 1 家，是无锡影舞影视投
资工作室。值得一提的是，刘
诗 诗 对 外 投 资 的 企 业 有 12
家，除了其担任法定代表人的
企业外，还有北京海润影业股
份有限公司、江苏稻草熊影业
有限公司等影视企业。刘诗
诗对外投资（间 接）的企业多
达 44 家，历史对外投资的企
业有 2家。

赵丽颖曾担任 5家企业的
法定代表人。目前，其担任法
定代表人的企业处于存续状态
的仅有上海赵丽颖影视文化工
作室。赵丽颖对外投资的企业
有10家，除了其担任法定代表
人的企业外，还有北京海润影
业股份有限公司、江苏稻草熊
影业有限公司、重庆新航海影
视文化有限公司等影视企业。
赵丽颖对外投资（间接）的企业
多达43家，历史对外投资的企
业有1家。

杨幂曾担任 7 家企业的法
定代表人。目前，其担任法定
代表人的企业处于存续状态
的有 3 家，分别是：上海杨幂
文化传媒中心、上海杨幂影视
文化工作室、上海杨幂文化工
作室。杨幂对外投资 9 家企
业，处于存续状态的是其担任
法定代表人的企业。其历史
对外投资的企业有 6 家，包括
西安嘉行影视传媒股份有限
公司。

唐嫣曾担任 3家企业的法
定代表人。目前，其担任法定
代表人的企业处于存续状态的
仅有东阳横店唐嫣影视文化工
作室。唐嫣对外投资的企业有
9家，除了其担任法定代表人的
企业外，处于存续状态的还有
重庆合盛文化传播有限公司。

作为内娱“85花”的代表，刘诗诗最近曝
光度颇高：先是《掌心》热播，她继续深耕古装
剧赛道；接着，是一条股权变更引发的婚变传
闻。“85花”的商业版图、事业心、爱情运，再次
成为坊间热议话题。

“85花”阵营由 1985年前后出生的女演
员组成，核心成员是杨幂、赵丽颖、唐嫣、刘诗
诗，她们特点鲜明：靠仙侠剧走红，用古装偶
像剧打通职业路径，成为一线电视剧女演员，
在相似赛道竞争激烈。近年来，不乏杨颖、倪
妮、刘亦菲等同龄女演员在该阵营进进出出，
但核心成员始终是话题中心。

如今，成名十余年、已奔四的“85花”依然
风头正劲：有人沉浮商海，赚得盆满钵满；有
人苦练演技，赢来事业飞升；有人经营话题，
始终保持高曝光度……

困于流量，
成也萧何败也萧
何

？
反对“唯流量论”

“唯市场热度论”，腾讯
副总裁孙忠怀：

好作品会让
观众用脚投票

羊城晚报记者 龚卫锋

2 月 20 日，首届中国电视剧
制作产业大会暨第十届中国（深
圳）国际电视剧节目交易会在深
圳举行。会上，腾讯公司副总裁、
腾讯在线视频首席执行官孙忠怀
作题为《腾讯视频追寻下一部好
剧的心路历程》的演讲。

好剧有了判定标准

随着影视行业与用户消费习
惯的快速变化，大众对好剧的认
识和理解也在不断变化。孙忠怀
表示，如今好内容才是“王”，平
庸的内容会破坏行业，腾讯视频
在电视剧领域一直在追寻“下一
部好剧”。

2021 年，腾讯视频提出要成
为艺术与科技驱动的在线视频娱
乐引领者，并将“艺术”作为统领
内容的战略核心。随后几年里，腾
讯视频不断推出一大批叫好又叫
座的优质作品，并在艺术价值与商
业价值的二元评估系统的建立下，
让“好剧”有了判定标准——有一
个维度非常优秀，而另外一个维度
没有大的瑕疵或者损失，便可称之
为好剧，若二者都登峰造极，则更
是“稀世珍宝”。

孙忠怀表示，对于内容创作
来说，《漫长的季节》《繁花》这样
的绝世好剧可遇不可求，因此，腾
讯视频也将工作重心放在了对艺
术魅力与商业价值兼具的合格好
剧的探索中。

挖掘好剧的方法论

孙忠怀也进一步解构“艺术
价值”与“商业价值”，探讨了挖
掘创作好剧的方法论。对于腾讯
视频而言，为达到更高的艺术价
值，选取项目的第一切入点就是
剧本。剧本的专业性、独特性、文
学性、艺术性，是最终决定一个项
目成败的关键要素，对此，平台阅
读、评估、讨论剧本成色，通过认
真对待好故事、好剧本，换取对剧
集创作成功率的信心。

除了剧本元素外，在演员的
选择上，腾讯视频明确反对“唯流
量论”“唯市场热度论”，而是把

“适配”作为最主要考虑的出发
点，首要强调艺人类型、表演能
力、近期状态等与角色的适配
度。孙忠怀表示：“适配的演员，
加上超常水平的热爱与投入角色
的表演，才会贡献出上乘的艺术
表达。”

全面管控项目成本

针对“好剧”的商业价值维
度，腾讯视频会认真考虑作品的
价值观、社会效益、创新性、独特
性、预期亏损额等，来决定如何进
行投资创作。总体而言，相比不
计代价赌超级爆款，腾讯视频认
为更重要的是提升整体的成功
率，在此基础上，加上爆款的助
力，才是剧集商业模式能够持续
的关键。

孙忠怀表示，在满足合理的
艺术水准要求前提下，制作成本
控制得越好的剧，在商业价值回
报方面越有保障、越有竞争力。
通过推行“严控制作成本、对赌后
验激励”的合作模式，腾讯视频也
在不断实现商业价值的共享。例
如，平台与耀客传媒合作的《九重
紫》，就以远低于行业古装剧的投
资成本，达到爆款剧的播放效果
——通过严格管控的成本预算，
制片公司能够挤掉中间环节浪费
的投资，最终实现超出预期的商
业价值与合作双赢。

孙忠怀说：“好作品会让观众
用脚投票，而好作品的来源，就是
创作者毫无退路、必须压上身家
性命去完成创作。”
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唐嫣凭借唐嫣凭借《《繁花繁花》》
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