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值得注意的是，在业务架构方面，华
为近年来进行了调整，从原来的三大 BG
业务线转变为 ICT基础设施业务、终端业
务等五大板块。这一调整使得华为的业
务更加清晰，能够更好地应对市场变化。
同时，华为还深化与人工智能技术和应用
的发展，为全世界提供数字联接能力。

孟晚舟在年报中表示：“2024年，华为
全体员工努力应对各种外部挑战，持续提
升产品质量、经营质量和运作效率，经营
结果符合预期。感谢全球客户的信任，感
谢全球供应商、合作伙伴、开发者的协同，
感谢消费者的认可，感谢全体员工的付出
以及每一位家属的支持。”

孟晚舟指出，人工智能技术与应用正
加速突破，未来 10年AI 算力需求将持续
提升。当前一两年是AI终端格局形成的
关键期，AI将成为终端核心能力和体验要
素，随着技术进步和成本降低，AI终端渗
透率将快速提升。孟晚舟预测，AI终端、
智能网联车、AI 智能体将带来海量新联
接、更高带宽、更低时延和更优质人机交
互体验，未来将有众多新奇震撼的应用场

景诞生。
孟晚舟强调，人工智能是人类社会的

一次重大变革，是最大机会，也是长期机
会。在大机会时代，华为拒绝机会主义，
聚焦构筑产品核心竞争力，致力于把更好
的产品和服务带给客户。

“2025 年，华为将进一步把‘以质取
胜’落实到各项管理制度和业务活动中，
坚持质量目标牵引，不断提升质量竞争
力。”孟晚舟强调，华为将持续做强根生
态，秉持“开放、协作、利他”的理念，围绕鸿
蒙、鲲鹏、昇腾、云计算等业务，面向生态伙
伴开放平台能力，向开发者持续提供好用
易用的工具和产品，加速生态繁荣，共促产
业活力。截至 2024年年底，鲲鹏、昇腾已
发展665万开发者、8500多家合作伙伴，鸿
蒙开发者超720万，设备超10亿台。

天使投资人、资深人工智能专家郭涛
表示，总的来看，华为在 2024年取得了稳
健的增长，各业务板块均表现出色。随着
智能化趋势的加速发展，华为将继续加大
在技术创新和研发投入方面的力度，推动
各业务板块的持续增长。

据悉，中关村论坛年会上
的智能机器人展示了人工智
能技术的飞速发展，也引发了
人们对于智能机器人未来的
思考。相关数据显示，截至
2024 年 12 月 底 ，全 国 共 有
45.17万家智能机器人产业企
业。2024 年我国工业机器人
累计产量达到55.6万套，同比
增长 14.2%。多元信息融合
感知、人机自然交互等前沿技
术不断取得突破，减速器、控
制器、伺服系统等关键部件日
益完善。

然而，对于智能机器人进
入家庭还要多久的问题，北京
航空航天大学机器人研究所
名誉会长王田苗表示，这是一
个很有挑战性的问题。王田
苗认为，具身智能机器人更多
的目的是去替代人类从事危
险、单调甚至厌恶的工作，更
多是替代人类到无法到达的
空间。如果让机器人完全替
代人，那人又能干什么呢？从
社会和人性的角度来看，具身
智能机器人进入家庭还有一
段距离。

此外，从技术形态来看，
现在整个具身智能的技术形

态的定义还都是分散发展，没
有形成统一的标准。王田苗
强调，人们之所以希望人形机
器人进步，就是希望它是一个
新的物种，可以重构所有的供
应链。但一个物种进入到工
业和生活以及消费领域以后，
最重要的其实首先是降本增
效、提高效率。从这个角度
看，模型容易标准化、规模化，
还有芯片端测芯片的核心部
件、电机、传感器、视觉、减速
器等都容易实现标准化和规
模化，但中间的具身智能的载
体却是多样化的，难以在短期
实现标准化、规划化。

中关村论坛年会相关负
责人表示，尽管如此，随着人
工智能技术的不断发展和创
新产品的不断涌现，人们对于
智能机器人未来的期待和信
心仍然不减。中关村论坛年
会作为聚焦创新的平台，不仅
展示着中国智造的硬实力，更
勾勒出智能时代文明演进的
新范式，未来中关村论坛将持
续赋能全球前沿技术、创新产
品及行业新命题走向聚光灯
下，为人们带来更多惊喜和期
待。

3月31日午间，
中 兴 通 讯 发 布 公
告，当日召开的第
十届董事会第一次
会议审议通过《关
于选举第十届董事
会董事长的议案》，
选举方榕为公司董
事长。此外，中兴
通讯第十届董事会
聘任了公司新一任
高级管理人员，徐

子阳继续担任中兴通讯总裁，王喜瑜、李莹、谢
峻石担任公司执行副总裁，分别负责研发、财
务、运营管理及营销。

同日，方榕发表致中兴通讯全体员工的一
封信。她表示，40年前，在创始人侯为贵的带领
下，中兴通讯一路见证并参与了中国信息通信
产业从2G追赶、3G突破、4G并进到5G领跑的
跨越式发展，从一家本土企业成长为全球领先
的跨国公司。面对当前复杂多变的外部环境，
方榕表示，全球已进入AI驱动的产业革命，机
遇与挑战并存，公司从全连接向“连接+算力”的
拓展转型愈发紧迫。

据了解，方榕是信息通信行业资深专家，毕
业于南京邮电大学通信工程专业，拥有丰富的
电信行业从业、研发及管理经验。方榕1997年
进入中兴通讯，从1998年到2009年这十余年间
担任中兴通讯高级副总裁。2018年之后作为中
兴通讯董事会成员，担任中兴通讯非执行董
事。在其职业生涯中，方榕带领团队实现光通
信、视讯和电源等通信产品的研发突破及规模
商用。

3月 28日，中兴通讯举办2024年度股东大
会和业绩说明会。会上宣布，李自学因年龄原因
卸任中兴通讯董事长。李自学出生于1964年，
1987年毕业于西安交通大学，历任西安微电子技
术研究所副所长、党委副书记、纪委书记、监事
长，西安微电子技术研究所党委书记兼副所长等
职务。2018年 6月 29日，继美国禁售令开启以
及中兴“休克”多日之后，李自学空降中兴通讯，
接棒殷一民，担任该公司董事长、执行董事。

2 月 28 日，中兴通讯公布 2024 年年报，公
司营业收入为 1213 亿元，同比下降 2.4%；归母
净利润为84.2亿元，同比下降9.7%；扣非归母净
利润为61.8亿元，同比下降16.5%。

3月27日至3月31日，
2025中关村论坛年会在北
京精彩呈现。本届年会以
“新质生产力与全球科技合
作”为主题，通过近百台机器
人集群展示、XR设备革新、
AI深度应用等创新实践，向
世界呈现出一幅“未来已来”
的科技图景。

羊城晚报记者在新闻中
心前往会场的通勤路上看
到，疾行的机器狗与智能接
待机器人构成流动风景线。
从机器人迎宾、泡茶、冲咖啡
到写毛笔字，再到会场内外
无处不在的智能设备，中关
村论坛年会不仅为参会者带
来了前沿科技的盛宴，更让
记者深切感受到“未来已来”
的震撼。
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本次中关村论坛年会，智能机
器人无疑成了最耀眼的明星。记者
在新闻中心前往会场的路上，看到
一只“通勤赶路”的机器狗吸引了众
多目光；创新中心大厅，身高 1.2 米
的T1接待机器人为嘉宾指路，热情
周到。据统计，共有 15家企业近百
台机器人活跃在年会的各个角落，
它们承担着迎宾、交流、主持、表演、
服务等不同工作任务，成了年会上
不可或缺的一部分。

“与往届相比，今年机器人的稳
定性和智能化水平显著提升。”北京
人形机器人品牌公关专员梁祎晗表
示，天工机器人不仅能在平地上健
步如飞，还能在沙地、雪地、山坡等
多种复杂地形中实现高速奔跑，最
快可达每小时12公里。

此外，乐聚、加速进化、星动纪

元、灵宝、银河通用、博雅工道等企业
也带来了各自研发的智能机器人。这
些机器人通过神经网络深度学习和情
绪识别算法，已能胜任公共服务、教育
陪伴等复杂场景。在中央展示区，多
台机器人正排练集体舞蹈，动作整齐
划一，展现了多机协同运动能力。

在会场，北京软体机器人科技
股份有限公司的泡茶机器人也吸引
了众多观众驻足观看。通过程序设
定将传统茶艺分解为 108个标准动
作，通过运动捕捉与 AI 学习，使泡
茶机器人可精准复刻茶艺大师的冲
泡技艺，误差控制在0.5毫米内。有
观众惊叹：“这已不是简单的程序执
行，而是多机协同运动能力的展
现。这些机器人不仅展现了人工智
能技术的飞速发展，更体现了‘人机
共生’的美好愿景。”

近年来，作为中关村论坛年会
的永久主题，“创新与发展”也吸引

了众多新老朋友前来践行。在
今年的年会上，众多创新产品
纷纷亮相，为参会者带来了全
新的科技体验。

其中，北京耐德佳显示技
术有限公司带来的XR眼镜尤

为引人注目。这款眼镜单
眼分辨率高达4K×4K，厚
度仅为传统 VR 眼镜的三
分之一，将智能头盔的形
态创新为眼镜，给人们带
来了更加沉浸式的视觉体
验。此外，耐德佳还为中
关村论坛年会新闻中心配
备了远像智慧屏，提供了
核心的远像屏幕技术。

除了耐德佳，中关村
论坛年会上的其他创新也
层出不穷。AIGC 互动体
验区进行全新升级，增加
了科技树形态的屏幕，传

达全球科技合作的理念。同时，深
度绑定大模型，新增美颜等功能，
结合文化、科技元素，可将照片生
成为视频，为人们带来了更加丰富
的互动体验。

值得一提的是，中关村论坛年
会还依托人工智能大模型，打造了

“中关村论坛智能体”，应用AI同传
系统，实现多语言演讲。在视频制
作过程中，广泛使用了人工智能技
术，很多视频都实现了人工智能原
创。此外，还重点打造了无感通
行、安全有序参会体验，全面使用
电子证件、电子桌签等各类智能服
务，覆盖参会全流程。

在环保方面，本届中关村论坛
年会也进行了创新。全面使用可循
环利用物料，论坛年会资料全部提
供电子版，印刷品和文创产品均采
用可回收材料。同时，动态优化周
边导航路线，安排无人驾驶接驳体
验，摆渡车全部使用新能源车，展
现了创新与发展的完美结合。

创新产品层出不穷 科技助力环保与发展B

智能机器人产业发展迅速

进入家庭仍需时日
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3月31日，华为
发布2024年年度报
告。报告显示，华为
经营结果符合预期，
实现全球销售收入
8621 亿元，净利润
为626亿元。2024
年 研 发 投 入 达 到
1797 亿元，约占全
年收入的20.8%，近
十年累计投入的研
发费用超过 12490
亿元。

华为副董事长、
轮值董事长、CFO
孟晚舟表示，华为
ICT业务稳健，终端
重回增长轨道，鸿蒙
生态取得历史性突
破，华为云优化业务
结构，数字能源质量
优先，智能汽车解决
方案首次盈利。据
羊城晚报记者统计，
华为 2024 年 年报
中，“智能化”成为最
高频关键词，共出现
132次。

中兴通讯迎来
首位女“掌门人”

方榕出任董事长
文/图 羊城晚报记者 潘亮

华为近10年研发投入逾1.24万亿元
年报中“智能化”成为最高频关键词，共出现132次

每年华为财报封面都是这
一年华为的最好总结。从2019
年“滔天巨浪中的灯塔”，到
2021 年的“巨轮破冰，逆势前
行”再到 2023 年的“越过寒冬，
春暖花开”，无不体现着华为在
那一年的砥砺前行。今年的财
报封面，以“日照金山”与“繁花
遍野”为意象，隐喻华为历经外
部制裁与技术封锁的寒冬后，
终迎营收重回八千亿量级的历
史性突破，位列公司收入第二
高位。

具体来看，2024 年，华为
ICT 基础设施业务实现营收
3699.03 亿元，同比增长 4.9%；
终端业务营收3390.06 亿元，增
长 38.3% ；云 计 算 业 务 营 收
385.23亿元，增长8.5%；数字能
源业务营收 686.78 亿元，增长
24.4%；智能汽车解决方案业务
营 收 263.53 亿 元 ，大 幅 增 长
474.4%；其他业务营收 196.09
亿元，增长 79%。华为总营收
同比 2023 年增长 22.4%，整体
业绩呈现稳健增长态势。

从各业务板块的表现来
看，华为各业务均实现了稳健增
长。ICT 基础设施业务作为华
为的核心业务之一，2024 年实
现营收3699.03 亿元，同比增长
4.9%。这一增长主要得益于华
为在运营商市场、政府和企业市
场的持续深耕，以及联接产业和
计算机产业的快速发展。

终 端 业 务 方 面 ，华 为 在
2024 年实现了显著的增长，营
收达到3390.06 亿元，同比增长
38.3%。这一增长主要得益于
华为 Mate 旗舰手机和穿戴产
品的热销。华为穿戴产品连续
三季度全球发货量第一，平板
中国区市场份额连续多个季度

领先。同时，鸿蒙智行业务快
速增长，全年交付量超 43 万
辆，连续5个月蝉联中国高端市
场成交均价第一，显著提升车
部件等产品竞争力。

云 计 算 业 务 方 面 ，华 为
2024 年营收达到 385.23 亿元，
同比增长8.5%。虽然增速相对
较慢，但华为云通过优化业务
结构，提升了服务质量，进一步
巩固了其在云计算市场的地
位。数字能源业务方面，华为
也取得了显著的增长，2024 年
营收达到 686.78 亿元，同比增
长 24.4%。华为在数字能源领
域坚持质量优先的策略，为全
球客户提供高效、可靠的能源
解决方案。

值得一提的是，智能汽车
解决方案业务在2024年实现了
首次盈利，营收达到 263.53 亿
元，大幅增长 474.4%。这一增
长主要得益于华为乾崑智能汽
车解决方案业务的快速发展。
乾崑智驾与鸿蒙座舱已成为行
业公认的汽车智能化第一品
牌，华为正携手 600 多家产业
链伙伴，共同为车企交付高质
量、高品质的汽车部件产品。

在 智 能 化 领 域 ，华 为 于
2024年取得了重大进展。鸿蒙
生态实现历史性突破，应用和
元服务上架超2万，注册开发者
超720万。同时，华为推动智能
化在新能源汽车领域的应用，
助力行业快速发展。年报显
示，中国市场新能源汽车渗透
率单月峰值达 52%，20 万元以
上车型 L2+配置率超 70%。华
为发布乾崑智能汽车解决方
案，乾崑智驾与鸿蒙座舱成为
行业标杆，大幅提升车部件等
产品竞争力。

智能汽车解决方案首次盈利

智能化引领未来发展新趋势

方榕

华为手机颇受消费者追捧

在中关村国际创新中心咨询台“迎宾”的机器人妮娅

在中关村国际创新中心，一款盖博特机器人在为“顾客”制作咖啡

中关村展示中心多款机器人亮相


