
床 垫 行 业 集 中 度 较 低 ，
2022 年中国床垫企业前五名龙
头 企 业 市 场 占 有 率 仅 为
21.29%，慕思股份床垫主攻高
端市场，是高端市场的佼佼者，
根据尚普咨询 2024 年 5 月调研
数据，2018-2023 年，公司连续
六年实现全国高端床垫销售额
第一。

高端的另一面，慕思床垫
价格昂贵，其天猫旗舰店销售
量最高的床垫价格为 5199 元，

付款人数 9000+，床垫产品价格
最高至 21998 元，且还有多款万
元级别产品，价格之昂贵可见
一斑。

根 据 国 家 统 计 局 数 据 ，
2024 年，我国家具类限额以上
企业（年主营业务收入2000万
元及以上的家具制造企业）实
现商品零售额 1691 亿元，同比
增长 3.6%，显然公司的收入增
速落后于行业均值。

（钟和）

消费者在选购慕思股份产品 视觉中国供图

相关
链接 慕思收入增速落后于行业均值
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财报数据显示，2024年慕思
股份全年实现营收 56.03 亿元，
同比小幅增长 0.43%，结束了此
前连续两年的下滑趋势。归母
净 利 润 7.67 亿 元 ，同 比 下 降
4.36% ，扣 非 净 利 润 降 幅 更 达
7.67%。今年第一季度延续下滑
的趋势，实现营业收入 11.21 亿
元，同比下降6.66%；实现净利润
1.18 亿元，同比下滑 16.43%。据
中信建投研报分析，这主要受到
去年一季度电商渠道高基数影
响，预估剔除影响后今年一季度
的营收个位数增长，其中经销渠
道略有下降、直营和电商渠道下
滑幅度较大。

值得注意的是，慕思股份在
2024 年 5 月发布了员工持股计
划，在计划中慕思股份设置业绩
目标是“以 2023 年为基数，2024
年营业收入和净利润增长率分别
不低于 15%和 10%”。而从年报
数据上看，慕思股份显然并未完
成年度业绩目标。

与 2024 年年报一同发布的
还有慕思股份的年度分红方案。
慕思股份宣布，2024 年度每 10
股派发现金红利10元（含税），分
红总额达到 3.94 亿元，叠加半年
度分红 10 股派 7.5 元（含税），分
红总额为 2.95 亿元，全年累计派
发6.89亿元，占了2024年归母净

利润的比例高达89.83%，股息率
（近 12 个月）约为5.41%。

去年近九成净利润用于分
红，慕思股份的分红力度可谓是
十分大方，也契合目前监管部门
积极鼓励上市公司进行现金分
红和开展市值管理的趋势。然
而，高比例分红下获益最高的还
属慕思股份的实控人王炳坤、林
集永。两人分别直接持有慕思
股份18.26%的股份，加上通过慕
腾投资、慕泰投资等间接持股的
股 份 ，累 计 持 股 比 例 达 到
76.48%，这意味着两人获得分红
金额合计约 5.27 亿元，每人约可
分红2.63亿元。

近日，工信部公开征集对
《汽车车门把手安全技术要求》
强制性国家标准制修订计划项
目的意见，引发业界对隐形门
把手这一设计的重新审视。作
为 新 能 源 车 的 标 志 性 设 计 之
一，隐形门把手既代表了汽车
工业对科技美学的追求，也因
潜在的安全隐患而备受争议。

这一技术标准的修订，不
仅关乎行业设计风向的转变，
更折射出汽车产业在创新与安
全之间的永恒博弈。联系之前
关于“智能驾驶”的用语限制，
可见国家出于公共利益最大化
的考量，对于汽车智能化有了
更多约束。

隐形门把手的兴起与新能
源 汽 车 的 爆 发 式 增 长 密 不 可
分 。 2012 年 ，特 斯 拉 Model S
首次大规模采用这一设计，将
门把手隐藏于车身之内，仅在
感应到钥匙靠近时自动弹出。
这种极简主义的设计语言迅速
成为新能源车的“标配”，无数
的国产新势力车纷纷效仿。

从技术角度看，隐形门把
手绝非单纯的审美选择。研究
表明，传统外露式门把手会使
车辆风阻系数增加 0.01-0.03，
而采用隐藏式设计可有效降低
风阻。对于续航里程敏感的新
能源车而言，这意味着在高速
工况下可能获得 5-10 公里的
额外续航。更值得关注的是，
这 种 设 计 实 现 了 车 身 侧 面 的
无缝流线，使整车风阻系数普
遍降至 0.23 以下，媲美超级跑
车的空气动力学表现。

在用户体验层面，隐形门
把 手 创 造 了 独 特 的 科 技 仪 式
感。当车主携带钥匙靠近时，
门把手自动弹出的过程，构成
了人车交互的第一个“触点”。
这种充满未来感的交互方式，
成为新能源车区别于传统燃油
车的显性符号。有市场调研显
示，72%的消费者将隐形门把
手视为“高科技配置”的重要指
标。然而，隐藏式车门把手怎
么开？有按压的，有触控或感

应的，还有自动弹出的，分为
“ 杠 杆 式 ”和“ 电 控 弹 出 式 ”。
对于传统用车人士来说，的确
需要适应。

更重要的是，这种追求极
致的设计正在遭遇安全性的严
峻挑战。2023 年河南暴雨灾害
中，多辆配备隐形门把手的车
辆因电路短路导致车门无法应
急 开 启 ，延 误 了 乘 员 逃 生 时
机。中国汽车技术研究中心的
测试表明，在-30℃的极寒环境
下，约 23%的隐形门把手会出
现冻僵失效。而在 40℃高温暴
晒后，部分车型的弹出机构故
障率高达 15%。

因此，本次工信部要求拟
从救援逃生角度，强化汽车车
门 外 把 手 在 碰 撞 以 及 车 辆 起
火等事故场景的安全逻辑，增
加 机 械 或 者 断 电 保 护 等 安 全
冗余设计要求，保证断电、碰
撞 等 事 故 中 车 门 系 统 能 够 开
启 ，从 而 进 行 救 援 及 逃 生 活
动 。 欧 盟 法 规 也 要 求 所 有 车
门 必 须 对 隐 形 门 把 手 实 施 必
要规范，须能在断电状态下通
过机械方式开启。

短期来看，车企将面临设
计变更成本。但长远观之，这
种调整有助于避免因安全事故
导致的品牌声誉损失。特斯拉
在 2021 年已开始为 Model 3/Y
加装内部机械应急拉手，正是
预判到监管趋势的未雨绸缪。

“电子+机械”的双模设计既保
留了科技感，又满足了安全冗
余，或将成为行业折中方案。

可见，新能源汽车设计正
在经历从“形式追随功能”到

“形式与功能共生”的范式转
换。新能源时代的产品创新不
能止于表面炫技，而需建立更
完善的安全验证体系。任何可
能带来安全隐患、认知障碍和
拯救难度的设计，都是要得到
严格限制的。相反，只要新技
术能解决的问题，也不必非要
停留在原始状态才叫安全，比
如手摇车窗也是不能因为安全
稳定而逆向取代电控车窗的。

A 业绩目标未达成 九成净利润用于分红

热搜
名企名企 来自广东的床垫龙头企业慕思健康睡眠股份有

限公司（以下简称“慕思股份”）近日发布2024年年
报及2025年一季报，去年营业收入微增0.43%，结
束了公司此前连续两年营收下滑的态势。然而，其
归母净利润却同比下降4.36%，扣非净利润降幅更

为显著，达到7.67%。整体来看，2024年营业收入
与净利润增速未达预期目标。与此同时，公司宣布
了高比例的分红方案，实际控制人林集永、王炳坤合
计获得超5亿元现金分红，这一业绩与分红的反差引
发市场关注。

羊城晚报记者 莫谨榕

羊城晚报财经评论员 戚耀琪

评财经辣

给隐形门把手定下标准
是为智能汽车加安全阀

业绩下滑慕思实控人分红超 亿元
公司“增收不增利”，“三费”支出较高

慕思股份成立于2004年，总
部位于广东东莞，是中国高端床
垫行业的头部企业之一，核心产
品包括中高端床垫、智能睡眠设
备、床架及床品等。2022 年，慕
思股份在深交所主板挂牌上市。
上市后，公司加速电商和全球化
布局，同时通过跨境电商布局海
外电商平台。

从产品维度看，慕思股份的
收入主要来源于床垫、床架、沙发
及床品。2024年，床垫业务依旧
是营收主力，实现营收 26.79 亿
元，同比增长3.78%，占营收比例
达到47.81%，成为营收增长的关
键驱动力；床架业务实现营收
16.65 亿元，基本持平去年；沙发
及床品业务则分别实现营收4.31
亿元、4.04亿元，出现不同程度下
滑，分别下降0.42%、7.47%。

在行业整体增速放缓背景
下，与不少床垫企业一样，慕思股
份在 2024 年出现“增收不增利”
的情况。尽管毛利率维持在50%
左右的水平，但三费（销售费用、
管理费用和财务费用）支出较高
侵蚀了公司的利润。

数据显示，慕思股份2024年
度销售费用为14.03亿元，占营业
收入的比例为 25.05%。高额的
销售费用可能投入在直播电商、
社交媒体推广以及线下促销活动
等，为应对线下客流减少的挑战，
近年来慕思股份主要在直播、电
商等在线渠道发力。2024 年电
商渠道收入达到10.93亿元，同比
增长 6.04%，但毛利率相比上一
年下降 1.32%，这已经是连续三
年下滑，在流量成本攀升和电商
渠道竞争日益激烈的背景下，慕

思股份转战在线平台仍承受利润
压力。

与同行通过降本增效实现利
润增长不同，慕思股份当前仍聚
焦中高端床垫市场，中高端床垫
家居行业天然依赖品牌溢价与渠
道渗透，慕思股份销售费用居高
不下也是维持其中高端床垫市场
的必要代价之一。面对行业增长
瓶颈，慕思将AI技术视为破局关
键 ，开始布局智能床垫 赛道 ，
2024 年推出 AI 床垫 T11 PRO，
称其搭载自主研发的“潮汐睡眠
系统”，拥有“睡眠监测能力”和

“智能调节能力”。在消费市场竞
争加剧的行业变局中，慕思股份
如何在技术创新和成本控制、渠
道开拓和费用控制上找到平衡
点，将成为慕思股份扭转“增收不
增利”的关键考验。

B 公司增收不增利 AI转型能否破局？
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那天早晨，先生在单位楼
外等刚开完会的我。我看见
他，迎了上去，把手里的包像
往常那样递给他，他却没有
接，只是低着头说，奶奶走了。

我“哦”了一声，又往前走
了几步，才回过头问他：“你说
什么？”他说：“奶奶走了。”

我的眼泪瞬间淌了出来，
我说：“不可能。”

他说：“爸说的。”
我还是说：“不可能。”
在他沉默的瞬间，我突然

觉得这可能是真的。
他说：“你看手机吧。”我

的手抖了起来，打开包，里面
的东西掉了一地。旁边路过的
行人莫名其妙地回头看我，我
顾不上捡东西，只在包里胡乱
翻了一通，没有手机。又赶忙
搜裤兜，才发现我早上穿了一
条没有兜的裙子。先生问：

“你在找什么？”我的嗓子也抖
了，说，“我在找手机。”他说，

“你手里不是拿着么！”
我在慌乱中点开微信，看

见爸爸果然发来一条信息，上
面 只 有 五 个 字 ：“ 奶 奶 已 仙
逝。”

先生的眼眶有些红，对我
说，“你想哭就哭吧。”我愣愣地
看着他，突然意识到，奶奶走
了，奶奶不在了，奶奶离开了。

怎么会呢？这怎么可能
呢？我还没有准备好，奶奶怎
么会走了呢？这几年，姥姥、
姥爷、爷爷，都走了，接二连三
地，奶奶也走了。我也成了那
些祖父母只存在于记忆里的一
个了。

我给爸爸打了电话，电话
那头，爸爸泣不成声。

奶奶的晚年在喧闹的孤独
中度过。奶奶的三个子女看起
来都很成功，有钱的有钱，有
权的有权，有才的有才。但是
奶奶自己却是个弱者，她会因
为隔三岔五的感冒不断呻吟，
她会因为怕黑怕冷而请求我们
坐在她身边陪着说话。

奶奶说，她曾经是工队的
队长，带领姐妹们干了很多别
人都干不了的活儿。

奶奶说，那时候真穷啊，吃
不上，饿着肚子干活，挣一点
儿就赶快拿回家，小时候我爸
肚子饿，哇哇哭，饿啊！

奶奶说，她上班的时候从
来不怕苦不怕累不请假。

奶奶说，你不能太节约了，
你要吃好，身体才好。

时间是怎样划过了我的皮
肤，这些对话又是怎样成为了
再也回不去的昨天呢。

曾经那么要强的奶奶是怎
样弯下了她也年轻过的腰，是
怎样蹒跚着她曾矫健的步伐，
每天、每夜，默默地，静静地看
着朝霞，望着夕阳，眼见着身
边的子女和儿孙们长大、离开
呢？

奶奶重回子女身边的时
候，是爷爷撒手人寰的那天。
她在大家都悲痛欲绝的时候表
现出了不可思议的冷静，那时
候，我相信了奶奶说的，她曾
经咬着牙，吃了那么多生活的
苦，却一声不吭。有些人的伤
痛能用眼泪化解，有些人的伤
痛能用时间化解，而有些人的
伤痛，却只能交给回忆，看似
平静，实则肝胆俱裂。我想，
奶奶在爷爷去世后的伤痛，就
是后者。

可惜，奶奶的坚强没有持
续多久，就让癌打倒了。

听爸爸说，奶奶临终时，安
详无比。

奶奶啊奶奶，请不要责怪
你那不懂事的孙女未能陪伴您
更多，可是，当她想再和您说
说知心话时，您却为何走得如
此之快？这一刻，声速和光速
都败给了阴阳两隔。

奶奶，你可能还在电话的
那头，等着我给你打电话，但
是，这次，我偏不打。只要我
不打，电话那头我不愿意听到
的“该用户已停机”就永远不
会出现。

在南中国海滨乘车或驱车旅
行，总是有机会邂逅G15——沈海
高速公路。每次登上这条长长的
高速路，我都心潮起伏，激情难抑，
因为这条高速路经过长长的跋涉，
从南海边、东海边、黄海边蔓延，妥
妥地走过我的家乡。它宏伟霸气
的高架路扎根在我父母长眠的土
地上，它气吞山河的蜿蜒装饰着我
父母住过的乡村小楼的南窗。

看到它，路过它，我都会觉得
是那么熟悉，那么亲切：它挽起了
最南方的海南和更北方的沈阳，可
对于我来说，它能传达给我黄海之
滨的家乡气息，它就是我的乡亲。

沈海高速刚刚在我家乡开建
时，我父亲便常常站在门前细细打
量着它一尺一尺地垒高，一米一米
地伸展，期盼着它早日建成。

对于我父亲来说，他期盼的不
仅仅是窗前的一道风景，更因为这
条长长的路能通到很远很远的地
方，比方说他儿子生活的广州。

父亲恐高，不想坐飞机，原来
他在盘算着通过高速公路去广州
的可能性。我告诉他，从家乡坐车
到广州太远了。父亲则不以为然，

在地图上敲敲放大镜的抓手：就这
么一丁点长度嘛！

高速路建成后的一个暑假，父
亲的阿尔茨海默病已经很严重，以
至一天晚上乘我不备，剪断了我锁
住院门的钢丝，在漆黑的夏夜不知
所往。我叫来妹夫、哥哥，四处寻
找，用车灯爬梳着小镇的各个街
巷。直到清晨，仍毫无父亲的音
讯，只好报警。报警后两个小时，
警方通知，在高速路上找到了我父
亲。我们一家迅速来到沈海高速
路的大丰出口处，不一会儿，一辆
闪灯的警车款款驶来，疲惫不堪的
父亲被架出警车。妹妹抱着父亲
大哭，警察则说万幸，没出事故，老
爷子状态还好。

我压抑着心中的气愤，责问正
喝着矿泉水的父亲：你想去哪里？
他弱弱地回答：当然是去广州，去
广州找儿子。

我还能说什么？只能撇过脸
用泪眼看长长的高速路，以及路边
高高屹立着的绿色标牌。我年迈
而痴呆的父亲流落在高速路上近
十个小时，却能毫发无损，是不是
这条他早已心仪的高速路有某种

能量在保护他？
对于这条长长的高速路的亲

切感也来自一次驾车远行的体
验。我开车从南京出发，经过安
徽、江西，然后进入广东。本来是
在京九高速上要横过江西全境，但
偏偏江西正闹油荒，几乎所有的高
速公路休息站都用大字标出“本站
无油”。尽管油箱里面还有不少油
量，但为未雨绸缪计，还是不敢怠
慢，立即下高速，沿着省道县道开。

偏偏所有的加油站不是拉起
了红色隔离线，就是大书“本站无
油”。随着时间的流逝，焦虑在增
加，到一个地方打听，说是到福建
才有缓解的希望。也顾不得消息
是否准确，赶紧驶到最近的福建长
汀。谢天谢地，还没到长汀，就加
上了油。然后按地图和地标往有
高速路的方向开——那时导航还
不普遍，高速公路也不像现在这么
密集。按照地图示意的方向，一路
寻找着高速公路，开了很久，还是
不得要领。正在烦闷之际，忽然
瞥见前方有绿色的标牌。绿色是
高速路的标志，那里有高速公
路。等我看清那绿色标牌，方知

已经到了广东饶平，迎接疲惫不
堪、焦虑不堪、烦闷不堪的我的
居 然 是 沈 海 高 速 ，是 来 自我家
乡，带着关于我父亲深切记忆的
沿海高速!

那时候我有理由认定，这是世
界上最有人情味的高速路，是与我
脉息相通休戚相关的高速路！我
几乎是唱着歌开上了这条长长的
高速路。

爸爸是超爱旅游的人，也是超
爱妈妈的人，所以他的旅游永远带着
妈妈。妈妈跟随爸爸走遍世界各地，
然而，两个老人家最喜欢的旅程，始
终是“回”到他们的祖籍地福建。

两年前爸爸过世了，自那以后，
妈妈就再也没有“回”到中国。

今年九十岁的妈妈身体依然硬
朗，除了因为换过膝盖，走路时间不
能太长，拄着手杖还是可以慢慢走
一小段路。于是，当她轻声说想

“回”中国的时候，我们几乎没有犹
豫就答应说“好”。毕竟从年轻开
始，她就是一直在旅游的路上。中
国这么大，除了西藏，其他地方她都
去过了。她说她英语不行，但更远
的外语国家如加拿大、澳洲她也都
走过，当年一家八口去美国参加表
弟大学毕业典礼后，全家人还自驾
游。邻近的韩国、柬埔寨、新加坡都
去过，至于泰国，新冠病毒期间例

外，泰国南部根本就是爸爸和她的
“后花园”，常常是一两个星期去一
趟，哪怕80岁以后也如此。旅游对
她从来不是什么难事。

虽说身体还不错，但毕竟年事
已高，我和妹妹私下商量，觉得老福
建人最喜欢的地方肯定是“回”到福
建，况且厦门航空从槟城直飞，全程仅
需四小时十五分，上机后吃个饭，略作
休息，便可抵达，正适合老人家。

妈妈一听便欣然接受，语气带
些许自豪：“自1985年，我和你爸爸
就已回过乡下。之后去过中国 27
次，回乡居住 11 次，厦门的景点，
我全都看遍了。”

我们笑着告诉她，这次不去景
点，只到厦门，就住进酒店，然后通
知厦门和泉州的亲戚，谁想跟她聊
天的就直接到厦门酒店相聚吧。听
起来似乎单调，但妈妈仍然很雀
跃。疫情过后，爸爸不在，儿孙辈也

曾带她前往柬埔寨新加坡泰国等地
散心，但中国，对她始终有着别样的
意义。

厦门航空的服务让她赞不绝
口，食物也合她胃口。抵达时间虽
迟，接机的年轻人一眼看见她就冲
过来亲切招呼，帮忙推轮椅，让她满
心欢喜。入住酒店后，简单梳洗已
近凌晨两点，妈妈却仍精神奕奕。

平日里，她的生活自律有序。
几点起床、何时用餐，她都分毫不差
地安排好。尽管人在旅途，她的从
容依旧，完全不给人麻烦和等候，只
需告诉她约会时间，她便提前半小
时准备妥当。洗漱、化妆、换衣，然
后静坐房间里看电视，待大家召
唤。“亲戚来了，我们去吃饭吧。”她
马上拄着手杖，笑着随我们而行。

我们完全感觉到“妈妈到老了
也极力在维护自己的尊严”。她时
常说，“我不麻烦大家，我不喜欢欠

人人情。”我调侃她：“活在世上，大
家本就互相依靠，都是在相欠。我
们不种稻不织布，衣食住行都得靠
人，怎么可能不麻烦人，不欠人情？”
她瞪我白眼，做出一副“快被气死”
的模样。

妹妹比我孝顺得多，妈妈说什
么她都接受。她劝我，让妈妈说，不
要即刻反对她。可能我一直在外生
活，所以和妈妈相处时间比较少。
这次出门，对我也是一种学习。学
习沟通的技巧，学习陪伴中那份无
声的理解。而妈妈的坚韧和自尊，
更是我们应当仿效的。

妈妈这回的目的并非旅游，主
要是见亲友，彼此说的都是老故事
旧时光。一直提起过去：当初回乡
下的日子，发生了什么事，去了什么
地方，看见什么人，吃了什么东西。

说到吃，这次旅行，我们母女三
人无一例外地体重增加。厦门的美

食简直是为妈妈量身定做的。厦门
菜、泉州菜、惠安菜，相似之中又有
微差，但都是闽南菜呀。其中还包
括米其林餐厅宴遇，还有瑞颐酒店
的百年食轩新南轩。

闽南人的胃，在吃到闽南菜
时，妈妈却略带感伤了。海蛎煎、
盐焗蛏、蒸黄鱼、烤鳗鱼、油焗红
蟳、白灼虾、炸五香、卤猪脚、姜母
鸭、薄饼、醋肉、槟榔芋头、崇武鱼
卷 …… 当 每 一 餐 的 每 道 菜 肴 上
桌，妈妈看着，筷子还没动，眼睛
就红了，她轻轻地说：“这是你爸
爸最爱的呀。”一起吃饭的亲友试
图安慰她，乐观的她也总是还以
微笑，一边落泪，一边夹起菜肴：

“我替你爸爸尝。”
一周的温暖时光转瞬即逝。临

别时，妈妈说还想再来，希望明年还
能带她到厦门，带她“回”到她的家
乡福建。

当每一餐的每道菜肴上桌，妈妈看着，
筷子还没动，眼睛就红了，她轻轻地说：“这
是你爸爸最爱的呀。”

带妈妈“回”厦门 □朵拉[马来西亚]

5 月 11 日至 6 月 2 日，“地平线——郑来喜水彩作品展”在广东
美术馆本馆二楼展出。

《静18》（纸本水彩）

我年迈而痴呆的父亲流落在高速路上近十个小时，却能毫发无损

父亲的高速路 □朱寿桐

□郑来喜

奶奶，你可能还在电话的那头，等着
我给你打电话

这次，我偏不打
□马硕
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